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Sumario executivo

O projecto reLOCALiza tem por base estudos
realizados em diferentes territérios, em Portugal,
cujo principal objectivo é contribuir e incentivar
o desenvolvimento de Circuitos Curtos Agro
alimentares, através da definigdo metodoldgica
de como os concretizar para o abastecimento de
cantinas publicas com produtos provenientes da
Agricultura Familiar.

Foram realizados inquéritos aos agricultores bem
como aos responsaveis das cantinas publicas nos
concelhos da Covilhd, de Mogadouro e Vila Pouca
de Aguiar para levantamento das necessidades
de produtos necessarios ao seu abastecimento e
as quantidades produzidas localmente tendo por
base a Agricultura Familiar. No concelho de Evora
a abordagem foi um pouco diferente, tendo-
se procedido, a par da recolha de informagao
primaria, a analise e reflexdo sobre a situagao
atual de um “projecto piloto” iniciado em 2017,
0 qual tem como principal objetivo promover
o0 abastecimento das cantinas escolares do
concelho através de produtos oriundos da
Agricultura Familiar.

Na implementagdo do projeto piloto, realgam-
se como aspectos positivos a satisfacdo das
entidades envolvidas, a dinamizagdo da economia
local, o fornecimento de produtos sazonais as
escolas, o interesse crescente de produtores
e a possibilidade de adesdo de outras cantinas
publicas. Como aspectos negativos da-se realce

a excessiva carga burocratica e a dificuldade em
adequar as ementas a sazonalidade dos produtos
e a sua disponibilidade em termos Regionais.

O projecto reLOCALiza tem o apoio do PDR2020
e resulta de uma parceria com varios actores
sociais portugueses. Este relatério reflecte o
trabalho realizado pelos parceiros, apresentando
os resultados obtidos.
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Introducao

O reLOCALiza é um projecto baseado em estudos
locais, passiveis de concretizar e aplicar a
diferentes territorios, cujo principal objectivo é
promover o abastecimento de cantinas publicas
com produtos provenientes da Agricultura
Familiar.

O reLOCALiza resulta da parceria de um conjunto
de actores sociais portugueses - incluindo
Associagcbes, Confederagdes, Cooperativas
e Institutos. As organizagdes que integram o
projecto sdo: CNA - Confederagao Nacional
da Agricultura; IPC - |Instituto Politécnico
de Coimbra; TRILHO - Associagdo para o
Desenvolvimento Rural; ADARAD - Associagao
para Desenvolvimento Agricola e Rural das
Arribas Douro; APT - Associa¢ao dos Agricultores
e Pastores do Norte; ADACB - Associagao Distrital
do Agricultores de Castelo Branco; Coimbra Mais
Futuro — CMF — Associacédo de Desenvolvimento
Local de Coimbra.

Este projecto, apoiado pelo PDR2020, enquadra-
se na area temadtica dos Circuitos Curtos
Agroalimentares (CCA) e nos temas “Metodologias
para a Criagao de modalidades de CCA —Definigao
de Metodologias para a Criagdo de Mercados de
produtores e para circuitos de abastecimento de
produtos locais a uma rede de cantinas publicas
(CCA2.2)” e “Capitalizagcdo de Experiéncias
relevantes de CCA em Portugal e na Europa
(CCA11)" O envolvimento comunitario que os

CCA apresentam, logo a partida, na sua definicdo
“..venda directa do produtor para o consumidor...”
associam uma proximidade geografica e relacional
entre produtores e consumidores que setraduznao
s6 na preocupagdo com a proveniéncia e natureza
dos alimentos, mas também na manutengdo de
sistemas de producgado tradicionais, de pequena
dimensdo, que promovem o desenvolvimento
local e uma Agricultura Familiar que, em si,
contribui de igual forma para o bem-estar e
para a fixagdo de populagbes em regides com
maior risco de desertificagdo. Este projecto,
ao apresentar a analise e casos de estudo de
diferentes regides do Pais, no que as cantinas
publicas e a produgdo agricola diz respeito, visa
mostrar as potencialidades, as ameacas, as
oportunidades e os estrangulamentos a todos os
actores envolvidos nesta tematica, promovendo a
adaptacado a novos contextos.

A identificagdo e caracterizagdo da procura
(as necessidades das cantinas) e da oferta (de
produtos locais tendo por base a Agricultura
Familiar) no concelho de Evora, assentam
numa metodologia que conjugou a realizagao
de entrevistas a responsaveis de cantinas
publicas do concelho com a andlise de dados
anteriormente recolhidos pela Associagdo Trilho
e que, complementadas com diversas estatisticas
oficiais, constituiram a informacdo de base para a
elaboracdo do presente Relatério Municipal.
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2. Caracterizagao do Municipio
2.1. O Territério, a Agricultura e os Agricultores
2.1.1. O Territorio

O concelho de Evora localiza-se no distrito
de Evora, na regidgo do Alentejo, NUT Il -
Alentejo Central (Figura 1), tem uma area de,
aproximadamente, 1307km?2.! Estd dividido em 12
freguesias e é limitado a Norte pelo concelho de
Arraiolos, a Sul por Portel, a Oeste pelo concelho
de Montemor-o-Novo, a Nordeste por Estremoz,
a Leste pelo concelho de Redondo, a Sueste
pelo concelho de Reguengos de Monsaraz e a
Sudoeste por Viana do Alentejo.2

No concelho verifica-se uma distribuigédo
equilibrada pelos quatro pontos cardeais.
Predominam os declives suaves, sobretudo
no centro e sul do territério e a distribuigcdo
hipsométrica situa-se entre os 140 e os 440m.

T Instituto Geogréfico Portugués (2013). «Areas das fre-
guesias, municipios e distritos/ilhas da CAOP 2013». Carta
Administrativa Oficial de Portugal (CAOP), versdo 2013.
Direcgdo-Geral do Territério. Consultado a 6 de Abril de
2020

2 Lei n.° 11-A/2013, de 28 de Janeiro: Reorganizagao
administrativa do territério das freguesias. Anexo |. Diario
da Republica, 1.2 Série, n.° 19, Suplemento, de 28/01/2013;
Freguesias: Nossa Senhora da Graga do Divor, Nossa
Senhora de Machede, Sdo Bento do Mato, Sdo Miguel de
Machede, Torres de Coelheiros, Canaviais, Unido das
Freguesias de Bacelo e Senhora da Saude, Unido das
Freguesias de Evora (Sd0 Mamede, Sé, Sdo Pedro e Santo
Antdo), Unido das Freguesias de Malagueira e Horta das
Figueiras, Unido das Freguesias de Nossa Senhora da
Tourega e Nossa Senhora de Guadalupe, Unido das
Freguesias de Sdo Mangos e Sado Vicente do Pigeiro e
Unido das Freguesias de Sdo Sebastido da Giesteira e
Nossa Senhora da Boa.

Os principais cursos de dgua sdo o Rio Xarrama
que pertence a bacia do Rio Sado e o Rio Degebe
associado a bacia do Rio Guadiana. A média da
temperatura média é de 15,9° C e a precipitacéo
média anual é de 609,4 mm. A humidade relativa
do ar apresenta-se menor no més de Julho (62%)
e mais elevada nos meses de Janeiro e Dezembro
(87%).3

Borba

Arraiolos.

R
£

Monsaraz

Figura 1. Localizag&do do concelho de Evora na NUT
Il = Alentejo Centra

Destaque também para o facto de, na regido
do Alentejo, a evolugdo da produgdo agricola,
em volume, ser acompanhada de um pequeno
acréscimo da sua valorizagao, devido, ao aumento
muito superior dos pregos dos consumos
intermédios face aos pregos da produgao,
exercendo uma pressdo negativa significativa
sobre os rendimentos dos agricultores.

3 http://pt.dbpedia.org/resource/Valor_acrescentado_bruto
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Segundo dados do Instituto Nacional de
Estatistica (INE, 2009), o concelho de Evora conta
com 1056 exploragdes agricolas que ocupam 106
815 hectares da Superficie Agricola Utilizada
(SAU), sendo a area média das exploracoes
agricolas de 101,2ha muito superior a média
nacional (12,1 ha, em 2009 e 14 ha, em 2016).
38,9% das exploragbes tém dimensdo superior
a 1ha e inferior a 5ha, 22,6% apresentam uma
dimensao superior a S5ha e inferior a 20ha e 25%
possuem uma dimensao superior a 50ha. Cerca
de metade da populagdo agricola do concelho
tem mais de 65 anos de idade, em consonancia
com a facto de Portugal apresentar a média etaria
mais elevada da UE (65 anos em 2016) (Tabela 1).

Tabela 1. Numero de exploragdes, n° de agricultores e
SAU no concelho de Evora

N.? Exploragoes 1056
SAU (ha) 106 815
O=t1ha 77
" . tha-<Sha 411
";-Dgg’;g;ﬂgﬁ Sha-<20ha 239
20ha-<50ha 66
>=50ha 263
N." de Agricultores 934

15 a 44 anos 98
45 a 54 anos 174
55 a 64 anos 224

65 e mais anos 438

Idade

Relativamente a produgdo, destacam-se as
pastagens permanentes com 65% da superficie
agricola utilizada seguindo-se as culturas
temporarias com 22% (Figura 2). Na produgéo
animal destaque para o0s ovinos, as aves e 0s
bovinos (Figura 3).

5% 454

23 640

[ o= . =
—/ —_ |

Culkuras Pousio Horta familiar Culkuras Pastagens
temporarias permanentes  permanentes

Figura 2. Area (ha) das principais produgdes vegetais
no concelho de Evora

355
314

202

97
55 A8 e :
O O [

Bovinos Suinos  Ovinos Caprinos Equideos Aves  Coehos Colmeias
e corticos
povoados

Figura 3. Produgdo animal, em n.° de animais (INE,
2009)

2.1.2. Ajudas directas a agricultura

Estima-se que, segundo dados do Instituto de
Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), no
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total nacional foram submetidos 168.965 Pedidos
Unicos em 2016. No concelho de Evora destacam-
se 0s apoios a Manutengao da Actividade Agricola
(708), o Regime de Pagamento Base (562) e as
Medidas Agro e Silvo-Ambientais (588) (Figura 4).

708

] 588

40 120 I'TE!-I 10 39

[0 Rezime Pazgamento Baze

Pl4 - Pagamentos para osJovens Agricultores

Regime Pequenz Agricultura
D Medidzs Agro e Silvo-Ambientais
BPrémic por Vaca em Aleitamento

BManutencio dz Atividade Ag)
Q@ FPremio por Cvelha e Cabra
B Premic por Vacas Leiteiras

Figura 4. Pedidos Unicos no concelho de Evora por
tipo de Ajuda (n°) (IFAP: GPP, 2016

2.1.3. Organizacao e formas de escoamento
da producao

No quedizrespeitoas modalidades de organizagao
para alternativas de escoamento da producgao, a
sua importancia esta traduzida na Tabela 2.

Tabela 2. Organizagado dos produtores, da produgéo e
do escoamento (CMC, IFAP, I.P.)

Mercados e Feiras Mercado Municipal de Evora - diario | Encerra as sequndas.
Mercados Temporarios de Produtos Agricolas — Semanal | Sabados, 7h00 -
13h00
Local: Praca 1° de Maio e Corunheiras (Bacelo)
Feiras, Mercados e Venda Ambulante — mensal | sequndas fercas-feiras
cada més, 830~ 18h00
Local: Rossio de S Brés

Associagio de

Desenvolvimento Local  TRILHO

Venda directa Feiras e Mercados, porta a porta, venda online.
Organizagao de ALPORC
PrOdUiOT?S Came de Suino
reconhecida
N2 508
Eora

Adega Cooperativa de Redondo, CRL
Vinho

N°529

Redondo

2.2, Caracterizacao da Restauragao Colectiva

S3o consideradas cantinas e refeitdrios publicos
“todos aqueles cuja gestao seja assegurada pelos
servigos e organismos da administragdo central,
regional e local, bem como das instituicbes
de ensino superior publico, dos institutos
publicos que revistam a natureza de servigos
personalizados ou de fundos publicos” 4

4 Artigo n.° 2 da Lei n.° 34/2019 - Define os critérios de
selecgdo e aquisicédo de produtos alimentares, promovendo o
consumo sustentavel de produgdo local nas cantinas e
refeitérios publicos (Ambito de Aplicagdo) - https://dre.pt/
web/quest/pesquisa/-/search/122373681/details/maximized
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2.2.1.Ensino

Os estabelecimentos de educagdo disponibilizam
refeicbes escolares aos alunos. Para tal, devem
dispor de refeitérios escolares para assegurar
o servico de alimentagdo, usar refeitérios
de estabelecimentos de ensino vizinhos
ou alternativas desde que salvaguardada a
seguranga e observadas as regras de seguranca.

O fornecimento de refeices completamentares
e suplementos alimentares (reforco da manh3,
tarde e noite, reforgo de viagem de curta e
longa distancia, pequeno-almogo e almogo
volante) pode ser assegurado directamente
pelos agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas (confecgdo prépria) ou adjudicando o
servigo por contrato de concessao a empresa de
restauracao colectiva, que cumpra as orientagdes
e normas sobre a qualidade e variedade e as
regras sobre pregos.

e Do pré-escolar ao ensino secundario

Dados da Direcédo Geral dos Estabelecimentos
Escolares reportam que, em 2017, foram servidas
7715 refeicdes por dia nos refeitérios da Regido
do Alentejo, em 32 refeitérios escolares.> No
Municipio de Evora, o ensino publico e privado
compreende cerca de 24 estabelecimentos e um
total de 4231 alunos (Tabela 3).

5 Caderno de Encargos Cantinas, Margo de 2017, Direcg&o-
Geral dos Estabelecimentos Escolares.

Tabela 3. Agrupamentos de escolas, numero de
estabelecimentos de ensino e numero de alunos Ano
lectivo 2016/2017

=

“de alunos

Pre- 1.0 20 3.0 = Total
Profissional ~ Secundario

Ano leivo N.° de
20162017  E stabelecimentos

escolar’  Ciclo Ciclo  Ciclo

André de
13 276 519 260 384 187 334 1970
Gouveia
Gabriel
Pereira
Manuel
Femeira 7 150 484 253 186 1073

10 62 524 364 444 1z 602 2108

Patricio

Severim de
9 21 362 242 548 a7 435 1705
Faria
Sub-total

(E scolas)

39 509 1889 1119 1572 396 1371 8856

Fundagio
Alentejo
Salesianos
de Evora
Sub-total
(Colégios)

1 41 41

Total a1 509 2140 1250 1728 396 1378 7411

¢ Ensino Superior

Sediada na cidade de Evora, a Universidade
de Evora registou 8 970 alunos no ano letivo
2019/2020. A oferta na drea alimentar de
exploragédo direta dos Servigos de Acgao Social
da Universidade de Evora - ASUE inclui cinco
unidades (com prato principal, pratos de dieta ou
opcdes vegetarianas) (Tabela 4).

1"
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Tabela 4. Cantinas da Universidade de Evora

N.® de refeigoes

servidas (2018)
Colégio Luis Vemey 49 465
Colégio do Pedro da

569
Fonseca
Colégio do Espirito Santo
_ 14 414

(cozinha do cardeal)
Total 64 448

2.2.2. Apoio Social

As instituicdes de apoio social, da infancia a
terceira idade, apresentam cerca de 496 utentes
distribuidos nas 20 instituicdes em todo o
municipio de Evora (Tabela 5) (MTSSS, 2020).

Tabela 5. Instituicbes de apoio social - Infancia,
juventude e seniores — Dados de 2020

Instituigbes i -
Estabelecimentos utentes
Creche 2 67
Pré-Escolar 1 52
Centro de Atividades dos tempos livres | 20
Centro de atividades ocupacionais 1 7
Apoio Domiciliario (ldosos) 5 122
Centro de Convivio 1 20
Centro de dia 3 36
Centro de noite | 6
Lar / Residéncia 5 166
TOTAL 20 496

2.2.3. Estabelecimentos prisionais e titulares
educativos

O Estabelecimento Prisional de Evora tem cerca

de 35 reclusos e dispde de instalagdes proprias
para confecdo de alimentos.

3. Inquéritos

31. Metodologia dos
caracterizacao da amostra

inquéritos e

Para uma melhor compreensdo do caso de estudo
sobre o qual este relatério se ird debrugar, foi
reunido um conjunto de informacgdes, referente a
todo o do processo de implementagao do projecto
piloto, desde o seu inicio.

A 10 de Fevereiro de 2017 foi assinado um
protocolo entre a Camara Municipal de Evora, a
TRILHO - Associagdo para o Desenvolvimento
Rural e a CNA - Confederagdo Nacional de
Agricultura. O protocolo teve por base o facto
de as instituicdes reconhecerem e defenderem
a valorizagdo do mundo rural, nomeadamente
pelas vendas directas e cadeias agro-alimentares
curtas, que estimulam a economia local e a
ligagdo das populagdes as origens. No ambito
deste protocolo foi desenhado um Plano de Agéo
para uma Estratégia Agricola e Agroalimentar
para o Concelho de Evora com o objectivo
de dar resposta as necessidades sentidas,
nomeadamente:

- Conhecer melhor a realidade da pequena e
média agricultura do concelho de Evora - quem
produz, o que produz, para que fins e dificuldades
encontradas;

- Encontrar uma forma de organizagdo dos
produtores facilitadora da agregagdo das suas
producdes e respetivo escoamento;
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- Promover o aparecimento de solugdes para a
transformacgdo de produtos locais, apresentando
se como potenciais alternativas e contribuindo
para a dinamizagado da economia;

- Iniciar um servi¢co de apoio e aconselhamento
agricola aos produtores locais;

- Dar corpo a uma estratégia municipal de apoio a
pequena e média agricultura;

- Sensibilizar a populagdo em geral para estas
questdes.

O projecto iniciou-se com o lancamento do
desafio pela Unido das Freguesias de Malagueira
e Horta das Figueiras aos produtores locais,
para concorrerem ao abastecimento de trés (3)
cantinas de escolas basicas da freguesia. Este
desafio foi langado no ambito da delegagao de
competéncias ao abrigo da alinea h) do n.° 1 do
art.° 33 da Lein.°75/2013, de 12 de setembro, em
que o Municipio de Evora delegou na Unido das
Freguesias de Malagueira e Horta das Figueiras
a Gestdo dos refeitdrios/refeicdes escolares das
escolas basicas.

Uma vez que 0s pequenos produtores ndo se
encontravam organizados numa estrutura que
permitisse dar resposta aos cadernos de encargos
da Junta de Freguesia, a TRILHO —associagao de
direito privado sem fins lucrativos, assumiu o papel
de facilitadora entre a Freguesia e os produtores,
cabendo-lhe as tarefas administrativas e
financeiras do processo, gerindo a procura e a
oferta.

Desta forma, o abastecimento de produtos horto-
fruticolas inicia-se no ano letivo 2017/2018, com

o abastecimento dos refeitérios da EB1 Horta das
Figueiras, da EB1 Rossio e EB1 Cruz da Picada,
com fornecimento indireto a EB1 Almeirim e ao
Jardim de Infancia da Cruz da Picada, totalizando
cerca de 600 refeigdes/dia. No ano lectivo de
2018/2019 aderiram ao projecto a Unido das
Freguesias de Bacelo e Senhora da Saude e a
Unido das Freguesias do Centro Histérico de
Evora, com a respetiva cantina da escola basica

3.2. Motivacao e percepgao de agricultores
e responsaveis das cantinas face a venda
directa

Resumidamente, o processo de fornecimento
das cantinas escolares pelos agricultores locais
operacionaliza-se em 3 fases:

1. Procedimento de Cddigo dos Contratos
Publicos (CCP): abertura de procedimento de
contratagao por ajuste directo para fornecimento
de produtos horticolas e fruticolas — cantinas
escolares remetem convite a TRILHO para o
fornecimento de uma determinada quantidade
de produtos em cada trimestre do ano lectivo.
A TRILHO responde ao convite e caderno de
encargos. O preco base por produto, a aplicar
durante todo o trimestre, é fixado tendo em conta
a consulta do SIMA - Sistema de Informagéao de
Mercados Agricolas em cada periodo do ano e a
consulta aos produtores. Aprovada a proposta da
TRILHO em Assembleia de Freguesia, inicia se o
fornecimento das cantinas/refeitérios.

2. Encomendas e abastecimento: as 42 feiras, é
fornecida a TRILHO, por cantina, alista de produtos
necessarios para a ementa da semana seguinte;

13




reLOCALiza | Relatério Municipal de Evora

14

entre 42 e 52 feira os produtores confirmam
disponibilidade e as cantinas sao informadas;
a 62feira as encomendas sdo distribuidas pelos
produtores em funcdo da sua produgéo; a 22 feira
os produtores entregam os produtos directamente
nas cantinas.

3. Faturacdo e pagamentos: os produtores
facturam a TRILHO mensalmente e por cantina;
a TRILHO fatura a cada Unido de Freguesias os
produtos fornecidos por cantina.

Este procedimento vaija no quarto (4°) ano lectivo
(2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021).

3.3. Caracterizacdo da oferta actual

Os fornecedores dos produtos vegetais sdo 3
pequenos produtores familiares e o nucleo Prove
de Evora, constituido por 5 a 6 produtores. O
procedimentodecontratagadoérealizadoporajuste
direto, no ambito do projeto de abastecimento
das cantinas escolares coordenado pela Trilho,
a Camara Municipal de Evora e restantes
freguesias urbanas (Unido das Freguesias de
Evora e Unido das Freguesias do Bacelo e Sr.2 da
Saude), tendo por base o desenvolvimento dos
pequenos produtores e a agricultura familiar. Para
os produtos que nao podem ser fornecidos pelos
produtores locais, é aberto procedimento para as
empresas de distribuicdo. Na Tabela 6 encontram-
se assinalados os produtos produzidos (ou
alternativas de consumo como por ex. cado verde,
que pertence as couves) no Concelho de Evora
com potencialidades de consumo pelas cantinas.
Num total de 60 produtos prontos a consumir, 35
sdo horticolas, 19 sdo fruticolas e 6 fazem parte

do grupo das aromaticas.

Tabela 6. Produtos produzidos no Concelho de Evora

Horticolas (35) Fruticolas (19)  Aromaticas (6)
Abobora Alperce Coentro '
Acelga Ameixa Horteld

Agrido Cereja Horteld da ribeira
Alface Clementina Oregdo

Alho Diospiro Salsa

Alho francés Figo Tomilho
Batata Laranja

Batata doce Lim&o

Beldroega Maca

Beringela Melancia

Beterraba Meldo

Brocolo Meloa

Cebola Morango

Cenoura Nectarina

Chuchu Pera

Courgette Péssego

Couve (caldo Tangera

verde)

Couve portuguesa  Tangerina

Couve-flor Uva

Couve repolho
Couve lombardo
Couve coracdo de
boi

Couve roxa
Espinafre
Feijdo-verde
Juliana (salada)
Mogango (abobora)
Nabica

Nabo

Pepino

Pimento verde
Pimento vermelho
Rabanete

Ricula

Tomate

Fonte: TRILHO
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3.4. A procura actual das cantinas escolares
do concelho

Para analisar a procura das cantinas escolares no
concelho de Evora, usaram-se como referéncia
as 3 trés cantinas das escolas do primeiro ciclo
do Ensino Bdasico da Unido das Freguesias de
Malagueira e Horta das Figueiras (as primeiras
a aderir ao projeto piloto), nas quais séao
confecionadas e servidas anualmente cerca de
58 500 refeigoes.

Tendo como base o fornecimento de frutas e
horticolas, estima-se que, para cada 10000
refeicdes escolares confecionadas, sao
necessarios cerca de 2000 Kg de frutas e
horticolas correspondendo a um custo de 1982
euros (Tabela 7).

A analise dos dados permite verificar que a procura
€ muito diversificada, tendo sido fornecidos 48
produtos diferentes, 27 dos quais horticolas/
condimentares e 21 frutas.

Os produtos que representam maior encargo
para as cantinas sdo, por ordem decrescente, a
batata, a laranja, a maca, a cenoura, a alface e
a cereja que, no seu conjunto, representam mais
de metade dos custos com frutas e horticolas
suportados pela cantina. Os pre¢os pagos aos
agricultores sdo estabelecidos em funcdo dos
precos ao produtor que constam do Sistema de
Informacgdo de Mercados Agricolas (SIMA).

Tabela 7. Consumo de horticolas e frutas por cada 10
000 refei¢des servidas nas cantinas escolares

Quant  Prego  Valor Quant. Prego Valor

Pedie T @Ky @ T kg kg @
Horticolas | Abdbora 51,2 0,00 461 Curgefe 200 095 276
Acelga 26 1.50 38 Couve-coragdo 68 100 6,8
Agrido (molho) 11,1 1,10 122 Couve lombarda 23, 100 231

1

Alface 145.2 0.60 871 Couve Portug. 03 240 0.8
Alho francés 20,5 1,25 256 Couve roxa 31 1,10 34
Alho seco 137 290 396 Espinafres (molho” 32 140 4,5
Batata 7.2 065 4753 Horteld (moiho) 34 110 3.8
Batata-doce 6,0 1,00 60 Mogango 87 090 7.8
Beringela 1.0 1.00 10 Nabica (molho) 140 100 14,0
Betemraba 22 215 48 Nabo 470 150 70,5
Brocolos 171 1,30 222 Rucula 160 310 49,2
Cebola 974 0.70 68.2 Salsa (molho) &7 110 9.6
Cenoura 119.6 085 1016 Tomate 273 1% 3,0

Coentros (molho) 16, 1,10 177
1

Total 1162,5
Fruticolas | Alperce 85 150 128 Melancia 16,7 0.82 13,7
Ameixa 102 145 14,9 Meloa 222 1.7 37.8
Clementina 427 110 47,0 Mirtilo 26
Cereja 171 45 769 Morango 231
Framboesa 26 6 154 Néspera 85 3.00 25,6
Figo 26 160 41 Pera 820 00 738
Laranja 10951 120 1314 Péssego 10.2 100 102
Limdo 94 120 1.3 Tangera 171 110 188
Mag & 1435 09 1291 Tangerina 51.2 120 815
Melancia 10,2 0.9 92 Uva 20.5 204 338
Meldio 547 06 32,8
Total 819.4
Total Global 1982,0

Fonte: Junta de Freguesia da Unido das Freguesias de Malagueira e Horla das Figueiras

4. Estratégia

41. Potencialidades e estrangulamentos
identificados pelos parceiros do projeto piloto

Na Tabela 8 apresentam-se os resultados
da reflexdo levada a cabo pelos parceiros
do projeto piloto relativamente as principais
potencialidades que devem ser aproveitadas e
aos estrangulamentos que importa resolver para
assegurar a continuidade e sucesso do projeto.
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Tabela 8. Potencialidades e estrangulamentos

Potencialidades

¥ Interesse crescente demonstrado por outros produtores e por outras cantinas em aderirem a
este projecto é sinénimo das vantagens observadas pelos envolvidos. Para os produtores trata-
se de uma forma de valorizar a sua produgZo através do escoamento das suas produgfes, sem

recurso a intermediérios, permitindo-lhes a obtenc3o de maiores rendimentos.

v Disponibilidade dosprodutores em produzir mais e calendarizar as culturas de forma a conseguir

responder s necessidades da procura;

¥ A garantia do escoamento das produgBes a pregos justos, permite ao agricultor prever e
antecipar a sua producéo; simultaneamente, fica com mais tempo para se dedicar 3 produgéo,
preccupando-se com a utilizagio de préticas ambientalmente mais favoraveis e, até, com a

recuperago de variedades tradicionais.

¥ Os responsdveis pelas cantinas reconhecem vantagens na aquisicio de produtos locais com
potencial nutritivo mais elevado seja pelo menor tempo que vai da colheita ao consumo seja por

dispor de produtos frescos, sazonais e impulsionad:

de maior dindmica da ia local.

¥'  Disponibilidad e para um dos agrupamentos de escolas do Concelho testar a experiéncia nas suas
cantinas desde que salvaguardados o cumprimente dos procedimentos CCP;

¥ Vontade “politica” do Municipio em alargar a experiénda em curso com as 3 Unides de
freguesias urbanas para as restantes freguesias do Concelho;

v Existéncia deum Plano de Acgéio para uma Estratégia Agricola e Agro-alimentar para o Concelho

de Evora e um protocolo assinado para a sua gestdo;

¥ O processo, ao contrério do expectével, ndo trouxe um acréscimo do custo de aquisicio dos
produtos e continua a ser economicamente interessante para as cantinas.

Estrangulamentos

Necessidade de definir-se uma estratégia Municipal, concertada (dreas de economia,
educacdo, social) que garanta a coordenagdo, complementaridade e sustentabilidade das
acgies e perspective o seu alargamento;

Necessidade de se criar uma imagem concelhia da interveng&o em curso que se articule com
outros projectos de dmbito concelhio, em curso, que confluem para os mesmos objectivos,
nomeadamente de promocio de circuitos curtos e apoio 4 produgo local;

Necessidade de estudar um modelo de negdcio a adaptar a intervencdo de modo garantir a
sua sustentabilidade econdmica na etapa de abastecimento das cantinas, mas que permita
assegurar, a montante, o necessdrio acompanhamento dos produtores com a definicdo planos
de producdo pré-estabelecidos e, a jusante. accies de sensibilizagdo junto da Comunidade e
implantacdo de Sistema Participativo de Garantia (SPG);

Apesar da recente revisdo das ementas no sentido de ter em conta a sazonalidade dos
produtos, as mesmas ainda nao reflectem a realidade, quer em termos de disponibilidades
dos produtores, face as condigies edafo-climaticas locais, quer em termos de pratos
regionais. S6 com mais produtos sazonais e locais nas ementas € que € possivel aumentar o
volume de encomendas aos produtores locais e, deste modo, tornar este “negdcio™ mais
atractivo para 0s mesmas e outros que possam vir a aderir. E necessario manter um equilibrio
entre o nimere de produtores que fornecem e o volume das encomendas/produtor/més.

A escolha do procedimento de Ajuste Directo, de modo a garantir o cumprimento de CCP,
podera ndo ser a mehor solucdo se o projecto for alargado a outras escolas e entidades.

4.2. Consideracgoées finais

Apesar de se tratar de um projeto piloto, de
carater experimental, face a dindmica gerada, a
satisfacdo das entidades envolvidas em poder
contribuir para a dinamizagdo da economia local
através do fornecimento de produtos sazonais
as escolas, ao interesse crescente de outros
produtores em aderir e querer produzir outros
produtos assim como a possibilidade de adeséao
de outras cantinas publicas, é visivel o enorme
potencial de crescimento de projectos desta
natureza. No entanto, para que isso seja uma
realidade, ha um conjunto de condigdes que é
preciso satisfazer no terreno.

Considera-se fundamental, face as limitagdes
verificadas em matéria de contratagdo publica,
que se criem procedimentos legais favoraveis ao
desenvolvimento desta tipologia de fornecimento
de produtos as cantinas.

A sensibilizagdo da comunidade em geral e da
comunidade escolar em particular, através da
realizagdo de campanhas dirigidas aos diferentes
publicos alvo, surge como um dos aspectos a
promover de forma a que todos adoptem uma
atitude de responsabilidade social e ambiental.
E de destacar a importancia da comercializagéo
de proximidade, do consumo de produtos locais
(da época, frescos e de qualidade), da diminuigao
do desperdicio alimentar, da melhoria da dieta
alimentar e da preservagdo dos produtos e
especialidades locais, para o aumento da
confianga entre produtor e consumidor e para a
coresponsabilizacédo de todos neste processo.
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Em particular, é urgente promover acgbes de
sensibilizagdo e formagdo para as cozinheiras,
uma vez que elas, ao serem em parte responsaveis
pelas encomendas semanais, sao um elo
fundamental a valorizar e “conquistar” Nao se
podem descurar os problemas internos relativos a
progressao e valorizagao de carreiras que muitas
vezes sdo motivos suficientes para conduzir ao
“boicote” do processo. E necessario combater
perce¢des como “este projecto veio para nos
complicar ainda mais a vida, ...”

A revisdo das ementas e a elaborag¢ao de Planos
de Ementas, que tenham em conta o cumprimento
da legislagdo em vigor e a sazonalidade dos
produtos, promovendo assim o0 consumo de
produtos de base local, e aintrodugao nas escolas
de um maior numero de pratos da gastronomia
regional/dieta mediterrénica, é também uma
necessidade. Destacam-se a introdugdo das
ementas vegetarianas (segundo a Lei n® 11/2017
de 17 de abril), de pratos regionais com uma
frequéncia no minimo quinzenal, de ementas
escolares festivas, a definicdo de um calendario
de frutas da época e a integragdo de propostas
e indicagdes das préprias cozinheiras. Adaptar
as ementas das cantinas a sazonalidade e as
disponibilidades da producdo local, terd de ser
uma vertente a ser considerada, bem como a
articulagdo com as metas da Terra Futura no
que diz respeito a meta a atingir relativamente a
dieta mediterranica (aumentar em 20% o nivel de
adesdo até 2030).

Finalmente, devido a carga burocratica que
este tipo de projectos envolve, torna-se
necessario o desenvolvimento de um plano de

negocio sustentavel que abarque a producgéao,
comercializagdo e gestdo de todo o processo.
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