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|- INTRODUGCAO

O ano de 2022 foi um periodo de grandes mudancas na CoimbraMaisFuturo, concretizado, poj'
um lado, pelo regresso definitivo da equipa ao trabalho presencial (ap6s longos periodos de
confinamento provocados pela pandemia Covid 19) e, por outro lado, pelas mudangas para o
novo espago fisico/sede do funcionamento da associacdo. Esta mudanga, com um impacto
significativo no desenvolvimento do trabalho dirio da equipa, permitiu & CoimbraMaisFuturo
dispor de um edificio auténomo e de uso exclusivo. Este espago permite, também, o
acolhimento de vérias eventos/atividades, quer sejam da iniciativa da propria Associacdo, ou
no contexto de abertura & comunidade, mesmo por parte de outros parceiros. Esta mudanga
foi acompanhada de um ajustamento na imagem institucional concretizada pela producao de
um novo site e uma nova dinamica de trabalho nas redes sociais.

Em termos institucionais releva-se também, a decisdo em abril de 2022, de aderir 3 ANIMAR,
enquanto REDE que pretende “Valorizar, promover e reforcar o desenvolvimento local, q
cidadania ativa, a igualdade e a coeséo social na sociedade portuguesa, enquanto pilares
de uma sociedade mais justa, equitativa, soliddria e sustentdvel.”

O ano de 2022 foi marcado por uma intensa atividade de que destacamos as seguintes
dimensées:

a) O enorme foco no trabalho de dinamizacdo das linhas de apoio ao investimento
com especial impacto na vertente PDR 2020. Este foco permitiu que a taxa de
compromisso de 63% no final de 2021 passasse para 103% no final de 2022, crescendo
assim, 40 pontos percentuais. Também se verificou um crescimento interessante da taxa
de execugdo FEADER que no inicio de 2022 se situava nos 26% passando no final deste
mesmo ano, para 44%, ou seja, verificou-se um crescimento de 18 pontos percentuais,
Destaca-se, ainda, que no final do ano de 2022, dos 159 projetos aprovados na
componente FEADER, 71 ja se encontravam concluidos, verificando-se assim uma taxa de
conclusdo de 45%, nesta vertente da EDL. Neste contexto, releva-se a importancia e o
impacto positivo do intenso trabalho de terrenc que a Equipa realizou neste periodo;

b) No ano de 2022 a CoimbraMaisFuturo participou ativamente na dinamizagdo e/ou
constru¢do de diversas candidaturas, cuja aprovacdo, ou ndo, influenciara
significativamente a atividade da Associacao:

o Candidatura a Rede Rural Nacional - PNAES - A comer é que a gente se entende!
A CMF coordenou a construgdo e apresentagdo desta candidatura ao Aviso n° 7
(Medida 20.2.4/2021, &rea 4 “Observacdo da agricultura e dos territdrios rurais”). -
Aprovada;

o Candidaturas a medidas PRR:

= Candidatura — Bairros Comerciais Digitais - @Baixa Coimbra — 12 fase,
promovida por um consércio liderado pela Cadmara Municipal de Coimbra e
envolvendo a Agéncia de Promogio da Baixa de Coimbra e a
CoimbraMaisFuturo - Aprovada;

= Candidatura “ALIAR_Centro — Alimentos Locais i Alimentos Regionais do
Centro”, promovida pela DRAPC. Por razdes de ordem técnica nio foi efetivada
a respetiva submissao;

* Candidatura “HFoodgHLife - Healthy Food for a healthy life”, promovida pelo
Instituto Politécnico de Coimbra, promovida pelo Instituto Politécnico de
Coimbra — No final do ano de 2022 ainda ndo havia decis3o;
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* Candidatura "RURALIA - Revitalizacdo de areas rURAis através da va Lorlzagao
de Ativos enddgenos e marketing territorial”, promovida pelo IPC/CERNAS e
CMF - No final do ano de 2022 ainda ndo havia decisio;

» Candidatura "AGRICICLING - Aumentar a circularidade do setor aGRolndustria
através da georefenClagdo e Criacdo de uma pLataforma digital para melhorar
o dimeNsionamento, valorizagdo e aplicagdo de residuos ao solo”, promovida
pelo IPC/CERNAS - No final do ano de 2022 ainda néo havia decis3o. |

¢) No ano de 2022, também, foi dado um forte impulso a formacdo profissional com a
execucdo do Plano de Formacdo aprovado no dmbito do POISE. Das 28 ag")esi
executadas no total, 21 foram realizadas no ano de 2022, no &mbito das quais foram

ministradas 225 horas de formagao que envolveram 298 formandos. ‘

d) AISE - Incubadora Social de Emprego destacou-se por constituir uma iniciativa piloto
cujo desafio foi colocado pelo IEFP & CMF. Esta incubadora assentou na constituicao e‘
funcionamento de duas Equipas de Procura de Emprego compostas par 20 e 17i
desempregados, respetivamente. A atividade destas Equipas foi dirigida para a procura
ativa de emprego e foi orientada por uma mentora. A 31 de dezembro o ponto de
situagdo do nivel de empregabilidade era o seguinte: 14 participantes estavam a
trabalhar por conta de outrem; existiam 7 colocagdes por conta prépria e 16
participantes estavam ainda desempregados.

e) O ano de 2022 foi, também, marcado por um nimero significativo de atividades nao
previstas, mas que ganharam relevancia pelo impacto que ja tém ou poder3o vir a ter
no territorio e pelo trabalho de articulagdo com os parceiros, destacamos as sequintes:

oA participacao e colaboragdo nas Inicativas Rua Zero (re)imaginando Coimbra
(11/06/2022) e Loja Um da #ruazero - Rua Adelino Veiga (julho/2022)

o A organizagao e realizagao a 08/07/2022 do Roteiro da Economia Local;

o A organizagao e realizacdo a 30/09/2022 da Oficina dos Sistemas alimentares de
Coimbra - Projeto INCOMUN;

o A participagao na organizagao da iniciativa "Coimbra Imaterial: Sabores e saberes
com futuro", realizada a 13/12/2022;

f) No ano de 2022, foram reunidas as condi¢bes administrativas para arrancar com os
trabalhos relativos & “Criagdo da rota do patriménio rural do concelho de Coimbra”;

g) Ao nivel da cooperagéo, no ano de 2022, sobressai:

o A preparagdo das candidaturas para a classificacio de duas aldeias no concelho
de Coimbra (Torre de Bera/Almalagués e Arzila) e a preparacio dos trabalhos
relativos a realizagdo da "Memoéria de Aldeia” em Almalagués e das atividades
Almoce e Jante Connosco, Férias na Aldeia e da intervencdo nas atividades
artesanais nas aldeias classificadas.

00O arranque do estudo intitulado “Diagnéstico do sistema alimentar de
Coimbra: elementos para a elaboracdo de uma politica alimentar local”,
fundamental para se poder avancar com uma politica alimentar local;

o A participagdo no Il Encontro da Lusofonia na llha de Santo Antio em Cabo
Verde, onde decorreu a entrega da Chave e ato simbdlico de assinatura do
Protocolo de Cedéncia da CASA DA LUSOFONIA entre o Presidente do
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Municipio da Ribeira Grande e Presidente do Municipio de Alcanena em
representacdo dos parceiros portugueses.

Quanto a aspetos criticos, sublinhamos, em primeiro lugar, o significativo atraso no processo
de transi¢do entre os periodos de financiamento (PT2020/PDR2020 e Pt2030/PEPAC). Estes
atrasos significativos na aprovagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local nos territérios,
arrasta, também, um atraso no langamento das medidas de apoio & economia local. Acresce
que no contexto da negociagdo em curso, se registam algumas situagdes que merecem a nossa
apreensao, nomeadamente a dotagdo orgamental para os Grupos de Acdo Local (abordagem
LEADER/DLBC), a sua organizagdo territorial, assim como a amplitude da intervencao que
podem vir a ter.

Em segundo lugar, voltamos a destacar a situagdo atual da economia e os impactos que a
mesma pode ter nos niveis de compromisso das linhas de financiamento que gerimos e na
execugao dos projetos aprovados. Fazemos nota que, ja sdo evidentes as dificuldades dos
beneficiarios na aquisicdo de alguns equipamentos e na execugo de obras.

|
Por outro lado, e numa dtica mais positiva, é importante sinalizar a afirmacdo institucional da
Associagao, e destacar o seu posicionamento como uma parceria qualificada, diversa e
relevante, com um capital de conhecimento técnico e do territério que lhe permite uma
intervencao consistente ao nivel do desenvolvimento e da economia local.

No ano de 2022, a CMF prosseguiu uma intervengao assente em metodologias participativas e
colaborativas, num trabalho de rede e de parceria, que se tem traduzido em novos projetos e
atividades no territdrio. Igualmente importante, sdo os projetos que estdo aprovados ou em
vias de aprovagdo e cuja execugdo, pode representar, um impulso muito significativo na
atividade da Associagdo.

Quanto a Relatério de Atividades de 2022, propriamente dito, o mesmo segue a estrutura de
atividades proposta no respetivo Plano de Atividades aprovado que, por sua vez, se enquadra
na estratégia COIMBRA 2020. Recordamos que esta estratégia esta ancorada num objetivo
geral - “Concretizagdo de um Pacto para o Desenvolvimento Sustentivel e Coesdo
Territorial”, incorporando diferentes reas de intervencéo organizadas por eixos estratégicos
que, se consolidam por conjuntos diversos de objetivos. O esquema abaixo resume a estrutura
organizativa desses eixos estratégicos:

GOVERNACAO

@3{2 Coimbra
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Ao nivel operacional, a intervencdo da CoimbraMaisFuturo em 2022, foi organizada, a
semelhanca de anos anteriores, em cinco grandes 4reas, a saber:

Funcionamento;
Comunicacao;

Financiamento LEADER/DLBC;
Animacgdo Territorial e

Cooperagdo.

No contexto do relatério de contas anuais, importa destacar o encerramento do ano
contabilistico e financeiro com um resultado liquide positivo +5.668,8g<.

A Dire¢do

CoimbraM71turo, margo de 2023
j v/ M

1)

T~
Coimbra // |
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I — RELATORIO DE ATIVIDADES - ANO 2022 \

Atividades

Em cumprimento com o disposto no nimero 2 das atribuicdes estatutarias da Associagdo, a
estratégia construida pela CoimbraMaisFuturo em estreita articulagdo com os seus associados,
designada "Coimbra 2020" por referéncia ao periodo da sua vigéncia, encerra uma perspetiva

de médio prazo e enquadra os eixos de intervengdo que determinam a definic3o das atividades

a preconizar em cada ano civil. E com base neste alinhamento que o Relatério de Atividades e
Contas relativo ao ano de 2022, foi construido.

Este Relatério segue por isso a estrutura definida no Plano de Atividades para 2022, definida
em cinco areas de atuagdo:

* Funcionamento

* Comunicacdo

* Financiamento LEADER/DLBC
* Animacéo Territorial

* Cooperacgdo

2
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- Funcionamento

Na area do “Funcionamento” e, tal como previsto, o ano de 2022 ficou marcado pelo final das
obras no novo espaco/sede da Associacio e posterior regresso da Equipa ao trabalho
presencial.

A Casa das Abdboras foi 0 espaco sinalizado, dentro do complexo da Escola Superior Agréria
de Coimbra, para se tornar na nova sede da CoimbraMaisFuturo. Este espaco de 258 mz foi alvo
de uma intervengdo com obras de recuperacio e de adaptacio contando, atualmente, com as
condicdes necessarias ao crescimento da Associagdo. Trata-se de um edificio auténomo e de
uso exclusivo da CoimbraMaisFuturo, que permite o desenvolvimento do trabalho diario da
equipa e, também, o acolhimento de varias eventos/atividades na sala INCOMUN. De seguida
apresentam-se algumas fotos do antes e depois da intervencao na Casa das Abéboras:

Coimbra
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No decorrer deste ano e, associado ao processo de mudanga e as novas instalacdes, optou-se
por renovar a imagem institucional, e por isso foi desenhado e desenvolvido o novo website,
tendo-se procedido, também, a uma remodelacdo da pagina de Facebook, dando inicio a
diversas rubricas, nomeadamente, “"CoimbraMaisFuturo - A proximidade com o territério”
(publicagdo acerca de visitas fisicas realizadas a projetos apoiados pela Associacio), “A
CoimbraMaisFuturo esteve presente...” (publicagdo acerca de participacdes em eventos), A
CoimbraMaisFutura divulga... (divulgacao de informacdes diversas de outras Entidades) e "Dia
Internacional/Nacional ...”.

v Haoleigivaz

Mulheres

EMPREENGED GRAT

Por outro lado, e ao contrario do que se encontrava previsto, o aviso relativo ao processo de
reconhecimento dos Grupos de Agdo Local (GAL) ndo foi publicado, inviabilizando a construcio
desta candidatura, no entanto, a CoimbraMaisFuturo, organizou e participou em iniciativas
relevantes para a construgio da Estratégia de Desenvolvimento Local.

A participagao on-line e presencial em eventos locais, regionais, nacionais e ou internacionais,
relativos a temas relevantes a CoimbraMaisFuturo e a sua estratégia e a dinamizacio da rede
de parcerias (entidades e institui¢des a atuar em areas complementares e conexas a
CoimbraMaisFuturo), constituiu uma atividade permanente no ano de 2022, registando-se uma
forte participagdo da CMF em diversas iniciativas relativas a temas e projetos de que se
destacam os seguintes: reunides de parceria do projeto de coopera¢do Aldeias de Portugal;
reunies de constru¢do das candidaturas PNAES (Plano Nacional de Alimentacéo Equilibrada e
Sustentavel) e RNAES (Rede Nacional de Alimentacdo Equilibrada e Sustentavel); reunibes do
Grupo de Trabalho da Dieta Mediterrénica dinamizado pela DRAPC; reunides de construcio da
candidatura dos Bairros Comerciais Digitais (PRR); Acdo de Divulgacio da Dieta Mediterranica
no ambito do projeto Territorial MED; reunides InComun (inova¢do nos territérios rurais);
reuniao INOV C; reunides projeto de cooperacdo Sistema Participativo de Garantia; reunides
da Federacdo Minha Terra; reunido de acompanhamento da Incubadora Social de Emprego ISE)
com o Centro de Emprego de Coimbra; reunies do projeto de cooperacio Terras da Lusofonia;
reunido com o INIAV (Instituto Nacional de Investigagdo Agraria e Veterinaria, I.P.); reunido
Instituto Pedro Nunes e reunides CERNAS - Centro de Recursos Naturais, Ambiente e
Sociedade (preparacdo de candidaturas PRR).

No ano de 2022 a CMF reforgou a Equipa Técnica, passando a mesma a contar com sete
técnicas: uma coordenadora executiva (contrato sem termo); quatro técnicas
analistas/animadoras locais e duas técnicas superiores (trés técnica com contrato sem termo e

wC Golimbra
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uma técnica com contrato de trabalho a termo certo), uma técnica associada a execugao do
Plano de Formag&o (cujo contrato terminou a 31/12/2022) e outra associada a dinamizacdo da
Incubadora Social de Emprego (que termina em janeiro de 2023).

Apds um longo periodo de confinamento, que provocou adaptagdes no funcionamento da
prépria Associagdo, no ano de 2022 presencidmos o regresso & normalidade, e, assim, as
diversas reunides dos orgdos sociais voltaram a ser realizadas presencialmente: ao nivel da
Direcdo realizaram-se, ao longo do ano, nove reunides; ao nivel da Assembleia Geral
realizaram-se trés reunides, uma no dia 27/01/2022, para anélise e deliberacdo sobre o Plano de
Atividades e Orcamento para 2022, uma no dia 07/04/2022, para andlise e deliberacio sobre o
Relatorio de Atividades e Contas de 2021 e sobre o Relatério LEADER/DLBC 2021, e outra
reuniao no dia 13/12/2022 para analise e deliberacdo sobre o Plano de Atividades e Orcamento
-para 2023; ao nivel do Conselho Fiscal realizou-se uma reunido no dia 07/04/2022 para parecer
sobre o Relatério de Atividades e Contas de 2021.

No que respeita ao Orgao de Gestdo do LEADER/DLBC da CoimbraMaisFuturo, n3o se realizou
nenhuma reunido presencial, sendo dada preferéncia ac mecanismo da Consulta Escrita no
ambito da qual foram realizados 35 procedimentos. Esta opgdo teve por base uma pratica
utilizada ao longo dos diversos momentos de confinamento que decorreram ao longo dos anos
anteriores, mas também, a sua maior eficacia.

A CoimbraMaisFuturo participou ainda nas Assembleias Gerais da Federacdo Minha Terra, a
saber: a 10/05/2022 (Relatério de Atividades e Contas de 2021); a 07/10/2022 (Assembleia Geral
eleitoral), reunido na qual a CMF assumiu o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e 15/12/2022 (Plano de Atividades e Orcamento para 2023). A CoimbraMaisFuturo decidiu
tornar-se associada da ANIMAR - Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Local
na A.G. realizada a 07/04/20,22. A convite da ANIMAR e ainda na fase de pré-adesdo, a CMF
participou, a 30/04/2022 na Assembleia Regional da MANIFESTA/ANIMAR.

Mantiveram-se as outras atividades regulares da Associa¢do, como a gestdo técnica e
financeira da Associagdo, bem como as atividades de acolhimento e atendimento ao publico.

Neste ponto, destacamos ainda outras iniciativas que, ndo estando previstas, foram também,
realizadas no ano de 2022 e que relevam nas dindmicas de funcionamento:

Oficina de carpintaria criativa - Dia internacional da criatividade

A CoimbraMaisFuturo concebeu uma sessdo com o objetivo de reforgar o trabalho em equipa,
a criatividade e a ligagdo ao novo espaco sede da associacdo. Para esse efeito sinalizou-se o Dia
Internacional da Criatividade, comemorado a 17 de novembro, como um momento
interessante e adequado aos objetivos propostos. Realizou-se entdo, uma oficina de carpintaria
criativa com toda a equipa da Associagdo que respondeu ao desafio, construindo cada técnica
um cadeirao em madeira, numa tarefa totalmente diferente das suas competéncias diarias, e
que permitiu concretizar, ainda que simbolicamente esta abordagem inovadora e criativa,
tendo-se traduzido num desafio de superagdo das capacidades individuais e também de grande
aprendizagem.

G
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Preparacdo de candidaturas da CoimbraMaisFuturo a programas ou iniciativas de+
relevncia para o cumprimento dos objetivos da EDL - No ano de 2022, a
CoimbraMaisFuturo, focalizou uma parte relevante da sua atividade na preparacio e
apresentacdo de projetos que candidatou e na execuc3o dos projetos aprovados:

Candidatura - PNAES - A comer é que a gente se entende!

eﬁ PLANO NACIONAL
DA ALIMENTAGAO
‘ ® / EQUILIBRADA
E SUSTENTAVEL

O projeto “"A comer é que a gente se entende!”, no qual a CoimbraMaisFuturo se assume como
entidade coordenadora, foi construido em parceria pelos sete Grupos de Aco Local com
territorio de intervengdo na NUTIIl da Regi&o de Coimbra e pela respetiva CIM, de acordo com
0 seguinte:

Tabela 1 - Listagem dos parceiros do projeto “A comer é que a gente se entende!”

CoimlqiaMaisFutum:C"MF - Associacio de Desenvolvimento Local de Coimbra GAL - Associacdo de direito privado

AD ELO - Associagdo de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondego GAL - Assaciacdo de direito privado
_ADi BER- Assocga;éc de Desenvolvimento Integrado da Beira Serra GAL - Associacdo de direito pri;rado IIIIIII |
"ADICES, Asso&ia;éc de Desenvolvimento Local i GAL - Associacio de direito privado
DUECEIRA - Assaciagdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca GAL - Associacao de direito privado
Pinhais do Zézere - Associacao para o Desenvolvimento GAL - Associacdo de dire[t;} privado
TERRAS DE SICO — Associagio de Desenvolvimento GAL - Associagdio de direito privado

CIM - Regigo de Coimbra - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra CIM - Entidade Piblica

Este projeto pretende dar corpo aos objetivos inscritos no Aviso n® 7 da RRN relativo 3 Medida
20.2.4/2021, area 4 “Observacdo da agricultura e dos territérios rurais” e & area tematica da
Inovacdo. Considerando o foco que o Aviso coloca nas dimensdes do aconselhamento e na
sistematizacao e disponibilizagéo da informac&o técnica e cientifica, o projeto foi desenhado
tendo por base duas grandes componentes: uma relativa aos suportes 3 comunicagdo no
ambito da qual ¢ desenhada uma imagem para o projeto e sdo concebidos diferentes produtos
ajustados aos diferentes pUblicos a abranger, como manuais, videos, livros, microsite,
exposicGes, material didatico (jogo, livro de colorir); outra componente é relativa ao intenso
trabalho de divulgacdo cuja operacionalizacdo, foi concebida numa perspetiva de grande
proximidade ao territério dos 19 concelhos e aos diferentes pUblicos-alvo, estando prevista a
realizagSo de diversas iniciativas como grupos focais, exposigdes, reunides, sessOes de
trabalho, utilizacdo intensiva das redes sociais e do site. E de assinalar também, a articulacdo a
nivel nacional prevista, tendo por base as boas praticas do projeto “Prato Certo”.

Resumidamente e alinhando os objetivos do projeto “A comer é que a gente se entende!” com
os do Aviso, a parceria pretende:

a) Contribuir para a boa aplicagdo, acompanhamento e avaliagio das medidas de politica
de desenvolvimento rural com um projeto estruturado em torno de tematicas
relevantes no contexto da Rede Rural Nacional, da Agenda de Inovacio para a

Coimbra
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Agricultura 2030 e, ainda para os objetivos operacionais definidos no Plano Nacional
para a Alimentagdo Equilibrada e Sustentavel, nomeadamente no que respeita &
promogao, valorizagdo e salvaguarda da Dieta Mediterranica e a literacia alimentar,
com o foco na educagdo alimentar, e no consumo saudavel e sustentavel;

b) Promover a participacéo e o trabalho conjunto entre os agentes do desenvolvimento
rural no territério dos 19 concelhos da Regido de Coimbra, dinamizando uma parceria
assente em duas dimensdes: uma inicial e relativa  parceria nuclear constituida pelos
sete Grupos de Acdo Local e a CIM RC e, outra posterior, incluindo demais parceiros
relevantes no territério (DRAPC, ARS, DGEstE/Centro, C&maras Municipais,
Associagbes empresariais, Cooperativas, Agrupamentos de Escola, Associacdes de
Pais, IPSS, etc.). Neste ambito, também é objetivo desta candidatura, o trabalho em
rede a nivel nacional, nomeadamente, a articulagdo com os outros GAL e o projeto
“Prato Certo”;

¢) Transferir boas praticas e novos conhecimentos para qualificar a intervencao dos
agentes de desenvolvimento rural, produzindo e organizando para este efeito
conhecimento, manuais de apoio e material de promocio/sensibilizacdo sobre os
temas da alimentacdo sustentdvel, da Dieta Mediterrdnica e do combate ao
desperdicio alimentar. A produg3o deste conhecimento teré por base estes temas, mas
trabalhados sobre a realidade concreta do territdrio dos 19 concelhos objeto desta
intervencao.

A prossecucao destes objetivos e os resultados esperados, concretizam-se através de um
conjunto de atividades, justificando-se estas, também, pela sua relagéo direta com os objetivos
da Rede Rural Nacional. Na tabela seguinte apresentam-se as atividades que esta parceria se
propde realizar, bem como a respetiva dotacdo orcamental:

Tabela 2 - Projeto “A comer é que a gente se entende!” - Atividades e dotacio orcamental

2583,00¢€
525,21 €
789500
1.4 Publicacao regular de noticias, mensagensfconceitos nos
2 i : : 3936,00€
orgaos de comunicacao social locais
528,65 €
5781,00€
405,90 €
2.1 Integracao da RC na plataforma Prato Certo 3690,00€
3.4 Produgsc do PSS
3.2 Edicao e produgio do manual da Dieta Mediterranica e do B e
Desperdicio Alimentar (versao virtual e em papel) s
- 713892¢€
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5.1 Edigdo e producdo do "Livro de receitas Prato Certa” - SBrre
Regido de Coimbra {vers3o virtual & em papel) 929035
5.2 Edicgo e produgio do "Livro de receitas e da boa :
- slimentacso da Regido de Coimbra® (versao virtual e em 21377,38¢€
6.1 Producao de videos sobre a Dieta Mediterranica e T
Combate o Desperdicio Alimentar ¥
: 7:1 Realizagio da agio "Banco de Sementes” 28400,70€
7.2 Concegao e produgdo de jogo interativo 17 220,00 €
: 73 Eﬂiﬁﬁoé'ﬁr@'ﬂqgéa de livre de colorir 6099,57°€
8.1 Realizacao de grupos focais sobre a Educagao Alimentar, a
Dieta Mediterranica e o Combate ao Desperdicio Alimentar

A candidatura foi submetida dia 22 de abril, aprovada a 23 de novembro e o contrato no valor
de 315.720,47 €, foi assinado a 28 de dezembro de 2022.

Candidatura — Bairros Comerciais Digitais - @Baixa Coimbra — PRR (AVISO N.° 01/C16-
i02/2022 - Manifestacdo de Interesse para Desenvolvimento de Projetos no ambito dos
Bairros Comerciais Digitais

Trata-se de um projeto trabalhado e apresentado em parceria entre a CoimbraMaisFuturo, o
Municipio de Coimbra (Promotor do projeto) e a Agéncia para a Promogao da Baixa de Coimbra
(APBC). Este projeto, centrado na dimensdo digital, visa combinar mdltiplos vetores de
competitividade, de solugbes tecnoldgicas aplicadas ao comércio local, assequrando, também
dois conceitos fundamentais: Inovagdo Aberta (circulagdo livre de informacéo e conhecimento)
e Inovagdo centrada no Utilizador (assume a participacdo do utilizador (Comerciante e
Consumidor) no processo de inovagdo como a base de todo o sistema, promovendo um
envolvimento ativo em todas as fases do processo).

O projeto "@Baixa Coimbra" pretende transformar a Baixa de Coimbra num verdadeiro centro
comercial ao ar livre, (re)conectado e adaptado as novas tendéncias do consumo, assente num
modelo colaborativo e de cocriagdo, com vista & transicdo para uma nova dimensdo de
consumo (4.0 e omnicanal), capaz de assegurar a valorizagdo e digitalizacdo do comércio local
e arecupera¢do da economia.

O Objetivo principal do projeto é reforcar a digitalizagdo das empresas presentes na Area de
Intervencdo, de modo a recuperar o seu atraso face ao processo de transicio digital em curso,
em particular através da criacdo de um Bairro Comercial Digital.

Importa referir um conjunto de Objetivos Especificos, associados a sua operacionalizagao:

a) Reforgar as competéncias digitais dos trabalhadores do setor empresarial;

b) Modernizar o modelo de negdcio das empresas bem como os seus processos, incluindo
a desmaterializacdo dos fluxos de trabalho;

¢) Criar novos canais digitais de comercializacdo de produtos e servicos;

d) Incorporar tecnologias disruptivas nas propostas de valor das empresas;

e) Estimular o empreendedorismo de base digital.

No inicio de margo de 2022, a equipa técnica da CoimbraMaisFuturo, juntamente com os
restantes parceiros, iniciou a aplicagdo de inquéritos aos lojistas e consumidores da baixa, e
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levantamento de informacGes essenciais na preparagdo da 12 fase da candidatura para a Baixa
de Coimbra. A candidatura foi submetida em abril. Em outubro, sairam os resultados da 12 fase,
tendo esta obtido uma pontuagdo de 4,7 em 5, passando para a 23fase deste processo de
selecdo.

[r——
| Bairro Comereial Digitad

Esquematizacdo dos Eixos de Intervencgio Estratégicos - @ Baixa Coimbra

Qutras Candidaturas PRR

A CMF esteve envolvida, durante o ano de 2022, na construcao de mais quatro candidaturas ao
PRR:

* A candidatura "ALIAR_Centro — Alimentos Locais i Alimentos Regionais do Centro” -
apresentada ao aviso PRR — Alimentagdo Sustentdvel que, tem como entidade
promotora e coordenadora, a DRAPC. O projeto apresentava os sequintes objetivos:
Promover praticas de compras publicas sustentdveis a nivel da Regido Centro passiveis
de replicar em outras regides; Valorizar os produtos enddgenos da Regido Centro;
Promover a ado¢do da Dieta Mediterranica (DM) como modelo alimentar sustentavel
e saudavel a nivel regional; Desenvolver e introduzir tecnologias e medidas de
rastreabilidade baseadas em blockchain em produtos carateristicos da DM na Regido
Centro; Divulgar os resultados do projeto pelos atores das fileiras envolvidas a nivel
regional e nacional, através da implementacdo de uma estratégia consequente
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adaptada aos publicos-alvo relevantes; Divulgar os resultados internacionalmente em
encontros cientificos pertinentes e em revistas internacionais da especialidade, com
revisao pelos pares. Por razbes de ordem técnica no foi efetivada a respetiva
submissdo;

A candidatura “"HFood4HLife - Healthy Food for a healthy life” - apresentada aoc aviso
PRR —Promocao dos produtos agroalimentares portugueses que, tem como entidade
promotora e coordenadora, o Instituto Politécnico de Coimbra. O projeto apresenta os
seguintes objetivos: Este projeto promovera a valorizacdo dos recursos naturais e
endoégenos numa Otica de sustentabilidade e transicio para a economia circular,
nomeadamente através da valorizacdo dos extratos de plantas aromaéticas e medicinais
(PAM), haldfitas ou de coprodutos da industria agroalimentar. Estes aspetos tém
grande significado ao nivel econdémico, ambiental e social nos diversos territérios e
regides do pals.;

A candidatura "RURALIA - Revitalizacdo de areas rURAIs através da valorlzacio de
Ativos endbégenos e marketing territorial” - apresentada ao aviso PRR — Revitalizacio
das zonas rurais que, tem como entidades promotoras o IPC/CERNAS e a CMF e como
entidade coordenadora, o Instituto Politécnico de Coimbra/CERNAS (Centro de
Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade). O projeto apresenta os seguintes objetivos:
RURALIA apresenta uma estrutura desenhada para potenciar o desenvolvimento
integrado dos ativos dos territorios rurais, baseada num conjunto de vetores tomados,
como relevantes, nos processos de revitalizacdo das comunidades locais. Esta estrutura
assenta na transferéncia e incorporagdo de conhecimentofinovacdo ao nivel da
diversificagdo, da valorizagdo dos ativos e da otimiza¢do das cadeias de valor,
comercias e de promogdo (marketing territorial/marcas), privilegiando-se, nesta
abordagem, processos colaborativos e de participacdo dos diferentes atores locais da
agricultura familiar, da pequena produgdo, dos jovens empresarios e das mulheres
agricultoras. A intervengdo concretizar-se-3 na implementacdo de trés Living Labs
(associados a trés comunidades rurais com caracteristicas diferenciadas), para testar e
demonstrar diversas solugdes, privilegiando-se a utilizagdo de ferramentas digitais
ajustadas as caracteristicas dos publicos a envolver e das teméticas a trabalhar. Prevé-
se a criagao de solugBes de marketing digital que se consubstanciardo na criacdo de
uma plataforma que, para além da promoc¢do da marca e dos produtos (incluindo
produtos turisticos, gastronémicos, patriménio, ...), servirdo, também, de base para a
logistica dos produtos (estreitando a distdncia entre produtores e consumidores), e de
e-commerce.;

A candidatura "AGRICICLING - Aumentar a circularidade do setor aGRolndustrial
através da georefenClagdo e Criagdo de uma plLataforma digital para melhorar o
dimeNsionamento, valorizagdo e aplicagdo de residuos ao solo” - apresentada ao aviso
PRR — Agricultura Circular que, tem como entidade promotora e coordenadora, o
Instituto Politécnico de Coimbra/CERNAS (Centro de Recursos Naturais, Ambiente e
Sociedade). O projeto apresenta os seguintes objetivos: AGRICICLING parte do
inventario dos residuos agricolas na regiao centro, para a criagao de uma plataforma
que permita em termos espaciais, desenvolver as melhores estratégias e solucdes de
valorizagdo e uso, bem como estudar o dimensionamento e a localizacdo dos
equipamentos e infraestruturas, providenciando a otimizag&o das solucdes e dos custos
de transporte e processamento. O projeto parte do registo de residuos existente na
DRAPC, e, mantendo a anonimidade dos produtores, agregara os resultados por
municipio. De forma a complementar esta informacao, serdo usadas as estatisticas de
produgdo agricola, associadas a uma analise dos residuos que as principais culturas
produzem, para quantificar territorialmente a tipologia e quantidade de residuos,
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desagregados ao nivel do municipio. Este exercicio permitir-nos-a percecionar a
distribuicdo dos residuos pelo territério, o que é fundamental para escolher as melhores
solugbes de processamento e o dimensionamento das infraestruturas e dos
equipamentos necessarios. Neste exercicio, além da georreferenciacdo, serdo usadas
técnicas de LCA e LCCA para encontrar as melhores solucoes. Uma atencdo particular
sera dada a aplicagdo de matéria organica aos solos, nomeadamente a aplicacio de
residuos de origem pecuaria, com diferentes niveis de processamento. Constituindo|
uma area de conflito, e possuindo os solos portugueses baixissimos niveis de matéria
organica, a aplicagdo e efluentes de origem pecuéria e de fontes menos ortodoxas (por
exemplo lamas de ETAR), é motivo de tensdes e conflitos, dado o potencial para que os
lixiviados contaminem os aquiferos e possam desencadear problemas de satde publica’
e degradagao dos ecossistemas. Neste sentido, o AGROCICLING procura resolver esse
diferendo através da incorporagdo de conhecimento. A equipa do IPC esteve envolvida
no desenvolvimento da SQAPP, que serd usada como ponto de partida para o
desenvolvimento de uma versdo mais avancada que permita fazer o registo das
aplicagdes de residuos e estabelecer para cada situacdo o méximo de aplicacio
admissivel durante um determinado periodo de tempo, dadas as condicbes
pedoldgicas e climaticas/meteoroldgicas. Pretende-se com esta abordagem usar o
conhecimento para melhorar a gestdo de solugdes que embora necesséarias, podem
desencadear problemas ambientais e de salde piblica bastante nefastos, se os riscos
nao forem acautelados.

Importa notar que no final do ano ainda nao havia retorno sobre o processo de selecio destas
candidaturas PRR.
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O ano de 2022 prosseguiu com uma intervengao bastante focada na nova dinamica de
comunicacdo e na nova imagem institucional da CoimbraMaisFuturo associada ao novo
website, assim como & remodelacdo da pagina de Facebook. Prosseguiu-se com as linhas de
trabalho assentes na relagdo com os 6rgdos de comunicagdo social locais, mas também, na
partitha de informagdo noutras redes como a da Federagdo Minha Terra, da Agéncia de
Desenvolvimento & Coes&o, ou da Regido de Turismo do Centro que permitiram um maior
alcance de cidadaos e de potenciais beneficiarios. ‘

Os demais suportes como o correio eletrénico e as sessoes presenciais e virtuais de divulgacdo
ou de esclarecimento técnico, foram determinantes neste periodo para o acesso dos!
beneficiarios as linhas de apoio com avisos abertos em 2022. Importa referir que, alguns
atendimentos individuais de beneficiarios, foram ainda, realizados em suporte virtual a seu
pedido, mas outros foram realizados presencialmente.
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Ao longo do ano de 2022, a CoimbraMaisFuturo participou em diversas iniciativas. Em termos
virtuais, destaca-se a participagdo em eventos sobre teméticas relevantes para a atividade
presente da CMF mas também para a preparacdo do préximo ciclo de fundos: 12 reunido do
Conselho Consultivo Empresarial do Observatéric do Turismo Sustentvel do Centro de
Portugal; reunies AG PDR 2020 e PO Centro 2020; participa¢do no semindrio “Como planear
uma cidade com as criangas”; participagdo nas sessdes COL.ECO. Neste ponto, destacamos
pela sua relevancia, a participagdo da CMF nas seguintes iniciativas:

e Seminario "Agricultura Familiar: Conhecimento, Organizacdio e Linhas
Estratégicas™ - Dia g de setembro de 2022, a CoimbraMaisFuturo apresentou o projeto
em nome da parceria, no Seminario "Agricultura Familiar: Conhecimento, Organizacdo
e Linhas Estratégicas", organizado pela Federacdo Minha Terra. Verificou-se um
avanco significativo na execugdo do projeto de que se destaca a aplicagdo de inquéritos
a alguns produtores e a produgdo de um manual metodolégico, assim como de fichas
técnicas.

* Encontros do Programa Nacional de Apoio ao Investimento da Didspora
(PNAID) - “Investimento da Diaspora, um investimento com marca”

Este evento, realizado em Fatima de 15 a 17 de dezembro, teve como finalidade fornecer
informagdo sobre areas-chave das politicas pUblicas do pais a empresérios portugueses no
estrangeiro interessados em investir em Portugal. Esta iniciativa visou, ainda, dar a conhecer
aos participantes as oportunidades e medidas de apoio ao investimento em Portugal e 3
internacionalizacdo através da didspora.
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- Financiamento LEADER/DLBC |

O ano de 2022 constituiu-se como muito relevante para as atividades relativas a gestso das
linhas de financiamento LEADER/DLBC no territério, tanto na componente FEADER como na
componente FEDER/FSE. De facto, no decorrer deste ano, registou-se um salto significativo
nas taxas de compromisso, tendo-se gerado também, as condicdes necessérias para um‘
incremento nas taxas de execugao. |

No decurso do ano de 2020 a Federagdo Minha Terra negociou, o regime de transicio (“regras
velhas, dinheiro novo”) que abrangeu, também, a abordagem LEADER e cuja afetaco formal
se verificou em outubro de 2021. Com base neste refor¢o no valor de 455.711¢, a dotagéo‘
orcamental global da Estratégia de Desenvolvimento local (EDL) da CMF, passou na
componente FEADER a ser de 2.469.237¢. Este refor¢o permitiu a abertura de avisos cujo
impacto ao nivel da andlise e da decisdo se repercutiram na atividade do ano de 2022,
Recordamos, assim, o valor global da Ajuda PUblica (FEADER, FEDER e FSE) afeta  Estratégia
de Desenvolvimento Local da CoimbraMaisFuturo, no final do ano de 2022 que se situava nos
5.078.321¢€:

Tabela 3~ CMF/EDL — Refoios iroiramados e decorrentes da aceitaiéo de iroletos com iarecer favoravel

Importa analisar qual o ponto de situagdo global do Programa LEADER/DLBC — Coimbra 2020,
no final de 2022, tanto na componente FEADER como na componente FEDER/FSE. Iniciamos,

esta analise apresentando uma tabela com os valores globais, incluindo os pareceres favoraveis
do OG:

Tabela 4 — Programa LEADER/DLBC: candidaturas recebidas e com parecer favoravel do Orgéo de Gestdo da
CMF (até dezembro/2022)
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Como podemos depreender da analise & tabela n® 4, no 4mbito das diversas medidas e ao longo
da vigéncia do programa, deram entrada ao longo de todo o periodo do programa, 317
candidaturas com um investimento total de 17.754-555€, apontando para um investimento
médio de 56.008¢. O investimento médio nas medidas FEDER/FSE situa-se nos 102.473€ e nas
medidas FEADER nos 40.060¢. E de notar que a medida 10.211 - Regime simplificado de
pequenos investimentos nas exploragbes agricolas, apresenta o maior n® de candidaturas
submetidas (160) e um investimento médio por projeto de 24.728¢€. Este Gltimo valor é
relevante, por enquadrar uma das justificacBes relativas & dificuldade em prosseguir as taxas de
compromisso e de execu¢do, nomeadamente pela enorme carga administrativa e burocratica
exigida &s equipas técnicas e ao agricultor. Faz-se nota que esta complexidade e nivel de
exigéncia é similar, quer se trate de um projeto de pequena ou de grande dimenso.

Importa também recordar que, nem todos os projetos +CO35O Empresas, com parecer

favoravel emitido pela CoimbraMaisFuturo, obtiveram cobertura orcamental no PO Centro. A
aprovagao com dotagao orcamental destes projetos, teria representado uma Ajuda Publica de
mais 1,8M¢€ no territério. Recordamos que esta situacdo foi uma realidade transversal a todo o
pais, tendo conduzido a um grande descontentamento junto dos beneficiarios do +C0O350, face
as expectativas que tinham sido criadas pela administracdo e pela tutela na fase de langamento
deste programa.

De seqguida, centramo-nos na tabela que apresenta as decisdes finais relativas aos projetos que
obtiveram ratificacdo das respetivas Autoridades de Gestdo, ou seja, aquelas que tiveram
enquadramento orgamental. E importante notar que sé nas linhas de financiamento +C0O3S0,
portanto as que foram geridas no &mbito do PO Centro, se verificou o constrangimento
provocado pela insuficiéncia da dotagdo orgamental. Analisando os dados da tabela seguinte e
comparando-os com os valores da tabela n° 4 e, no que respeita ao +C0O350 Empresas,
confirma-se que existem 12 candidaturas com uma Ajuda Publica no valor de 1,8Mg, com
parecer favoravel, mas sem dotacdo orcamental (tal como referido anteriormente):

Tabela 5 - Programa LEADER/DLBC: ponto de situagdo global das candidaturas entradas (dezembro/2022)
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Ataxa media de compromisso do Programa LEADER /DLBC - CMF, situava-se no final de 2022,
nos 134%, apresentando a componente FEDER/FSE uma taxa de 192% e a componente

FEADER uma taxa de 103%. No final do ano de 2022 estavam aprovadas 187 candidaturas, com
uma média de investimento total de 47.518¢, e de Ajuda Publica de 27.157¢. Nos projetos
FEDER/FSE (componente empresas e area social), a média de investimento total situava-se nos
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103.141€ €, Ajuda PUblica nos 91.683€. Na componente FEDER existe também um projeto na
area do patriménio (contributos para a Rota do Patriménio Rural do concelho de Coimbra), cujo
promotor € a prépria CMF. Quanto ao FEADER, o investimento total médio situava-se nos
37.966¢, enquanto a Ajuda Publica se situava nos 16.026€. Destacamos a medida 20.211 -
Regime simplificado de pequenos investimentos nas exploracdes agricolas, pelo n° de
candidaturas aprovadas, sendo neste caso o investimento total médio nos projetos aprovados,
25.269¢€ e a Ajuda Publica nos 8.805¢.

Passando aos valores relativos aos pareceres desfavoraveis, cujo nimero se situa nos 76
projetos, considera-se que este valor é muito elevado (mesmo retirando os 12 projetos do
+C0O350 ndo aprovados por insuficiéncia orcamental), devendo ser analisado de uma forma
critica. De acordo com a percegdo da ETL j& partilhada com o OG, existem alguns fatores que
podem contribuir para esta situacdo: o desajustamento de algumas medidas relativamente as
caracteristicas dos beneficiarios e do territério; a complexidade administrativa e burocratica
dos processos de candidatura e, a baixa qualidade da consultoria técnica. Esta poderd ser uma
matéria a trabalhar no contexto do processo de negociacio do préximo periodo de
financiamento, nomeadamente, pela adocdo dos custos simplificados. Quanto aos projetos
ndo admitidos ou objeto de desisténcia, temos uma taxa de 6% que se considera razoével, no
contexto desta tipologia de programas. Quanto a contratos anulados, temos uma taxa que
consideramos elevada (18%), carecendo de uma analise mais aprofundada no futuro. No final
do ano de 2022 estavam em analise duas candidaturas, mas que, por razées de conflito de
interesse estavam a ser analisadas na AG PDR 2020 e na DRAPC.

No ano de 2022, verificou-se uma concentragdo bastante significativa da Equipa no processo
de analise e decisdo, pelo que foi possivel analisar e decidir projetos que determinaram um salto
significativo na taxa de compromisso, passando esta de 63% no final de 2021 para 103% no final
de 2022, ou seja, um crescimento de 40 pontos percentuais.

Relativamente & distribuicdo geogréfica das candidaturas recebidas e com parecer favoravel,
até 31/12/2022, verifica-se o sequinte:
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Neste mapa ¢ possivel confirmar que a intervencdo da CMF, tem privilegiado um trabalho de
grande proximidade que, tem permitido incrementar o acesso ao programa por parte de
beneficiarios de todas as freguesias do concelho abrangidas por esta intervencio
(16freguesias).
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No ano de 2022 decorreram 6 avisos de concurso na componente FEADER, o total destes avisos
representou 736.788€ de Ajuda Publica que foi colocada ao dispor dos empreendedores no
territorio. Nestes avisos deram entrada 31 candidaturas com um investimento total elegivel de
cerca de 1,2M¢. A tabela que a seguir se apresenta ilustra, resumidamente, os dados que

acabamos de referir:

Tabela 6 - Listagem dos avisos de concurse lancados pela CoimbraMaisFuturo, n® de PA submetidos e
investimento total elegivel (2022)

exploragdes agricolas

PA Entrados |
Medidas PDRzoz0 Ne dos Avisos Abertura Fecho Dotacdo _ Investimento
' No | et
: total elegivel
10.2.1.1 - Regime simplificado de 18052022 | 26082022
pequenos investimentos nas PDR2020-CMF-10211-009 15:00 2 - 117884,96€ |12 | 261732,04€

10.2.1.2 - Pequenos
investimentos na transformagdo | PDR2020-CMF-10213-009
e comercializagdo

18fosf2022 | 29/08/2022

8 6
fat s 142800,93€ | 3 | 36920962¢

10.2.1.4 - Cadeias curtas e
mercados locais - Componente PDR2020-CMF-10214-007
Cadeias Curtas

18Jo5f2022 | 29/08/2022

it +r3s 117090,59€ | 12 247996,56 €

18/o5/2022 | 03f10/2022

10.2.1.4 - Cadeias curtas e PDR2020-CMF-10214-008 o st 100000,00€ | 1 3977820 €
mercados locais - Componente % h]"’mn > !172';022
Mercados Locais PDR2020-CMF-10214-009 75 000,00 € 1 42 435,00 €

10:00 17:30

PDR2020-CMF-10216-003 | 20/05/2022 | 03f10/2022

10.2.1.6 - Renovacdo de aldeias 10:00 17:30 B4 anfox | 2 232 685,86 €

TOTAL _ 6 Avisos e 1 736788,28¢€ | 31 | 1 :33_841,:8@

Quanto a taxa de execugdo e, como a CMF s6 intervém nos Pedidos de Pagamento dos projetos
apoiados pelo FEADER, é nesta vertente que nos iremos focar. Esta taxa estd obviamente
associada a um conjunto de pressupostos: as aprovacdes dos projetos; ao periodo de seis meses
de que os beneficidrios dispdem para iniciarem os projetos; ao prazo de 24 meses de que estes
dispbem para executar e ao ambiente econdmico que se atravessa. No inicio do ano de 2022, a
taxa de execugdo FEADER situava-se nos 26% passando no final deste mesmo ano, para 44%,
ou seja, um crescimento de 18 pontos percentuais. Considerando o salto verificado no ano de
2022 na taxa de compromisso, a execugdo dos projetos constituira, com toda a certeza, uma
parte bastante significativa da atividade da Equipa Técnica Local nos anos 2023 e 2024.
Destaca-se, ainda, que no final do ano de 2022, dos 159 projetos aprovados na componente
FEADER, 71 ja se encontravam concluidos, verificando-se assim uma taxa de conclusdo de 45%,
nesta vertente da EDL.

Considerando as dificuldades que se verificam na execu¢do dos projetos, é relevante reportar
as situagBes sinalizadas pelas Técnicas Analistas, nomeadamente, no que concerne ao impacto
da desaceleragdo da economia portuguesafeuropeia nos precos e fornecimento de alguns
equipamentos (tratores, alfaias), mas também, nos precos e execucao das obras. O aumento
significativo dos pregos dos equipamentos e/ou servigos, ndo acompanhado da atualizagio das
tabelas de referéncia, nem do reforco da Ajuda PUblica nos projetos, conduz a um maior esforco
financeiro, por parte dos beneficidrios que, nem sempre, tém disponibilidade para o
concretizar, conduzindo, mesmo em algumas situagdes, a desisténcia de projetos.

Relativamente ao perfil dos beneficiarios do PDR2020, verifica-se que no total das 159
candidaturas aprovadas, temos 104 promotores, dos quais 73% sdo homens e 27% s3o
mulheres. No que respeita ao género, este calculo teve por base, no caso de estruturas
coletivas, ou a sua maioria no capital social ou a sua maioria no orgdo executivo.

Coimbra
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No que diz respeito ac nimero de candidaturas aprovadas e a apresentacdo de diferentes
candidaturas por cada promotor, importa referir que 59% dos beneficiarios apresentam mais
do que uma candidatura. Estes nimeros apresentam-se da seguinte forma: 65 promotores
apenas apresentaram 1 candidatura, 28 apresentaram 2 candidaturas, 7 promotores
apresentaram 3 candidaturas, 3 promotores obtiveram aprovacio em 4 candidaturas, existindo
1 promotor que obteve apoio em 5 candidaturas, tal como ilustra a figura sequinte:

Ne de candidaturas aprovadas por Promotor

65
28
== ] ———

1 candidatura 2 candidaturas 3 candidaturas 4 candidaturas 5 candidaturas

A componente FEDER/FSE (SI2E e +CO3SO) tem 24 promotores com projetos aprovados,
verificando-se que 71% deles sdo protagonizados por homens e 2% por mulheres,

No ano de 2022 e, com a perspetiva de dinamizar as medidas de apoio ao investimento que
gere no territorio, a CoimbraMaisFuturo executou um plano de comunicagdo assente na
producdo interna de materiais de apoio & divulgacdo (panfletos, email, mailing-list), tendo
existido um incremento na utilizacdo das redes sociais da CoimbraMaisFuturo e da Coimbra
Comércio, bem como a publicagdo de anincios nos érgaos de comunicagdo social. A divulgacao
dos apoios, foi, também, dinamizada através da realizacdo de 5 sessGes de divulgacao
presenciais, em varias frequesias do concelho de Coimbra, suportando-se, também, em
atendimentos individualizados para apoio técnico aos beneficirios. Este atendimento ocorreu,
sobretudo, por marcagdo prévia atendendo ao facto de a Associacdo ter permanecido em
regime de teletrabalho até outubro. O procedimento de acompanhamento de projetos, apds a
sua deliberagdo (vertente FEADER), integra um conjunto diversificado de tarefas que incluem
avalidagao de condigGes pré-contratuais, 0 acompanhamento dos processos de transicdo entre
as plataformas do PDR2020 e do IFAP, o acompanhamento do cumprimento de prazos de
aceitagao da contratagdo pelos promotores, da execucdo e da respetiva conclusdo

As imagens seguintes contém informacdo sobre algumas destas iniciativas:
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- Animacao Territorial

Nesta area, o GAL CoimbraMaisFuturo, assume a sua fungdo de animacdo no territério,
promovendo e executando iniciativas consideradas relevantes para a prossecucdo da
Estratégia de Desenvolvimento Local “Coimbra 2020". 3

| CoimbraMaisFuturo

Acompanhamento ao funcionamento da plataforma “Coimbra Comércio”

A iniciativa Coimbra Comércio constituiu uma iniciativa em parceria da CMF com a ADOC
(Associagao de Doceiros de Coimbra) e a APBC (Associacio de Promocdo da Baixa de Coimbra),
contando também, com o envolvimento da Camara Municipal de Coimbra. No ano de 2022 3
plataforma e as redes sociais associadas, tinham mais de 1 ano de existéncia e uma intensa
atividade, dando eco as iniciativas dos parceiros, dos comerciantes e dos produtores. A essa
data estavam inscritos 129 comerciantes/produtores, a maioria situados na Baixa de Coimbra.
O balango efetuado nesta fase, indica que este é um caminho a seguir, mas que carece de um
forte investimento em acdes de divulgacdo da propria plataforma, tanto junto dos
comerciantes e produtores, como dos consumidores e cidaddos de Coimbra. Foi neste sentido
que foram realizadas algumas reunides de trabalho, que conduziram, por exemplo, a realizacio
da Campanha de Natal, cuja producéo foi assumida pela Camara Municipal enquanto entidade
parceira desta plataforma. Importa, também notar que a Plataforma Coimbra Comeérecio,
constituiu um dos projetos apresentados na candidatura aos Bairros Comerciais Digitais,
traduzindo os processos emergentes na mobilizacdo dos operadores para a area digital e do
trabalho em parceria.

© COIMBEACOMERC 10
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Execucdo do projeto de formacio POISE -

Desempregados
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Formacdo Modular para Empregados e

O projeto "POISE - Formagao Modular para Empregados e Desempregados” teve o seu térming
a31/12/2022, sendo que ndo foram realizadas todas as a¢des de formag@o previstas, O arranque
do projeto em 2021 verificou diversos percalcos, desde logo, os constrangimentos provocados
pela pandemia COVID-19 que impuseram no inicio e, ao longo do ano de 2021, diversos
periodos de confinamento, situacdo que tornou invidvel a realizac3o de algumas Unidades de
Formagdo com componentes praticas. No ano de 2022 houve um regresso s atividades
presenciais, tendo sido possivel avancar com o plano formativo e concretizar unidades de
formagdo com componente pratica. No entanto e, considerando os constrangimentos
observados, tomou-se a op¢do de reduzir, formalmente, o ndmero de acoes a concretizar. No
final do ano de 2022 estavam concluidas 28 Unidades de Formacio de Curta Duracdo (UFCD)

em cinco areas distintas: 341 — Comércio; 346 - Secretariado e trabalho administrativo; 621 .

Producao agricola e animal; 762 - Trabalho social e orientacio; 811 - Hotelaria e restauracao.
Estas agbes de formag&o foram frequentadas por 412 formandos, totalizando 13.781,5 horas de
volume de formagdo, de acordo com a tabela abaixo apresentada:

Tabela n® 7 - Acbes de formacéo realizadas entre 2021-2022

i)

Coimbra
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N, | Entidade Datade Datade { i N® NS Volume de
ko | Fomadiare Agdo de Formagso. Ao <[ ] i horas Formas
1 INFOCUS :f:{;:lami: ne gl criagiade 2g/03f2021 | 2ofoqfa021 |Pos-Laboral [E-Leamning  [On-line a5 47 éqnz,s
2 INFOCUS r:‘_ Drganizagiopessoal e gestiodo azfopi2e21 | 14foglzoz1 |Pés-Laboral |E-Leaming  [Onrline a5 16 3265
2 INFOCUS (5844 - Marketing social 25hof2022 | 22f13/2021 |Pés-Laboral |E-Leaming  |On-line 25 1% 271
4 IEBA 9224 - Marketing digital 23192022 | 14/22/2021 {Pds-Laboral |E-Leaming  |On-line 25 a5 288
5 de negocio—criaca Mzt v di
5 IEBA ?ﬁ_ﬁ Pial:m. DRgOCt=disaode 031312021 | 1501242021 |Pés-Laboral | i ::_.dra On-line 25 15 204
micronegocios presencial
! . " Miranda do Corve-
6 IEBA 6357 - Poda e enxertia em viticultura 28/23f2021 | 02/02/2022 [Pds-Laboral |Presencial P 50 16 71,5
7 IEBA 6357 - Poda e enxertia am viticultura 23f23f2021 | o7foz{z022 |Pés-Laboral [Presendial  |Coimbra - Scuselas 50 28 ao6
B - v . Coimbra-
8 Esa 6357 - Poda & enxertia ern viticultura 1afoafzo22 | 14joafz022 |Pos-Laboral Presendal aimafaguss 50 16 8oo
INFocus |34 Ambiente, ceguranga, higiene e saiide . E-Learni ondi
9 N ratrabatho 21foz/acaz | ogfoyzozz Pés-Lat | |E-Leamning -line a5 =14 1210
6327 - Cultura de plantas aromaticas,
Bid e meadicinals e condimentares 2ogfatad | Srfostions Pds-Laboral |Presendal  |Coimbra- ESAC 25 i 3935
2863 - Pragas, doengas, infestantes, S
12 iEBA acidentes, nutricio e exigenca dasculturas | 25/05/2022 | 11/06/2022 pds.t aboral [Presencial Coimbra - Souselas 25 g 464,5
9045 Agricultura bioldgica—métedos de !
= iy produgio wlosizozs: Loplofizay Pés-Laboral |Presencial  |Coimbra - ESAC 5 6 3%
1 IEBA 7552 - Alimentagso Animal 37la0/2022 | 36f0i2022 [Pos-Laberal [E-Leaming  |On-line 25 ag 345
15 IEBA 7591 - Sanidade animal 26log/2022 | 30fogf2022 [Pds-Laboral {E-Leaming  |On-Line 25 15 355
6282 - Processos e métndos de protegia
16 IEBA fitossanitériz e de aplicacio de produtos 13/o7/z00az | 2ofo7/2022 Colmbra - Quarte| 50 16 Boo
fitofarmaciuticos Labaral Presencal
6281 - Processos e métodos de protecio
17 IEBA fitossanitdria & de aplicacio de produtos 7j2022 | azfoafzoza Coirmbra - Souselas 50 15 752
fitofarmacéuticos Paz-Laboral {Presendal
5281 - Processos e métodos de protegao
iB IEBA fitossanitdria e de aplicagdo de produtos z0fo7/z022 | 22/oaf2022 50 15 FLT
fitofarmacsuticos Pds-Laboral [Presendal  {Coimbra- ESAC
6358 - Produgio de cogurnelos comestiveis . B : il
19 IEBA Ei_lueStras 18/11/2022 | a6f1z/2022 Pés-Laboral | Presendal CoimbraMaisFuture] 25 a5 351
21 | INFOCUS 3296 - Higiene e Seguranga Alimentar 26/10f2022 | 14f13/2022 |Pés-Laboral [E-Learning  |On-line 14 15 a71
6281 - Processos e métodas de protecio it
2z IEBA fitossanitiria & de aplicacdo de pradutos 16logizoza | safinfzeas Afr;mala o 5o a 754
fitofarmacéuticos Pés-Laboral |Presendal Lol
9596 - Conduzir e operar com o trator em .
23 IEBA R yfafa022 | 25/11f2022 Laboral Presendal  |-Pimbra- Quartel 50 16 doo
9596 - Conduzir e operar com o tratorem : "
24 IEBA Sequsiica 21/11f2022 | 13fzfzo22 Pés-Laboral [Presencial Coimbra - Souselas sa 16 Boo
7 9596 - Conduzir e operar com o tratorem ) Coimbra -
25 IEBA ety 29/13f2022 | 20/12/2022 Pas-Laboral |Presencial | Almalacuss 5o 16 800
26 | INFOCUS [4651-Gestiode stress e gestiode conflitos | 11f10/2022 | ogfafzoaz Pés-Laharat |E-Leaming  [On-line 25 5 3535
6281 - Frocessas & métodos de protegao
27 JEBA  (fitossanitaria e de aplicacio de produtos ogfiafzo22 | 23/13f2022 CoimbraMaisFutural so 16 Boo
fitofarmacéuticos Pés-Laboral |Presenclal
28 1IEBA 8337 - Vinhos de Fortugal e do mundo 0g/11f2023 | 26/11/2022 |Pés-Laboral |Presencial  |CoimbraMaisFutura 25 ET3 266,5
TOTAL ; 925 412 13781,5
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EXECUCAO - “DINAMIZAGAO DOS CIRCUITOS CURTOS E DOS MERCADOS LOCAIS DE COIMBRA” \

No dmbito do projeto “Dinamizacdo dos Mercados Locais de Coimbra”, em 2022 foi realizado
o “Estudo da produgéo e do consumo de produtos locais em Circuitos Curtos e Mercados Locais
no concelho de Coimbra”, que visa a sensibilizacdo de produtores e consumidores do concelho
de Coimbra para os Circuitos Curtos Agroalimentares (CCA) e para os produtos locais. O projeto
pretende identificar os mercados, as feiras e outras tipologias de Circuitos Curtos
Agroalimentares (CCA) existentes no concelho, bem como o levantamento de produtos
agricolas locais de qualidade, na perspetiva de que a recuperacao desses produtos, bem como
a de espécies e variedades em desuso, permitird a sua valorizagdo na cadeia de valor
agroalimentar do territorio, nomeadamente nas atividades de restauracao, hotelaria e
alojamento local. As conclusdes deste projeto, assim como de outros estudos a concretizar, irdo
permitir avangar com as demais atividades previstas:

a) Realizar uma campanha para promover a comercializagio e o consumo de proximidade
e a valorizagdo da producao local;

b) Realizar iniciativas de sensibilizacdo sobre praticas ambientalmente sustentaveis e de
refor¢o a comercializagdo de proximidade;

c) Desenvolver uma plataforma virtual - "Dinamizagdo de um territério alimentar
sustentavel através da promocdo dos Circuitos Curtos e dos Mercados Locais de
Coimbra".

EXECUCAO - "ROTA DO PATRIMONIO RURAL DE COIMBRA" |

Relativamente ao projeto “Criacdo da rota do patriménio rural do concelho de Coimbra”, em
2022 iniciaram-se os procedimentos administrativos e técnicos conducentes & sua execucao,
nomeadamente, de aquisicdo de servicos para a realizagdo de levantamentos, estudo e
propostas de visitagao e de sinalética. Este levantamento do patriménio rural ira abranger cada
uma das 16 Freguesias/Unides de Freguesia, abrangidas pelo projeto no concelho de Coimbra:
Almalagués; Brasfemes; Ceira; Cernache; Sdo Jodo do Campo; Sdo Silvestre: Torres do
Mondego; Unido de Freguesias de Antuzede e Vil de Matos; Uni&o de Freguesias de Assafarge
e Antanhol; Unigo de Freguesias de Eiras e Sao Paulo de Frades; Unido de Freguesias de Santa
Clara e Castelo Viegas; Unido de Freguesias de S30 Martinho de Arvore e Lamarosa; Unido de
Freguesias de Sao Martinho do Bispo e Ribeira de Frades; Unido de Freqguesias de Souselas e
Botao; Unido de Freguesias de Taveiro, Ameal e Arzila e Unido de Freguesias de Trouxemil e
Torre de Vilela. O trabalho iniciado em 2022 e que se ird desenvolver em 2023, tera a
componente de colocagdo de sinalética, de construcdo da plataforma e prossequird com o
levantamento do patrimdnio:

* Patriménio imével/edificado (civil e religioso, publico e privado);

e Patriménio mével (civil e religioso, publico e privado);

* Patrimdnio imaterial: tradicGes e expresses orais, incluindo a lingua como vetor do
patriménio cultural imaterial; expressdes artisticas e manifestagdes de cardcter
performativo; praticas sociais, rituais e eventos festivos; conhecimentos e praticas
relacionados com a natureza e o universo; competéncias no mbito de processos e
técnicas tradicionais; patrimonio alimentar (praticas e artefactos utilizados na
agricultura e nos processos de transformacdo, técnicas de conservacgao dos alimentos,
receituario e utensilios utilizados na producao de alimentos, registo dos edificios
agricolas, etc.);

e Patrimonio paisagistico e ambiental.

Q Coimbra
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Execucdo dos projetos da Rede Rural Nacional - PDR 2020

530 2 os projetos aprovados no dmbito da Rede Rural Nacional (PDR 2020) e com execucio em
2022, a saber:

1. Sistemas Participativos de Garantia e Circuitos Curtos Agroalimentares
No ano de 2022, mais precisamente no final de margo, encerrou-se o projeto, marcado pelo
seminario final de apresentacdo dos resultados do projeto, realizado dia 23 de marco em
Palmela. A CoimbraMaisFuturo levou a este seminario alguns dos seus promotores, tendo
como objetivo a envolvéncia dos promotores e continuidade do projeto no concelho de

Cimbra.

Dos resultados deste projeto, destacam-se:

Manual/Fichas de boas préticas agricolas;

Referencial de critérios e regras SPG;

Manual técnico e metodoldgico SPG;

Propostas de instrumentos de politica;

Definicdes adotadas no &mbito do projeto;

Resultados dos inquéritos aos produtores e consumidores;
Relatorio de avaliacdo do projeto;

Logétipo SPG:;

Video SPG.

A CoimbraMaisFuturo produziu exemplares dos manuais e fichas de boas préaticas para
divulgacdo e consulta pela comunidade. Dia g de setembro de 2022, a CoimbraMaisFuturo
apresentou o projeto em nome da parceria, no Seminario "Agricultura Familiar: Conhecimento,
Organizacdo e Linhas Estratégicas", organizado pela Federacio Minha Terra,

mais futurc
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2. PNAES “A comer é que a gente se entende”
Como ja se referiu em ponto anterior deste Relatério, trata-se de um projeto aprovado no
dmbito da OPERACAO 20.2 — ASSISTENCIA TECNICA RRN - A4 DO PDR 2020, tendo a
candidatura sido construida em parceria pelos sete Grupos de Acdo Local com territério de
intervencdo na NUT Il da Regio de Coimbra e pela respetiva CIM. A candidatura foi aprovada
em novembro e o termo de aceitacdo foi assinado a 28 de dezembro de 2022. A
CoimbraMaisFuturo ird exercer a funcdo de coordenacio desta iniciativa e, neste contexto,
desencadeou, ainda em 2022, um conjunto de reunides de articulacio com outros projetos
PNAES a nivel nacional e reunides preparatérias da execucio.

ISE - Incubadora Social de Emprego i

No dmbito do Programa ATIVAR.PT, e perante um desafio do IEFP, IP - Instituto do Emprego
e Formacdo Profissional, a CoimbraMaisFuturo iniciou o processo de criagdo de uma
Incubadora Social de Emprego no territério Cuja concretizagdo decorreu durante o ano de 2023.
Esta iniciativa piloto caracterizou-se Por uma intervengdo de grande proximidade ao territorio,
€ assentou em Equipas de Procura de Emprego constituidas por 2 grupos de 20 e 17
desempregados respetivamente, orientados por uma mentora para a procura ativa de
emprego. Destes 37 desempregados, 24 eram mulheres e 13 homens, todos detinham
habilitagbes superiores ao 12° ano. A primeira equipa iniciou a 22/02/2022 e terminou a
28/07/2022 e a sequnda teve inicio a 06/09/2022 e término a 06/01/2023 coincidindo, esta, com
a sessdo formal de encerramento do projeto. Estas equipas tiveram a oportunidade de
desenvolver diversas atividades que contribuiram para adquirir novas capacidades de procura
de emprego, bem como novas competéncias pessoais. Para além das atividades internas,
houve momentos para a realizacdo de alguns semindrios que contaram com convidados
oriundos de empresas conceituadas no mercado. A 31 de dezembro o ponto de situacdo do
nivel de empregabilidade era o seguinte: 14 participantes estavam a trabalhar por conta de
outrem; 7 colocagbes por conta propria e 16 participantes estavam ainda desempregados.

Este projeto termina em janeiro de 2023.

Bairros Comerciais Digitais

Trata-se de um projeto de parceria entre o Municipio de Coimbra (lider do Consarcio), a
CoimbraMaisFuturo, e a Agéncia para a Promocgao da Baixa de Coimbra (APBC). Este projeto,
centrado na dimens3o digital, visa combinar multiplos vetores de competitividade, de solugBes
tecnoldgicas aplicadas ao comércio local, assegurando, também dois conceitos fundamentais:
Inovagdo Aberta (circulagio livre de informagdo e conhecimento) e Inovagdo centrada no
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Utilizador (assume a participacdo do utilizador (Comerciante e Consumidor) no processo de
inovagdo como a base de todo o sistema, promovendo um envolvimento ativo em todas as
fases do processo). No inicio de marco de 2022, a equipa técnica da CoimbraMaisFuturo,
juntamente com os restantes parceiros, iniciaram a realizagdo de inquéritos aos lojistas e
consumidores da baixa, e levantamento de informagGes essenciais na preparacio da 12 fase da
candidatura para a Baixa de Coimbra. A candidatura sob a tematica dos Bairros Comerciais
Digitais foi submetida em abril. Em outubro, sairam os resultados da 12 fase de candidaturas,
passando a candidatura da @BaixaCoimbra para a 23fase.

Egquipa da CMF na aplicacéio dos inguéritos BCD

Outras atividades ndo previstas a destacar

1. Food Gifts

No contexto do concurso World Food Gifts Challenge 2022, realizado pela Comunidade
Intermunicipal (CIM) da Regido de Coimbra, foi desenvolvida esta iniciativa com o objetivo de
promover cadeias alimentares e sistemas de consumo locais mais sustentaveis, identificando
os melhores e mais inovadores produtos alimentares concebidos e produzidos a nivel regional,
que protejam a diversidade cultural e alimentar. Neste contexto e, com o objetivo de valorizar
0s produtos do territdrio e as dindmicas colaborativas, a CMF divulgou e incentivou a
candidatura de produtores/artesios locais, apoiando, também, a iniciativa de um projeto
colaborativo, desencadeado pela Casa do Sal, que colocou em interagdo alguns produtores do
concelho de Coimbra associados & tecelagem de Almalagués e ao pélen de que resultou uma
candidatura que foi vencedor na categoria "Embalagem mais sustentdvel”. Uma artess da
tecelagem de Almalagués também foi premiada como "food gifts": “Saco do pdo” (Mabilde
Santos "Tempo d'avd” - Almalagués).

Coimbramaisfutun - Seguis
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2. Tourism Explorers
Em margo, a CoimbraMaisFuturo integrou a equipa de mentores da 52 Edicdo do Tourism
Explorers, que decorreu em Coimbra. O Tourism Explorer € o maior programa nacional d;e
criagao e aceleragdo de startups na 4rea do turismo organizado pelo Turismo de Portugal com
0 suporte da Fabrica de Startups.

3. Inicativas Rua Zero (re)imaginando Coimbra e Loja Um da #ruazero - Rua Adelino
Veiga
“Pertengo a uma comunidade de homens que acordam a meio da noite para sonhar”
Poema de Jodo Damasceno Albuquerque (1955-2010) - poeta nascido em Coimbra, licenciado
em Historia na FLUC, exerceu atividade docente no ensino basico e secundario até 1988 e criou
e foi responsavel pela Tipografia Damasceno. Teve 4 livros editados em vida: Corpo Cry,
publicado em 1983, redne poemas de pulses marginais e irreverentes, de pendor
autobiogréfico; entre 1985 e 1989, publica 3 livros Alma-Fria (Sketches Policidrios), Cinco
Suicidios e Retrato do Artista Enquanto Jovem Aos Pés Da Rainha Santa Isabel.

A CoimbraMaisFuturo acompanhou as dinimicas geradas tanto pela bienal da cultura e
movimento Bauhaus, na qual se enquadrou a iniciativa “Rua Zero” (11/06/2022) como pelo
coletivo informal que dinamizou o projeto da "Loja Um da #ruazero” (més de julho de 2022),
transportando para estas iniciativas conceitos de identidade e sustentabilidade. Para dar corpo
a esta participacao foi organizada a presenca das tecedeiras de Almalagués através da nossa
associada Heranca do Passado. A presenca da Tecelagem de Almalagués, na Loja 1 da Rua
Zero, inseriu-se numa dindmica dual que pretendeu contribuir para a valorizacio desta
atividade artesanal e, simultaneamente, da Baixa de Coimbra. A instalagdo do tear neste
espaco e o trabalho ao vivo desta técnica ancestral pelas artesds da Associacio Heranca do
Passado, permitiram a todos os visitantes uma aproximacgao com o “Saber Fazer” e a praticas
de economia circular e de combate ao desperdicio. Adultos, jovens e criangas foram desafiados
a entregar pecas de roupa que pudessem ser transformadas em “trapos” que, depois de
trabalhados no tear, deram lugar a uma nova pega - um “tapete” que cresceu até ao Ultimo dia
em que a loja esteve aberta. Os visitantes da Baixa, foram convidados a tecer, experienciando
0 tear, ao mesmo tempo que aprendiam algo sobre a tecelagem de Almalagués.

Coimbramslsfuturn - Seguir
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4. Roteiro da Economia Local

No dia 8 de julho de 2022, a CoimbraMaisFuturo realizou a iniciativa designada como Roteiro
da Economia Local, que teve como objetivo a realizacdo de visitas a diversos projetos
apoiados, e pequenas sessdes de anélise e debate alusivos a diversos assuntos relevantes para
o desenvolvimento local. Este Roteiro organizado em articulagdo com a Cdmara Municipal de
Coimbra, contou com a presenca e envolvimento de diversos parceiros da CoimbraMaisFuturo
como a Caixa de Crédito Agricola de Coimbra, o Mercado Abastecedor de Coimbra, a
Associacdo de Doceiros de Coimbra, o CEARTE, a ESAC/IPC, a Universidade de Coimbra, a
Associagdo Heranga do Passado, a Cooperativa Agricola de Coimbra e a Associacdo de
Promocdo da Baixa de Coimbra (APBC). Ao longo do dia o evento contou também com a
presenca de diversos beneficidrios e de Juntas de Freguesia onde se localizam os projetos
visitados.
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5. Noite Europeia dos Investigadores
Evento de Comunicagdo de Ciéncia organizado pelo Instituto de Investigacdo Interdisciplinar
da Universidade de Coimbra (IlIUC), e realizado a 30 de setembro entre as 17hoo e as oohoo na
Baixa de Coimbra. Estiveram presentes 26 unidades I&D, 3 Laboratérios Associados, 3 Museus
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e Centros de Ciéncia, 6 Entidades Culturais e Servigos e 32 Comerciantes, com cerca de 391
investigadores. Esta edicio contou com cerca de 2 500 visitantes (contabilizados através dos
utilizadores da WebApp criada especialmente para o evento). A WebApp teve com 2503
entradas e um total de 13700 visualizagdes. A CoimbraMaisFuturo esteve presente, associando-
se a atividade "Laranjas e laranjais: em busca dos 5 sentidos”, dinamizada pelo Reseed Project.
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6. Oficina dos Sistemas alimentares de Coimbra - Projeto INCOMUN

A CoimbraMaisFuturo realizou a 14/09/2022, na sua sede, no &mbito do projeto de Cooperacao
InComun e com o apoio da ACTUAR, uma sessdo de trabalho sobre a constru¢ao do Sistema
Alimentar de Coimbra, Nesta sessdo foram apresentados os resultados do trabalho realizado
sobre o diagnéstico do sistema alimentar do concelho de Coimbra, e foram também partilhadas
as diferentes visdes setoriais/tematicas, as oportunidades de colaboracio mitua e as sinergias
de uma futura politica municipal de alimentacdo. Esta sessdo de trabalho contou com
representantes de entidades locais relevantes para a construcao do sistema alimentar,
nomeadamente, a Cdmara Municipal de Coimbra — departamentos da Agricultura e da Saude,
o0 Departamento de Salde Piblica ARSC, a Dire¢do Regional da Agricultura e Pescas do Centro,
a Agéncia de Promocao da Baixa de Coimbra e a ESAC/IPC.

7- "Coimbra Imaterial: Sabores e saberes com futuro"
O evento decorreu no dia 13 de novembro de 2022 na Igreja do Convento de S. Francisco (sala
D. Afonso Henriques).Esta iniciativa promovida pela Cadmara Municipal de Coimbra em parceria
com a CoimbraMaisFuturo e a ADOC - Associacao de Doceiros de Coimbra, integra-se numa

mais futuro
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estratégia conjunta relativa ao patriménio cultural imaterial e as artes e oficios tradicionais no
concelho de Coimbra, de que se destacam: o patrimonio doceiro e as bebidas do concelho; a
tecelagem de Almalagués e o trabalho artesanal em bunho de Arzila; a etnomusicologia através
da revitalizacdo dos instrumentos tradicionais, bem como a literatura oral e o fado, a cancdo e
a guitarra de Coimbra; a cerdmica pintada de Coimbra; e a dimensao religiosa, com a procissio
da Rainha Santa Isabel e as Festas do Divino Espirito Santo e do Imperador de Eiras. O evento
contou com uma componente de exposigio, de atuacdes ao vivo (musica, declamacdes, etc.),
de provas da dogaria tradicional de Coimbra e de debate/reflexao.
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8. Visitas e reunides com entidades no territério

Foram realizadas diversas visitas e reunides com entidades parceiras no territdrio com diversos
objetivos: conhecer melhor o territério de intervengdo nas suas dimensdes de
recursos/potencialidades e de constrangimentos; divulgar as linhas de financiamento geridas
pela CMF e construir intervencbes em articulacdo. Destacam-se a Adega Cooperativa de
Souselas (uma das visitas foi em articulagdo com a C.M.C. e a Unido de freguesias de Souselas
e Botdo); a Casa da Esquina; a APBC,; a Heranga do Passado, etc.
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A cooperacdo constitui uma importante ferramenta de trabalho das Associacbes de
Desenvolvimento Local (ADL) pela partilha de experiéncias e de conhecimento que
proporciona, mas também pela possibilidade de criacdo de economias de escala, permitindo
uma abordagem inovadora e diferenciada a um determinado problema, potencialidade ou
recurso territorial.

No ambito da medida 10.3.1 — Cooperagdo interterritorial e transnacional dos GAL, do
PDR2020, foram aprovadas trés candidaturas: duas nacionais (interterritoriais) e uma
transnacional (CPLP e ou Europa) tal como se expds na area 1 — Funcionamento. No ambito
destas candidaturas foram iniciados alguns trabalhos, tal como a seguir se descreve:

Execugdo - Projeto - Aldeias de Portugal |

Apos a aprovagdo da candidatura, em 2022 foram iniciados 0s processos de natureza
administrativa e de preparacdo técnica conducente 3 execugdo do projeto, tendo ficado
decidido a apresentacio de propostas para classificacdo de duas aldeias Torre de
Bera/Almalagués e Arzila; a realizacdo da Meméria de Aldeia em Almalagués; as atividades
Almoce e Jante Connosco; Férias na Aldeia e intervencdo nas atividades artesanais nas aldeias
classificadas.

Execugdo - INCOMUN - INOVACAC £ CONHECIMENTO NO MUNDO RURAL

No ambito do Projeto de Cooperacao INCOMUN - INOVACAO E CONHECIMENTO NO
MUNDO RURAL, em 2022 iniciaram-se os procedimentos administrativos e técnicos
conducentes & realizacdo de um diagndstico prospetivo que permitiu melhorar o conhecimento
sobre o sistema alimentar local e a construgdo de propostas para uma politica territorial e
respetivos mecanismos de governanga. Este estudo intitulado "Diagnéstico do sistema
alimentar de Coimbra: elementos para a elaboracdo de uma politica alimentar local” consistiu
numa analise dos dados estatisticos oficiais e fontes secundrias = S
disponiveis, orientada por entrevistas com atores do sistema
alimentar. Assim, foram entrevistados 20 atores institucionais de
relevo para o sistema alimentar e as informagdes obtidas serviram
de base para a selecio de indicadores estatisticos, artigos
cientificos e outras fontes de informacdo utilizadas na construcgdo
deste documento. No dia 25/07/2022 foi realizada uma reunido
entre a parceria INCOMUN e o INIAV para apresentacdo do projeto
ao representante do Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e

Veterinaria, |.P., por forma a ser estabelecido um protacolo com a
entidade e assim fluir uma transferéncia de conhecimento benéfica
para o desenvolvimento do territério.

Execucdo - TERRAS DA LUSOFONIA

O projeto de cooperagdo transnacional com Paises de Lingua Oficial Portuguesa que, numa 12
fase, abrange Cabo Verde e S3o Tomé e Principe, perspetiva uma partilha bilateral de
conhecimentos e experiéncias, a interac3o de agentes e a valorizagao dos territdrios nas suas
dimensdes econdmica, social e ambiental. A CoimbraMaisFuturo, no ano de 2022 esteve
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presente no Il Encontro da Lusofonia em Ponta do Sol, Municipio da Ribeira Grande, llha de
Santo Antdo, Cabo Verde. Neste encontro ocorreu a entrega da Chave e ato simbélico de
assinatura do Protocolo de Cedéncia da CASA DA LUSOFONIA entre o Presidente do Municipio
da Ribeira Grande e Presidente do Municipio de Alcanena em representacio do Conselho de
Administragdo da ADIRN e em nome dos restantes parceiros do projeto Terras da Lusofonia e
com a presenca do Senhor Ministro das Comunidades, Eng. Jorge Santos,

ENCONTRO DA LUSGFONIA
“OS BESAFIGS DA COOPERACAD EM CONTEXTO DE PANDENIA®

Atividadel — Casa da Lusofonia
Atividade 2 - Encontros da Lusofonia

Atividade 3 - Capacitacio,
Disseminac3o e Féruns Tematicos
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Il - RELATORIO DE CONTAS - ANO 2022

No contexto da anélise das contas de 2022, importa referir que a afetacdo de todos os custos
com pessoal e aquisicio de bens e equipamentos relacionados com o funcionamento da
CoimbraMaisFuturo, bem como uma parte significativa das despesas incorridas nas demais
atividades inscritas no Plano de Atividades e Orcamento para 2022, e descriminadas no
presente Relatério de Atividades e Contas, t&ém enquadramento financeiro nas elegibilidades
dos seguintes projetos cofinanciados:

» Projeto n.° PDR2020-10.4.1-FEADER-OISGlG, financiado no dmbito da operagédo
10.4.1. Funcionamento e Animacao, do PDR2020;

» Projeto n.° PDR2020-2022-033011 - Rede LEADER2020, financiado no a4mbito da
Operagao 20.2.2 Assisténcia Técnica RRN — Area 2%

» Projeto n.° PDR2020-2023-045953 - Criacdo Sistema de Certificagdo Participativa
dos Circuitos Curtos Agroalimentares, aprovado no &mbito da medida 20.2.3. -
Assisténcia Técnica RRN - Area 3— CCA- Circuitos Curtos Agroalimentares

» Projeto n.o PDR2020-2023-045962 - ReLOCALiza, aprovado no 4mbito da medida
20.2.3. —Assisténcia Técnica RRN - Area 3~ CCA - Circuitos Curtos Agroalimentares

» Projeto n.° POISE-01-3524-FSE-003861 ~ Formagdo Modular para Empregados e
Desempregados, aprovado no dmbito do POISE — Programa Operacional Inclusdo
Social e Empregqo;

» Projeto n.° PDR2020—10.3-FEADER-064864 - INCOMUM, aprovada no &mbito da
medida 10.3 Cooperagio LEADER;

» Projeto n.° PDR2020-10.3-FEADER-064840 ~ Aldeias de Portugal, Consolidacio e
Replicagdo Nacional, aprovado no 3mbito da medida 10.3 Cooperacio LEADER,;

» Projeto n.° PDRzozo-:o.g-FEADER-ong:u, ~ Terras de Lusofonia, aprovado no
ambito da medida 10.3 Cooperagdo LEADER;

» Candidatura n.° 1529097 — Estagio Profissional, aprovada no ambito da Medida
Estagios ATIVAR.PT:

> Processo n.° 001/ISE/DC/2022 ~ Incubadora Social de Emprego CoimbraMaisFuturo,
aprovado ao abrigo da Portaria n.o 205/2021, de 12 de outubro, que regulamenta a
iniciativa Incubadoras Sociais de Emprego;

» Candidatura n.° CENTR0-05-5:.41-FEDER-ooo965 — Criacdo da Rota do Patriménio
Rural de Coimbra, aprovada no Ambito da Operagdo Desenvolvimento
socioecondmico de base local, do Programa Operacional CENTRO 2020.

» Projeto n.° PDR 2020-20.2.4-FEADER-086622 — A Comer é que a gente se entente,
aprovado no &mbito do PNAES — Plano Nacional da Alimentacdo Equilibrada e
Sustentavel, financiada pela Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional (RNN).

E de salientar que a contabilidade foi organizada de acordo com o SNC (Sistema de
Normalizagdo Contabilistica) e que, para uma analise adequada dos valores das contas, se
encontram em anexo dois documentos produzidos pelos servicos de contabilidade, de acordo
comaESNL (Normalizacdo Contabilistica para as Entidades do Sector N3o Lucrativo), no anexo
1 - Demonstragdo de Resultados e Anexo 2 — Balanco.
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Atente-se em sequida 3 informagao constante em cada um dos documentos contabilisticos:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A demonstragdo de resultados por naturezas revela um resultado liquido positivo do periodo,

Cuja estrutura de Rendimentos e Gastos é a seguinte:

Resultado Liquido do Periodo = +5668,8g9¢
® Vendas e servicos prestados (72) = +39.720,00€
» Subsidios 3 exploracdo (72) = + 234.215,02€
= Fornecimentos e Servicos Externos (62) = - 51.166,13¢
* Gastos com o Pessoal (63) = - 200.032,32€
® Qutros Gastos e Perdas (68) = -2.781,66¢€
" Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacdo (64) = - 3.555,62¢€
® Juros e Gastos similares suportados (69-79-78) = -1.700,39€
* Imposto sobre o rendimento do periodo (812) = -30,01£

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados da demonstracdo de
resultados, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Vendas e servicos prestados (72) - Esta conta apresenta um saldo de 39.720,00¢,
correspondente ao recebimento das quotas anuais dos associados da CoimbraMaisFuturo.

- Subsidios a Exploracdo (75) — No contexto da execuc¢ao de projetos contratualizados, regista-
se o rendimento de 234.215,02¢, proveniente de pedidos de pagamento contrarreembolso e de
adiantamento de referente a projetos executados ao longo do ano.

- Fornecimentos e Servicos Externos (62) — Esta conta apresenta um saldo de 51.166,13¢€,
relativo a custos associados ao funcionamento da Associagdo e execucdo de iniciativas,
designadamente:

» Trabalhos especializados (32.422,95€), dos quais se destacam os servicos de
contabilidade (1.918,80¢), alojamento web, aquisicio de estudos (6.985,18¢) e
prestacao de servico de entidades formadoras (23.480%€);

» Publicidade e propaganda (4.169,01€), com despesas referentes 3 assinatura dos
jornais Diario de Coimbra e As Beiras, com andncios Pagos publicados nos érgdos de
comunicagao social, Facebook e producio de material de divulgagso;

P Honorarios (1.691,55¢€), relativo a servigos de advocacia e reconhecimento notarial de
documentos;

» Conservagdo e reparagio (5,99¢) relativo a servico de limpeza automével;
» Servigos bancarios (44€);
» Ferramentas e utensilios de desgaste rapido (1.305,40€);

» Livros e documentacio técnica (32,90¢€) e material de escritério (1.169,26¢);

Coimbra

mais futuro

R)

——
—_—




Relatério de Atividades e Contas de 2022

| CoimbraMaisFuturo

> Artigos para oferta (381,42¢), referente a aquisicao de produtos locais (pastelaria,
tecelagem de Almalagués e vinho) para oferta em reunides técnicas e/ou em eventos
dinamizados pela CoimbraMaisFuturo;

» Despesas com a realizacio de eventos institucionais no valor de 1.063,92¢, incluindo
servico de coffee-break (67,50¢), servico de catering (625¢) e aquisicdo de produtos

para eventos, incluindo dguas, cafés, produtos de pastelaria, padaria e outros produtos
locais, no valor de 371,42¢€;

» Aquisicdo de gaséleo (193,17¢€) para suporte a componente prético de uma agao de
formagdo de conducio de tratores, em que o trator foi cedido por um dos formandos;

» Despesasde deslocacbes da equipa técnicaemtrabalho externo, incluindo alojamentos
(106,50€), despesas de quilémetros em viatura propria (2.265,65¢), portagens (39€) e
estacionamentos (53,10€);

» Despesa de uma deslocagdo realizada por um Diretor a Cabo Verde, no ambito do
projeto de cooperacio Lusofonia, que inclui a despesa de transportes publicos
referente & viagem de avifo (1.201€) e a gjuda de custo per diem elegiveis em
deslocagdes internacionais (1.267¢€);

» Transporte de pessoal (685¢), referente contratacdo de dois servicos de transporte de
passageiros para uma deslocacdo com produtores agricolas a um evento realizado a
Palmela, no dmbito do projeto de cooperacdo SPG e para o transporte de associados e
convidados no &mbito do Roteiro da Economia Local;

» Rendas e alugueres (1.926,60€), que incluem despesas de diversa natureza incorridas
no projeto de formacgao POISE (cedéncia de um espaco na freguesia de Lamas para uma
formacao realizada no concelho de Miranda do Corvo; o aluguer de tratores e alfaias
para trés formagdes de conducdo de tratores e aplicacdo de produtos
fitofarmacéuticos) e o ressarcimento a ESAC relativo & cedéncia da Casa das Aboboras
(1.207€), nos termos definidos no contrato de cedéncia estabelecido entre a
CoimbraMaisFuturo e a ESAC.

» Comunicagao (557,70¢€) que inclui despesas com correio, telefone e internet;

» Despesas de representacio (319,50¢€), relativo a almogos de trabalho suportados pela
CoimbraMaisFuturo;

» Limpeza, Higiene e Conforto (217,72%).

- Gastos com o Pessoal (63) — Esta conta regista um saldo de 209.032,32¢, constituido pelos
seguintes custos incorridos com a equipa técnica (no inicio do ano registava 6 elementos e no
final 7 elementos, dos quais 2 em fim de contrato):

» Remuneragdes do pessoal, no valor total de 159.266,12¢, incluindo encargos incorridos
com vencimentos, subsidios de férias, de natal e de alimentagao, ajudas de custos no
montante de 288,65€ e provisdes de encargos com férias e subsidio de férias a pagar
em 2023;

» Encargos sobre Remuneragdes no valor de 33.892,89¢, incluindo 33.788,55¢€ de Taxa
Social Unica referente as remuneragoes de 2022 e provisdes para encargos com férias
e subsidios de férias a pagar em 2023 e 94,34€ de Fundos Gerais de Compensacdo do
Trabalho;

» Seguros de Acidentes de Trabalho da equipa técnica no montante de 965,90¢€;
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Na conta 63, acrescem ainda excecionalmente no ano de 2022, um conjunto de encargos no
valor de 14.907,41¢€ incorridos com os participantes em dois projetos: o projeto formativo do
POISE, iniciado em 2021 e concluido a 21/12/2022 e a iniciativa piloto financiada pelo IEFP,
iniciada em fevereiro e com data prevista de conclusao no final de janeiro de 2013 -alncubadora
Social de Emprego:

» Seguro de Acidentes de Grupo para formando em frequéncia das acGes de formacdo
financiada pelo POISE, no valor de 843,21¢;

» Encargos com subsidio de alimentacdo de formandos do projeto formativo do POISE
no valor de 4.507,65¢;

» Encargos com subsidio de alimentacdo e transporte dos participantes que integraram
dois grupos ISE, no valor de 9.556,65¢€.

- Outros Gastos e Perdas (68) — Esta conta apresenta um saldo de 2.781,66¢, que inclui 2.000€
de quotas a Federagio MINHA TERRA e 100€ de quotas a ANIMAR, donativos no valor de
161,61€ (contribuicdo da CoimbraMaisFuturo na aquisicdo e envio de um forno para Cabo
Verde) acrescido de pagamentos de imposto de selo (53,88€), uma correciio relativa ao
exercicio anterior (452,38¢) e juros de mora de 13,79¢.

- Gastos / Reversdes de Depreciacio e Amortizacdo (64) — Esta conta apresenta um saldo de
3-555,62€, constituido de gastos de depreciagdo e amortizacdo com ativos fisicos tangiveis
(3.509,48¢€) e intangiveis (46,14€);

- Juros e gastos similares obtidos (79) — Esta rubrica apresenta um saldo de 7,76€ de juros
obtidos em depésitos a prazo;

- Juros e Gastos similares suportados (69 — 78 - 79) — Esta rubrica apresenta um saldo de
1.700,39¢, resultante de 1.703,93€ de Juros incorridos com a contratacdo da garantia bancaria
associada ao projeto em execucio aprovado no ambito da operacio do PDR2020 — 10.4.1.
Funcionamento e Animac#o, acrescido de 15,70€ de juros de mora e subtraido de rendimentos
obtidos de 11,48¢ de excesso da estimativa para impostos calculada em 2021 e de 7,76€ de juros
obtidos de depésitos;

- Imposto sobre o Rendimento do Periodo (812) —no valor apurado de 30,01¢.

BALANCO

* ATIVO NAQ CORRENTE: 134.954,75€
= ATIVO CORRENTE: 1.045.210,88¢€
= TOTAL DO ATIVO: =1.180.174,43€

= CAPITAL PROPRIO: 252.765,68¢€
= PASSIVO NAO CORRENTE: 0,00€
= PASSIVO CORRENTE: 927.408,75€
= TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO: =1.180.174,43¢€
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Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados do Balanco a 31 de
dezembro de 2022, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

ATIVO = 1.180.174,43€

- O Ativo N3o Corrente totaliza 134.954,75€, correspondente ao somatério de:

- Os Ativos Fixos Tangiveis totalizam 128.542,78¢, refletindo o investimento realizado
com a instalagdo da CoimbraMaisFuturo no espago Casa das Abdboras, registando-se
um valor ndo amortizado de equipamento bésico e administrativo e outros ativos fixos
tangiveis (43), no valor de 18.818,35€, acrescido do investimento em curso (453),
referente a obras de reabilitacio incorridas até ao final do ano, no valor de 109.724, 23¢.

- Ativos Intangiveis no montante de 58,88¢, correspondente ao valor ndo amortizado
de ativos intangiveis (44) da Associacdo.

- Investimentos Financeiros e Qutros Créditos e Ativos Correntes (41), no montante de
6.353,09¢, correspondente & subscricio de 500¢ de titulos de capital na CCAM, quota
de inscrigdo na Federacdo MINHA TERRA (2.000¢€) e 3.853,09¢, relativo ao acumulado
de retengdes do Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho.

- O Ativo Corrente ascende a 1.045.219,88¢, constituido do somatdrio de:

- Créditos a Receber (278) no montante de 941.272,64 € relativo ao montante aprovado
e por receber de projetos contratualizados, a que acresce 240€ de quotas de associados
por regularizar;

- Caixa e Depdsitos Bancarios (12+12+13), no montante de 103.855,47¢€, de acordo com
conciliagdo bancaria a 31/12/2022 e com o saldo de fundo fixo de Caixa;

- Estado e Outros Entes PUblicos (24) no montante de 1,94€ de relativos a retencdes
referentes a depésitos bancarios e Diferimentos (281) no valor de 89,83¢, referentes a
Servicos com execugdo em 2022 e a transitar para 2023.

CAPITAL PROPRIO = 252.765, 68¢.

A ribrica Resultados Transitados (56) apresenta o valor de 247.096,79¢, correspondente ao
resultado transitado do ano de 2021.

Acresce-lhe o montante de 5.668,89¢ correspondente ao resultado liquido do atual exercicio
(818).

PASSIVO = 927 408, 75¢.
- O Passivo Corrente apurado resulta do somatério de:

- Dividas a Fornecedores (22), no montante de 15.518,85¢, relativas a despesas
realizadas e faturadas no final do ano, a regularizar no inicio de 2023;

- Dividas ao Estado e Outros Entes Piblicos (24) no montante de 6.831,91¢, relativo a
pagamentos a regularizar relativos ao processamento de vencimentos do més de
dezembro e aos encargos com Retengdo de Impostos sobre Rendimento, Seguranca
Social e Fundos de Compensacao, relativos ao processamento de vencimentos do més
de dezembro, a reqularizar em Janeiro de 2023 e 30,01€ de IRC, a regularizar até
31/05/2023.
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- Diferimentos (282) relativos a 870.695,37€ de rendimentos a reconhecer com a
apresentacao de despesa a pedidos de pagamento de projetos contratualizados.

- Outros Passivos Correntes no montante de 34 302,61¢, relativos ao somatdrio de
remuneragbes de dezembro a liquidar em janeiro de 2023 (23), no montante de
12.290,20%€, acrescido da estimativa de encargos com férias e subsidios de férias (272)
no montante de 21.990,30¢€, e 22,11¢, referentes a despesas adiantadas por elementos
da equipa técnica, ainda por reqularizar.

Conclusdo

A andlise econémico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcancados pela
CoimbraMaisFuturo, bem como a sua situacao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de
2022.

Pelo exposto conclui-se que a CoimbraMaisFuturo obteve um Resultado Liquido positivo no
exercicio de 2022 no valor de 5.668,8g¢.

A Direcao propde a Assembleia-geral, a aprovaciio do Relatério de Atividades e Contas de 2022
e que os resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

CoimbraMaisFuturo

Coimbra, margo de 2023
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O DE RESULTADOS (2022)

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(EUROS)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
AND 2022 ANO 2021

Vendas e Servigos Prestados 38 720,00 38 720,00
Subsidios. Doagdes e Lagados 3 Exploracdo 234 215,02 135 180,58
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas e das Maténias Consumicas 0,00 ooo
Fomecimentas e Servicos Extemos -51 166,13 -12214.04
Gastos com o Pessoal -209 032,32 -148 735,68
Impandade de Dividas a Receber (Perdas/Reversies) 0,00 0,00
Provisbes (AumentosiReducBes) 0,00 000
QOutros Rendimentos 0.00 0,00
Qutros Gastos 278166 -2 054,09
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 10 954,91 13 966,77
Gastos/Reversdes de Depreciagao e de Amoriizagiio 358582 112832
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 7399,29 1277745
Juros & Gasios Similares Suportados -1700,32 -154850
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 5 698,90 1112795

Imposto Sobre 0 Rendimanto do Periodo -30,01 -32,49
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 5 668,89 11 085,46
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

{(EURCS)
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2022 31112/2021
128 54258 62 568 81
58,88 105.02
8 353,09 5 562.20
B, 0.00]
134 054 55/ £8 263,83
0.00 2,00
0.00 0,00|
1.84 0.00
89,83 0,00
841 27284 720 213,87
103 855 47 182 062.50]
1048 215,88 882 278,47
1180 17443 950 540,
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 0, 0.00|
Exsedentes Técnicos 0.00 0.00
Reservas 0,00 0,00
Resuitados Transitados 247 boe, 238 001,33
Ajustamentos/Outras Variaghes nos Fundos Patrimoniais 0.00 0.00}
247 0m8, 238001.33
Resultado Liguide do Periodo £ 568,80 1100548
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 252 785,68 247 ooa 78|
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 0.00 0.00
Financiamentos Obtidos 0,60 600
Outras Dividas a Pagar 0.00 0.00
0.004 0.
|PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 15 548,85 743371
Estado & Outros Entes Piblicos 6 881.62| 522580
Financiamantos Obtidos 0.06 0.00|
Diferimantos 270 895,37 861 826,18
Outros Passivos Comentes 34 302,81 28 154,85
527 402,75 703 433,51
TOTAL DO PASSIVO] £27 408,75 703 443,51
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DD PASSI 1 180 174.43] 250 540,30
28/03/2023
e \\
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