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1= INTRODLUCAD

& anu de 1o epresentoy um perigdo de relevantes gustamentas nos madelos de
trabatha que se kraduziram na adagaa do teletrabalha, terdo sido possivel manter uma
parte significativa das atividodes previstas, ainda gque cem algumas adaptagoes
decorrentes da pandemia Ciped-15.

7 ang de 2ozo foi um ana particular em algumas dimensies de gque se destacam as
SROUINLES,

v Ajustamento das atividades de farma a responder melhor & sitvacdo especifica
provocada pela pandemea Covid-1g. Foe neste cantesfa fue foi criada 3
plataforma "sem sair de acas eu apaa a produgdo e o comarcia foeal® e que
foram tarmbém langadas algumas medidas de apoo a0 investimento;

o Dmamizagdo  das  linhas de apmo  ao  investimenta  gendas  pela
CoimbrabdasFuters, Um dos ohjetivos estabelenido para o ano de 2020 ara ¢ de
slevar a taxa de compemissa, pelo que estiveram em vigar durante o ana de
20ed, 17 avisos de concurso;

o |dentificacdin de recursos financeiros e apresentagdo de candidaturas
pertinantes & prossecugie dos objetivos da Estratéqus e deseavalvimento
Local. Meste dmbitoforam apresentados & candidaturas & macanisenos de apoi s
diferansiados,

s Resalugdo das questées logisticas ratativas a0 espagafsede e luncionamento
da Assogiacao. Fei muciado o processo conducente & mudanga de instalactes
p3ra U espast maicn, nura selugdo que se pretende de médicfongs praze;

s Particpacao ativa da CMF nas iniciativas relativas 3 preparacd o do prama Cicko
dle fundos.

0 Relatiric que a sequir se apresents, seque a estrotra de atwidades proposta no
respetivo Plano aprovado que, por sua vez, se enguacra na estrategia COIMBRA 2020
Recordamas que esta eslralégia estd ancorada num aljetve geral - “Concretizagdo de
urn Pacto para o Desenvolvimants Sustentavel e Coasdo Tarritorial”, incorparandu
diferentes dreas de intervengde orgamzadas por eixes estratéqicas que, se consolidam
porconjuntas diwersos de objetivos 0 esquema abaixo resume a estiutura orgarzativa
desses eiwes estrataqueos.
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Aa nivel cparacional, a intarvengao da CoimbrabdaisFurorg em zozo, foi organizada, a
s | hanga de anos antericres, Bm Lieo g;fandes arems, a saber:

L

-

Funcionamento;
Comunicagan;

Financiaments LEADERTDLBC,
Animagaa Territorial e
{_ooperacaa.

Mo contesto do relatoric de contas anuas, importa destacar & encerramenta do ands
contabilstico e financero com v resultado guido positive §3.600, 148

A CHrecan

CoirnbrabaisFuturn, abol de 10z
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Il— RELATORIO DEATIVIDADES - AMGC 20320

Aifvidades

Em compnirmenta cam < disposto na aimero 2 das atnbokdes estatytarias da Azsooagac,
estratégra construida pela CainhrabaisFutura am estreita articu lagan fom os saus ass0cizdos,
designada "Cowmnbra zoze” por referéncia ao panodo da sus vegdnad, encerma ama parspeliva
de médio prazo e enquadra o5 eixes de intervengdo que deterrunam a definigio daz stividades
a preconizar em cada and cil, £ com hase nese alinhamento gue o Relatdrio de Atividades
Contas refative ao ared de 200, foi ronstroico.

Esta Relataric vegle par s @ estrutera definida no Planc de Atiwdadas pars 202, defimida
ST CINCE areas e aluagaa:

- = Funcionamente

= « Comunicagan

n = Figarcciamento LEADRER DL BT
« Animagae Temitonial

n » Cooperagdo
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_ Funcicnaments

Ma dres do *Funcionaments” estavam previslas algumas atividades regulares, como a
gestdo tacrica e tinanceira da Associagdn, bern cormo as atividades de acolhemento e
atendimente ap pobboo, a partticipagde da CoimbraMaisFutoro e iniciatmas
Lerritorinis BIDY tematicas, mas também, afgumas atividades com relevancia especifica
caimo sejam a mudanga para um novo espagolsede e & participagan da CMF nos
pracessos de preparacio do Fos 2o,

Relatwarrente ao funcwonarente, imparta destacar os impactos provocados pela
pendemia COVID-1g, v 0s ajustanmentos daqui decorrentes, nomeadamente, os que s&
referern az prientagdes da Diregio Geral de Saide sohre ax regras de confinarento

Cite corfinamento provaceu adaptagdes no funcignaments da propria Associzgan,
1anita annivel da dindrica das erodos soaiais, cora da propria equepa que, entrow em
“teletrabalhc” a 6 de marco de 2020 @ que permanecey [or longus perfodos nesta
rmodatifade de trabalhe. Este novo formate de trabalho, provocou uma doelevacao
significativa na mcarporag o de novas metodelegias de apmo a atividade desenvalnda,
cam umaclara incidéncia nos suportes virtuais de camuimcagan e de apoin a realizacaa
de reunides

Outlie impacto de confinamenta a destacar, é relative ae trabalho de terreno que, na
atividade da CommbraMaisFutyra, tem uma wmpotancia relevame, considerando 3
necessidade de vma maicr proximidade na dhvolgecdo das medidas de apoie punta dos
agriculmrea, mids tarnldm a ntportdncia de realizar visilas ads progetos ofm BAETLUCDN
fisica ho terrtdng. Imaerta destacai, ainda, o impacta negativo gue o confinamernta
provocol na realizagio de inceativas de animacao terctorial.

Passamos do sequida ao pento de situagan de cada urna das stividares previstas nesta
area

Mudanga da CMF para o novo espaga/sede

A mudansa para as inslalagbes mais definitivas ficow decedida durante o anc de zozd,
Mas hio 58 CONCreizou, por N30 & terem reunide arempadamente, as condigdes
necessanas para realizegho das obras indispensiveis no espage gue wira a ser
dispaniilizade pela Escola Superior Agraria de Coimbra, £ espage cedido o CMF
designa-se como "Caca dac Abdboras”, tem rerca de 266 mz de area cobeita, liata-se
de um edificio cam um dniee pse ac nivel do Reh e distoiburse por trés salas. O edifiomn
necessita de algumas obras de recuperagdo e adaptacao pndusae de instalacdes
samitdriag, salas de trabathe, de reumas, de arquivio P copa, etc Je sifus-s8 prisimao do
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edificio do INOPOL, dispondo de estacionamento na zona envolvente, Nao sendo
possivel, durante o ano de 2020, a mudanga para as novas instalagoes, a CMF contactou
a Presidéncia do IPC, tendo estabelecido um protocolo que lhe permitiu o acesso a trés
salas de trabalho no mesmo edificio onde esta ja se encontrava instalada (INOPOL). De
sequida apresentamos a planta da Casa das Aboboras com a sinalizag@o das obras a
realizar ag nivel ’da organizagao do espago:

endimento e apoio | . 5 525 funcoes de GeOP, fia 3mbito da
'&memmammnom«mamFMemw

As atividades relativas & funqao GeOP, Estatuto da Agricuitura Familiar e Jovem
Empresério Rural foram bastante prejudicadas pelos constrangimentos decorrentes da
pandemia COVID-19, nao tendo sido: desenvolvidas iniciativas especificas para
cumprimento deste objetivo.

‘Acolhimentc de “estégios” em parceria com
empreao. |
A atividade de acolhimento de estagios ficou muito comprometida durante o ano de
2020 devido & Pandemia COVID-1g, no entanto, foi possivel reunir as condigbes para
acolher um estigio no dmbite de um Mestrado em Gestdo Empresarial proposto pela
Coimbra Business School | ISCAC para a mestranda NG
licenciada em Eng? Zootécnica pelo LLP. Viseu. Este estagio tem a duragdo seis meses,
decorrendo entre n1/10{2020 € 31/03/2021 e segue o seguinte plana de contetdos:
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iRaalizacao de visitas a projatas de refaranciafboas-praticas
A atividade de *resdizagan de visitas a propetos de referénciafboas-praticas” ndo pode
ser cancretizada, pelos const rangime nios decanentes da pandemsa COVID-14.

‘Participasio em eventos lotais, regicnais, nacienais ¢ ou intemacionais, relativos a
temas releventes a CoimbraMaisFuture e b sua estratégia

binamizagdo da rede de contactos com entldades e instituigfies a atuar em draas
complermnentares « conexas a CoimbraMaisFutura.,

Ao longa de ana de 2020 3 CoimbraMasFutuic participou e colaborow em diversas
inicigtivas promeawidas pon outros parcewrss ng territdric ¢ dinamizou uma rades de
contactos de gue destacamos as seguintes sita(oes:

Coimbra - Regidao Eyropeta da Gastrenomia

U rrelhde de estdnas gastrondrmicas & o lema da "Regian de Cornbra: Regiso
Eurapaia de Gastranomia 2az1”. Esta iniciativa ervolve diversos parceirss da regiao,
incluinde os Gropos de Ac30 locat. Apresenta ghjetiess associados 4 sefs areas:

@ Patricénio: Valerizar o patrimania castronémica regicnal;

@ Identidade: Envolver as comuradades locais e reforgar o idertidade
QASTTCNEIMICa e ennal;

% Qualificacdo: Contrbur para o reconhedimenta da gastronormia anguants
fatar dfeiencador e potencial agregadar da dindrmica local, valanzandae as
profissoes;

& Conhecimente: Pioinaver a transferfncia de cenhecimentos entre os vanos
agentes;

£ Ingyagia: Aswurfiir 3 inovacac enquanta fatar de vatorizaao e diferanciagan,

& sustentabllldade: Contribuir para a susterlabifidade em tods 2 cades de valor
agregada a gastrenormia,

RECH AL FURCFDIA DF GASTRONOYLA
el

A CIM Regidn de Coimbra soficitow & colaboragae da CoimbrabaisFuture para a
dinamizacdo de algumas das iniciatwas previstas, destacando-se neste contexto a
“Rota dos Mercados®, dos circuites curlos ¢ do encurtamento da cadeia de valor,
sust entabihcace & acanzmia ciecular

g Coimbra
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Corradares Alimentares «

g
Gm Ume llgagda urbane-
& rural para Irbegear o
i 1 alimeritagic amlodak

i aE polidtas

Este prajeta apresenta- se estruturado em duds grandes areas de toabatho.

@ & construgéc doPlano de Ao ntegrado (AP qua conslivi o principal produts
da Parceria UREACT & deve dar corpo a wm ronjurda de aljoteecs que se
giske natizam na sequinte imager:

O papel des Corbedores

- L1y e
AlRWEIares Ao Mowns modelos da gestio ":5"';‘-"“5';:' o)
dararvchl i che e e s producds it In e
Cldackas e madis sl manigr ek qﬂ-“l S =
PO = ol et
P{ﬂ'ﬂﬂh LED=
Portmrecked de criacio e Lirtrmmad A1 ATA SR E p_n:rd :
. kerbpdy anuaAntT Magens
amprege no setor da japetrAvels: Npacde antra e o ASawid L
promdeacRo sdirmentar A PToCieCd0 | b NG i -

sartiFemin e pefTscE

T A& roncretizagio de uma Agdo de Pequena Bimensan (Small Seale Action] gue
representa bma ideia on concato, que pode ser testada para verificar 3 sua
selewingg, viabibdade ¢ valor acrescentados. Ma casa da intervengio na Remag
de Coimbra, esta acda serd concretizada straves da cniagdo de uma Pop-up Shap
de Produtce Regionais. Extd yrevista a sua oiago para a Baiza de Ceimbrae o
models de gest3n, & algo a ser discutido e consensualizadn entre 05 parceiros.

Ne &nbite deste projeto promovido pela CIM Regidc de Ceimbra e financrado pels
LURBALCT, estan estabelecidns dos nivers de parceria:

w Urna parceria internagiagnal envebrends 7 paises comn a seguir se apresenta

o md"
B . W

g Coimbra
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v Cwira de nivel naconal consohdada nurma parceria designada por "Grapn
Lacal®, constituita par diversas entidades da Regido de que se deslacam o5
Grupes de Asde local 3 E3AC, a CCDRC, ESTSC, FFOLAER, & a Fede
Colahorawwa da Mondego. A CIM Regae de Cownbra comndou @
CoimbraMaisFuture para assumir © papel de Coordenador local di projeta,
tarefa desernpenhada pela sra Conrdenadoga.

-

e

L LI —y

Esta parceria a nivel nacional dispde de wm modele de governagao assenta na
participagdo dos diversas parceros ¢ que Se sintetiza no sequinte.

Tradmars +
P Sk dutin "
: . bt bt P i Fricmid CIreXc Tam b An Sk

Praparacac de condidaturas da CoimbraMaisPuturo a prograrnas ou iniciativas de-

rrelevancia para o cumprimante dos objetives da EDL

Mo ana de 2020, 8 CoimbrabMasFoture, focatizew uma parte retevante da sug atividada
ra  prepmacdo e apresentagac de  projetos que  candidatan A dwersos
programasimedidas. & apresentacdo destas canduatoras, constitui-3e camo essencial
para a prossecugac da Estratégia de Desenvalvimenta Local 2provada pela parcens da
CMF Coimbra zo3o, tonsiderando gue a mesma, foi navhcicntements datada de
recursas financeiros.

A rivel da Cooperacie foram apresentadas trés candidatyras a medida 10 do LEADER
{Conperaqac Interterritorial & Transnacional - PDR zozo0) Pelos constrangimentss
provocadas pela COVID 19 ao nivel da mobbidade, sobretudo nagquela que implica
viagens de fonge voo para fora de Portugal, foi apgdo da Dwegda, apastar, sebretuda,
nas candidaturas nacionais designadas por intertermtonais. Mo entanto, também fo

(. Caimbra
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pprag, ndo abandonar, completamente, 8 possibilidade de desenvalver om projena de
ceoperacan transnavicral, mesme que, com menas ambogae BEOmRce & MEenns com
recursos financeires,

Estas candidaturas foram apresentadas & A5G da PDR 1020, e 580 analisadas por £578
gstrutura de gestde. Q trabalhe de preparagas das mesmas, implicon dversos
mcementos e revrsas entre 05 QAL parceiros,

Comecamos pelas tris candidaturas, apresentadas » medida da ceoperacgs EEADER:

MpEiasTE
W PORTUGAL

E<te projeto apresenta algnrs objelivos basilares e transversaisa tods o parcena de que
destacarnos, a promecio das Aldeiaz e & capacitacdo das comumdades locais, a
valorizagae do Patrimonie Colturai das Terndnoz e a consalidacie darede “Aldems de
Fortugal”, alargando a sua representatividade a nivel nacicnal.

1} Carrdidatura - Aldeias de Portugal

05 GAL parceiros tEm no seu Llenstdno de intervencio rural, aldeias, com enormes
potenciafidades de rapacitagan @ projeqdo. E5tas aldeias caractencam-se, sobretuda,
pela incapacidade de reter/atraic jowens, pela envelhicimente da populagaas, & por
algum isalamente, palo progressivo abendono das awvidades do setar primaric
(aqricultura, pecuana & floresta) ¢ pela fraca dwersificagao das ateidades economicac.
De facto, com frequéncia, assistimos a cendrios de perda de qualidade de wda £ bern-
estar da populagio das aldeias, assaciades & quebra de rendimentos erondricos, ao
solamenta social ¢ & perda da identidade comunitaria.

Do porto de wsta hisednco e social, o setor primario, antes o principal meis de
subsisténcia, ocupa heje uma populacde muika reduzida, notando-se o abandona das
producdes figadas & agricultuie e 3 pecodria, atividades gue se mantém,
maicntaramente, pelotrabalha das mais idegsas.

Semn forga para contraporern 3 estas influgncias, & valia cas culteras tradhosnas quo as
definern, as habmantes das aldeias, tendem a for har-se ern simesmos e a quebrar oo
laros de wizinhanga & apuda rmutua que enfermavam a seu pastaco. Progressivamente,
peide-se a memdoria coletiva, on coslurnes e tradiches que distinguern o5 lugares A
populagdn demonstra wma atitude conformada & adormecida, revelando fracas
rapacidades empreendedoras e fraca motivagao para o assoiateismi.

Cnimhra & frequentemente associade a ym roncelha vibano, contudo este d
constitwido por uma amportante malha rural e por uma dversdade relevante na
pstruturacgo doterricdrio, no qual é patente a existéncia de aldews que anda margm
caractericticas tradicionais £ a sua histdna vwa através da preservagao de elementos
simbclicas.

Q;_*_ Coimbra
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A paisagem € vma das caracteristicas mais atrativas destas abdeias, porem, o
pateynamo edificada e mnatenal de sigmificativa riqueza histhnca e <ultural e &
anviegiada posicic gecgrafica no Centro de Portuqal Continental, censtituern ema
dimens3e relevante no contexto do presente projeto. Meste sentida, e tendo em conta
2 Estratégia de Deservolvimenrto Local da CambrabasFuture, nomeadamente ac
nivel do gue se enconira previsto no Ewo Estratégice relative a "dinamizagaa
econérica dos recursos maturais e produtivos” e 3 respetiva promagae do complexa de
atividadeas de Lurisma e lazer e dg Eixo Estratémico da “qualificagae vrbancfambierial
e candigdes de vida®, no qual estio previstas as miervengdes ao nivel da prescavagac,
conservagaa = valon2acdo do patrimdnia natural & coltural e a renavagac does Lentias
furans, Considera-se que a lerndtica do projeto de coaperagao ern referéncia respande
i farma mu to adequads aos obyetwas de desenvalvimento deste GAL.

e 17 parceiros envolvidas neste progeto tém uma distribuicas geografica por todo o
pais [Lontimente], dispersdo que se revels bastante ingeressante, aumad perspetiva de
rolprar em o aticulagao  problamas que sho CoMUNE  AOS  tATHRONDS  rUrE,
independentemente da sua locaHzag i
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& Caimbratasutuie propde-se & desenvolver as segquintes agdes
s Classibicagdo/Revisio Aldeia de Portugal — vma classificagas
s Markellng e Corumicagas
«  Predutos Aldeias de Partugal (4 inioativas relativas ao toesmo acessivel & 1
Memdnia da Aldea)
«  Férom de aldeia
Ao nfvel das agdes cormmum fol propesto o sequinte.
e A2 Marketing e Comuniragde - & projeto & realirado por Uma parceria de 17

E Coimbra
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Accociardes, pelo que incide sobre a7 territdrios tiferentes, wados ern Partugal
Continenta’; & esperada a producia de cutputs para a Projero ant &1, bern coma
naa cada una das Akdeias Intervencionadas. As referidas aldeias da parceria
diferenciam-se, positivamente, de Forria @ garantic @ sua quahdade, a
oreservacio dos seus valores ¢ a promaocio coma urmn produte tuestico singular
edae excelénria.

# A7 Forum de aldea - Este forem tem cama cbpetivo agregar os agentes
acendmices proprietarios das atridades classificadas com a Marca Aldziss de
Fosugal, assim como os agentes politicos, culturais e socias dos EErTit Grios
andde o localizam as Aldeas de Partugal, e os residentes deicas mesmas
gideias, ermlonng de concaito assoriadae a rede ¢ 4 Marca de forma avaloenza-ta
& promigwd - 3.

Aposa apovacae do prajeta, a Coambrabaiskutura devera identifitar com 0s parceirns
locais, as aldeas a abranger pelo projeto.

Werta: esta candidatura, ne final do ane de 2a2a, anda se encontrava e analise na A.G.
PFOR 2020,

2} Candidatura - INCOMUMN - (NOVACAD E CORMHECIMENTO MO MUNGD RisaL

0 terma deste prajeto de cooperacio & a INOVACAD & o CONHECHENTO NOS RermiLonis
ruras.

A atuagio dos Grupos de Acdo Lucal (ondefimda hé cerca de 32 anos, com base nema
metedologa de ntervengio caractenzada pelos principios LEADER (3 bordagem
territorial numa ldgica de grande prowmidade com as comunidad=s; abordagem
integrada e muoltissectorial, abordagem local € ascendente nurma perspetrea b
mebiizacao ¢ partiopagan dos adaddos; constiuigdn de wma parceria Cocal
dwersdiceda e represertative; aposta na inovatdo e no conheamesnte, organizacio em
rede e na cooperacic; avtonoria @ descentraheagdo das decisdes e da pesiao a nivel
localy e que, nos prepomos estudar € rever nyma parspativa de atualizacdn pRranNTe og
desafins atuais, muita marcados pelos efeitos da pandemia ZOVID 19 mas tambem,
perante um contexta socinlogirn de matnz bem dderente daquels que caraterizava os
territGrios rurans em 1994,

E, tambem, alnbuigho dos GaL facilitar a inovado, enquanto estimulo que prepitia o
desanwolvimente susteritivel dos territdrins, pretendendo-se, neste projetu, defini e
ensaiar um modelp de trabalho que permita aes GAL integra:em na suaintervancac um
“BLpALt INOVACan”.

O desahes que se colocam aa desenvolviments roral B, por CONSeguinge, as
romunidades locas, remetem-nos para a wnportdncia de gue se reveste 3 NoVagan
nestes rerritirios, entendendo-se a ingyacdn pm sentda lato, sjustada as necesadades
destes territénas e do pais ¢ &4 caracteristicas das suas populacbes e prgarizagfes,
podendo significar intronugao de um nove produto, um ngvo Frocessd, LM nova
orgamzacio ou om nown mercads; inovacdo que pode implicar a transferéncia e
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adaptagdo de praticas j4 testzdas por outros mas, também, pode significar novas
PrOCEssos crAtivos, LU SEja uma inovacio & medida que permiata introduzir
madernizacao no saher-fazer tradiceonal, fazer face aos impactes das alteragdes
thimaticas, combater doengas e pragas gue afelam muoitas celberas, canstooer hovas
salughes de engenhana fnanceirs, encontrar noves [armas ce participacao ou riar
npwas solygoes para problemas persistent es.

Meste sentulo, wrge apraximar os termitdrios rurais do conhecimente ciertifico: 5=,
por um lada, a Aczdemiag o Sisterna Cientfico t8m por missac preducr conhecimenta,
que +a a0 encontro das necessidades das pessnan, das comumidades e dos temtdrins,
por cutre lado, as comunidades rurais necessitacm de novas solighes para of seUs
probigmas.

¥ presente projete de coaporacdo resulta no desenvolumontc tle urma inigiativa prlato,
que pretende testar formas de transferéncia de conhedmento para o5 territgrias
rurais, atendends 35 suas especificidades. Pretende-se que este nao S&ja UM mero
processo de transferéncia, mas vm processa cantinue, caracterizade por um trabakho
parmanérits Lo a5 camumdarles lacas, na sirlaiLagan de
e cessigades/proble masz/constiangimentos e, consequentemente, na identificacas de
fatares distintivogs [(novagaoiconhecimertal, que possarn ser introduzidas nao
guolidianc das comumdades [beais.

N30 se pretende massificar o processe du dissormindgdo de inpracatleenhediment s nes
tarritdrios rorais, mas sim adapta-In as diferentes realidades; é nesta diferenca que
reside a rigueza dos teriikdnos rurais, e & este um des grandes desafing em maténa de
desemolvirento local.

0 projete INCOMLUN — estd organizado em tornn de um canunts de objetivos e sub-
abetivos que passamas 3 apresentat:

Tabela £ - Objelivos & sub-objetivos do Projeto IMCOMUN

|3 Feasity as pinc s :
LLALER ) e e  rm—— i
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Ma candidatura fai apresentads umn orgamenta de 73.335€, CUja cXecrdo proposta se
Sy mganiza:id por Bixos e atividades de acordo com a sequinta.
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Apesar de cads vm dos parceiros se situar em logares ainto diferentes de Porlugal
continental, os problermas e necessidades sentidos sde comuns, constatandg-se que a
abordagesn A tematica da coesdo tertonal, deve ulrapassar a simples dicotomia
irtenanlitmal, abrangende yma dicotoriz que perpassa grande parte do pais e que
resida nos equelibnios entre os territdrios ruras £ o= cidades de mediafgrande dirnensac.
Do sequide, identificam-se 45 1o parceires do projeto INCSRMUN:

* AL ADYBER (entidade gestor s da parceria) — Fegide Centro

® (TAl A5 - Reqido de Lisboa & Vale do Tejo

¥ Al ADAE - Ragiac Camtro

® (zal, AORAT - Regido Morte (Tras 45 Mantes)

» AL AORIMINHO — Regéo Morte (hdindao)

= 3L Aveicg Morte — Regida Cantro

" (Al Ayvairs Sul—Regido Centro

a Al Leimbra Mais Frtura - Regiao Centro

® (3AL ESDIME - RegiSo Alantejo

n AL [ Loa - Regido Algare
Mota: esta candidatura, no linal do anode 20z, ainda se encontrava emaralise na AG.
POR 2020,

3] Candidatura - TERRAS DA LUSOFONIA

Trala-se de Urn projets de rooperat@e Transnacienal com Paises de Lingua Cficial
Fortuguesa que, numa 1% fase, abrangem Caba Verde e 530 Tome e Frindipe,
perspetivands uma partilha bilatersl de conheoimerios & experténcias, 3 interagdo oe
agentes & 3 walorizagas des terrtdrios nas svas dimenstes econorlics, wocial &
arcibiental. O enfoque do prajeto cenbia-se, essencialmentie, nom abjetwvd pringipal
relatve & cracie de mecanismes de faciitacde da cooperagaa centradues no Lonceito

Coimbra
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te “Casas da Lusofonia®, ng dmbita das quas se desenvolverdae vm conunts de
atividades, nsmeadamente, an nivel da  deseminagdo 2 fransferénaa de
conhecimentas & campeténcias; prestagao de servigos; tomento de trocas cylturas ¢
comerciais; inclusdo sacial; estinulo & expansao dos agentes ecanbmicos e criagao de
entropostos comerciais, ete. Az dvas dreas a trabalhar englobam as sequintes
ternaticas:

1. Agrculiura, Foresta, Turisma e Amibnenie,

& Ageicultura Familar  [medledos de agriceltura susténtowvel @ cistamas
agroafimentares switentaveis | Melharia e diversificacdc da produgda Familar
sistentavel, orocessarmento & comeldahzagan

h  Educacio Alimentar |[sepsitabzagac dos consumidores pdra & clefesa e

promacan Ca Adgreoultiera Famedar
AgqroecalagiafBro Agriculura
Cadeias de Valore de Mescadao
Tranzfarmagao de Produtos
Sisternas de Apaio a Mioro e Peyuenas Enpresas
Camerrializacio e promogao de produtes, Serdigos e tarritonos. Cadw as cunas
[profnecic do cansumo de produtas lacais (arcwitos curtas, produts nichas -
turisimd, cooperagdc entre produtan, HOrecsamento e comercalizagan de
farma a haver ganhes partlhados de forma rmais equitativa | procednmentas de
rpualidade, apresentagdo, rotulagem, certfecagio [partic patival, Cormuintagio
e marketing dos produtos lecais;]
h. Redes Calaborativas

Carnbate a0 Decperdicio Alimentar

Praticas de desenvolvementa focalfrurzl

Pregergcdo custantaval do hieio- Ambeen be

Tursre Sustentavel e Acezarvel
. Artesanale

Wiesies BrOpEsanais & [IoCas comeroais: Projeqdc econdrmica do taritgre
2. Lultura, Educacio, Formagan e Consultana.

a  Metadologia LEADER

b, Grwernanca @ Metodologias de Paticipagdo Ativa des {omuniclades ros
Fracessos op Tecanualvimentas Local

Empreendedoremec

d Capacitagao dos Agentes

e.  Tecnologeas Saciais

T A

3 g — /T

L

Faram propastas 3 epas de atividades, a saber:

Atividade 1 - Casa da Lusofonia

As ADL, em conjunto, pretendsm dinamizar v espago por formaa ser possivel ter Lima
promaocia permanente dos territdrins mterveniantes neste projeta, dulanke cerca de
24 e eSS,

Atividade 7 - Encentros da Lusofenia

Cada duas ADL orgamzam nz Caca da Lusofonia vma mostra do seu tenitdrio e dos
seus produtos, ficando com a gbrigagde duronte essa semana de promenoe, tamben,
o produtas de toda a parceira, Previ-se tarmbém a organizagdo de um endenlro £y
Portugal, crganizade par Wodas as ADL.

Coimbra
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Atividade 3 - Capacitagac, dissemina¢io & Féruns Tematicos

Realizacdn de Féruns kematicns & contratagio por todas o5 parceiros de esper:alistas,
que prestem wracos de consutadoria nas areas de: agricultura Familiarfhedr apdnica;
procutos agroalimentares & Turisnio Sustentavel. Cada parcero devera participar eri
pelo menos um forum tematico.

Mesra atividade serdo inchuidas as reslanles acdes individuais, referentes & capacitagdo
e disserninagio, nemeadamente core Cabe Yerde, 5. Tomé e Princips e Brasil.

A nivel de parceiros, ¢ projeto Terras da Lusaforna conta <om 21 parceiras nacienais e
B transnacianas, como & apeesenta nas duas talelas s-EguirltES:

e
.............................. TE[rﬂs da Lusﬂfﬂnla s ssssmEs mmmamms w W s EsEmE EEEEEmEEEEE B R AN
Gjl_ Parceqr{r_r. H:u.:u:m:r: I ; Plrl::m:-: I.rarts-l'l-iclnrlal's
[ ADIRN Lo Mnbficage i
L — | LacROME - assounck du lIhade Sanko Antdo
'.HDER AL Ag_r.fﬂ,mwiigl'nmﬂ.HMal: —[aljuu-'u'prdn
TN, L. * o SO { | Canparative Musheres du 5 - " Mha do Sl - a0
ADORACES i Incybadars 'ﬁ"-erde
LALEIMAG i mmsooackn Arrl-gﬂi M Mha de 5. ¥lcents -
CADRIMINAD “MotyicpaduS Vicente - CatrYarde
|AI'JI-'I'I'I'EM Iﬁl’l:‘.!.n Irrrﬂtuinﬁm'b-:-g-:dr .
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I .!'H'I:.Iil'ﬂ NORTE mm : T30%L i E:EPIEA {mperatnudf .
Ir .................................... —;—_ ................ .i mmu‘hmplmi. ;5_Tﬂn‘|E=P|‘iﬂ|’_i|}E E
(AVERDSULROR - oment s pldigion | i
: BEIFA, DI'.‘ILIHI:I l 51zl i { FraEmpresa = st ituio o
rmoimren SN e : apoine #r P i
! CESTEQIUF BN | Emprecanad i
puEcERA . Bpame "
: B1ajo e ]
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SOLDOAYE L wgsne
RRASDESICO oA
SN PO X - L RS i
15 an ;

. . Shgeger
Cama |f|;t|¢|3|'|r'|1|::u5.J B Co mbratdaisFuturo, tem uma particlpagan minimalista neste

projete, tenda previsto o envalviments nas agdes comuens relatvas b promogas da
“Caca da Lusofoma® e Cabe Verde, a participagao nes “Encontros da Lusalania® e na
de “rapacitacio, dissemunacio a faruns Tematicas” cem deslocagdes a Cahn ¥erde e a
5. Tomé & Principe.

Mota: ecta candidatura, no final de ano de 2020, ainda se engontiava em analise na A.G.
POR zaza.

A CoimbraMaisFuture no ano de 7070, também apresentow outras caididaturas de
natureza diferenta que passamas a enurciar:

g Coimbra
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4) Candidatura - Plano de Formagao para Ativos Empregados e Desernpregados

A CoitnbraMaisFutura slaborou vma cardidatura para realizar formagao modular
destimada a atwos empregados € desemprenades. Foi apresentada no ambito do
A0 e POHSE- 25-2020-08 do Programa Operacuomal nclusao Social e Emprego
(PQISE), em setembro de zaza, tende sido aprovada em dazembro do mesmo ano
tcandidatura n® POISE-01-3524-FSE-ua3BEa} com 151 640,55¢€. O Plana de Tormagso
aprovade tem a duragio de dois anos {2031 ¢ 2022), € constituido par g agbes de
formagag e 27.375 haras de volume de farmagde, abrange 210 formandas e preve que
g% da farmag e weja lecionada a distancia.

0 d-agnostice de necessidades reatizado em articulagap cam diversas parceirns no
verrit bric (APCC, ADGH, APEL, ESAL, Conperativa Agricals de Seimbral, apantcr para
urm Conunto de temas em tams dos quas fon desenhado o Plana de Fermagdo, tenco
sido sinalizadas as sequintes dreas de formagac-

341 — Cormeedio;

146 - Becratanada o lralalhe administrative;
Bz1- Produginagricela e animal;

162 - Trabalhe social e crientagdo;

%11 - Hotelana o restageacan;

317 - Turmina e lazer;

261 - Protegas de Pocsoac g Bans,

Cste Planc visa o incrementa das qualificagdes profissionas & escolares dos atwvas deste
territéno. potenciando, simullacewmerte, A sua adesdo sos  processos  de
aprendizagein 2o longe da vida e aos processos da BV, incluindo-ze, neste projeto,
adultas encarminhades peles CENTRO QUALIFICA carm os quais a CgimbrablacFuture
pstabelecen pratacoles {CEARTE; APCC e Escola de Tuns=me & Hotelaria de Coimbira).

0 Planc d= Farmacao tem engeadramento na Estratégia de Desamvolvimento Local da
ConnbrabdaisFutoro e, pretende amnda, responder de uma forma runts proxira, ms
necesaidades ¢ expectativas dos diferentes atares em presenga @ contriboir para o
refarge da competitividade das empresas = prganizagbes da economia social do
temitdrio de intervencdo da Associagdo. Este Plann de Formagao pretends, tambeém,
responder a0s setores mais sbingudos pelos efeitos dirstos oo ndiretos da pandemia
COVID-1g, identificando-se, neste tortexta, atividades particularmente atirgidas
COFMG O COMECCIO, 0% SRMVIGDS, A restaracis, o alaamento @ 3 area oo tercenrs setor,
corr: especial destaque pasa as IPES que trabalham cam o segrents da tercrira idade.

=) Candidatyra - Dinamizacac de um territéric alimentar sustentavel através da
prormogaa dos Circuitos Curtas ¢ dos Mercados Lacais de Coimbra

0 projeta "Dinamizagin dos Mercades Locais de Cownbra® constituis uvma das
atreidades inscriea ng Plann de Arvvedades do CoimnbraMaisFuturo para 2010, 2 cugA
concretizaqade se encontra dependente da candidatura apresentada e desgnada por
*Dinamizacap de um teretorio alimentar sustentavel através da promagda das
Crrouitos Curtes e dos Mercados Locais de Coimbra”. Esta candidatura da expressdo a
um trabahe de terrens redlizado em aticulacio conl os parceiras fo terctoro,
incidind e dirctamerts sobre o terntdno de stvagio da assoriagdo (concelho de
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fowmbra), os mercados & feitas locais, os produtores agrecolas e os cidadacs e
instituicges da regqids, estando assente em “opdes de promoaa & censihilizogfo paiae o
comercigtizacde de progimwdade qUe pEMMtant €5coar e valorizar @ produdie lora!” & no
"desenvalvirmenta de plataferrnas elelinicas @ matenieis promooonass” Aige 31.° da
Portaria n.9 152/2016, de 25 de mao-verz3: atvalizada). Este projete adquiriv vma
maiar relevancia & certrabdade no conteata da pandemia ZOVID-1g e daestratégia "de
prado para o prata”.

Esta candwdatuera foi apresentada pela CombrabaisFuture & medioda 10214 -
Mercados Locais do LEADER/OLBC - POR zoza, ¢ de natwieza imaterial & pretonde
eantribuir para a cripgde, na contelhe de Coimbra, de urne tesritario alimentar
sustenldvel através da dinamizacao des arcuitos cutos, dos mercados locais & do
incentive a praticas ambientalmente adeguadas. Das segmentos da pepotaddo 3
sbranger, destacam-se o cdadado, o5 agricultares, as familias, as crangas, as
inskituigfes, & 05 eMAresarics locais.

A prossecucde dos objativos ident ficados, efetua-se através de 4 agGes a saber:

1. Conhecer a realidade do comércio & consumn local, da produgio agricola e
da transfermagdo de produtas agricolas naregizo - Com esta agao pretende-
se aprofundar o dagndstico sabre os mercadas e fenas, scbre as produlores
oristentes efou potenciais asam como sobre as procugdes (ocais & ok
consurmderes, criande o conhecimento necessario @ adequado 4 Loncretizal o
de putras agdes previstas & BsSEnCiais A prascecugao dos objetivos do projelo,
nomeadamente no gque respuita o dinamizagdo dos orcbites curtes & do
incentivo & praticas armbientalmerte adegquadas, A fase final deste estwde
integrard um conunts de recomendagies B de propostas de Stuagaa a
apresentar nasessso de apresentacas do projetn previsana ACio 2.

2. Realizar uma campanha para promover a comercializacao e ¢ consumo de
proximidade e a valorizagae da produgdo local - Com esta agan pretende-se
canrrber e reakizar uma campanha de comunicagdo, suportada em diversos
MStrUMentps cume a comunicagio socia, o merchandising, as agbes
pramadienais [concursos, desahos, et dirigida a seqmentos da populagan
relevantes e contexto do projeta e de gue se destaram o adadao
individualrente, a5 Familias, as crancas, as instituigSes, as produtoras agricalas
= as ermpresarios locais. Mo dmito desta campanha serao cnadas a imagem,
os conceitasiehave 8 o plano de atsacinnoqual serdo dentificadas as imciativas
a desenvalver as5IMT LOMO 0% SUROITESs & mMaterias axsoliades 3 esta agan g,
indispersdyets como contrbute para pramaver 3 comergializagdo ¢ o Lonswmoe
de provimidade e a valorizagdo da produgda local Esta agic deverd ser
articulada com a ACas 4 - Desenvolvar uma plataforma vrtwal - “Dinerizagaa
He e erritério alimentar sustentivel alraves da prornogaa das Cercintos Lurtos
e dos Mercadas Locais de Coirmbra®,

Coimbra
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3.

Realizar iniciatlvas de sensibilizagdc sobre praticas ambientalmente
sustentaveis e de reforga & comercializa¢Bo de proximidade - Com esta agdo
pretende-ce realizar iniciativas de senzibilizagdo nas feiras e mercades locas @
aficinas termaticas dingidas aos agricultores, ao pdaho ent geral, 4s criangas, as
Instituigdes e &5 empresas da regiao. A problematica ambiental preocupa, cada
vez mns, 0 Lohjurto da seciedade. A gquesties relacionadas com o Jue e
came, a aeigermproveménaa dos produtos, opeacesso de producdo, O pErcurse
JKE 3 N0533 Mesa entra putras, estdo, hoje, na ordem do dia e a necessdade de
snforrmeagas fidedigna ¢, cada vez mais, exrgida. Por esta via, 05 produtos ‘ocais
spresentam-se come rmensageircs de alguma tranguilidade uma ver que
aferecem a passibihdadde de uma estreita relagac de confianga entie quem
PTOOLZ & YLFE T CoNsome.

Binamizar yma identidade territorial com base nos produlos [acais danda-os a
corhecer, divulgande gs suas carateisticas difererciadoras @ envolvendo as
geaacdes mais novas, base de sustantagdo de qualquer zocedade Serd,
segurariente, a melhor forma de assequrar urn desenvelvimenta sustentivel e
duradourn de territdrin E neste enguadramenta gue nos propomos reaizar
acdies de educagia alimentar junto do piblico eseokar (47 cicla) cantradas na
temdtica da producan local e dos arcuitos curtos, ma melhoria da dista
almentar, na econgmia circular, na reducio da pegada de carbanog, no combate
a0 desperdizia alimentar,

Fara fomentar o estabelecimenta de lagas de canfianga entre produtores e
consumidores serzo realizadas agdes de sensibilizagdo e oficinas tamaticas que
irin abordar diferentes questbes "da produgde ac consume”, sustentaweis,
Tarna-se mperativi saber pradnzic e saber censumir, Quandn e rome produzic?
Quando e rome colhes? O que colher? O gue consurmik? De que Farma? Chranda?
Estas questdes serdo desenwolvidas de forma a promaver a dinénwican do
desperdicio alimentar, da angem ao consumider final, » 3 consohdar uma dieta
sauildvel e eanilibrada com hase nos predivios locais, & difusio de prancas
amhientar mas sUstentdveis nema orce de economia crovlar - redugds,
revtilizagip, recuperagdo ¢ reciclagem - na produgdo, na comercializagda & no
consumno sera, de igual risdo, abordada. Qutrs tematica a abordar sera 2 da
meorporacdo dos produtos sgroalimentares da regian nas ementas da
restauracio, da hotelana e das netituigoes da regiao.

Desenvolver uma platafarma digital - “Dinamizagde de um territdnio
alimentar sustentavel atravées da promogdo dos Circultos Curtos & dos
Mercados Locais de Coimbra® - Com esta agao, pretende-se a constrogan de
wma platafarma virtual de referéncia na reqifo que incluz entre ouiras 3
dimensdoe de “morketplirce”, Este supane wrtual pretends prasseguin cm o5
objetivos da randudatura "Dinarnizagae e vm termaro alimentar sustentavel
atiawes da prormocie das Ciecuas Curtos e dos Mercades Lecais de Coirnbra®,
nomeadaments Ko que respeita a uma maior Interagas com a papulagdo am
geral e alguns publicas em particular [agriculiores, camercantes, restalragag,
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ate.), coniribuindo de forma evidente para o escoamenta da produgio local e
para a praservacdo des produtos & variedades laocas, para a duninuican do
fesperdicio alimentar, para a melhaia da dieta alimentar através do acessd a
produtes da epoca, frescos € de gualidade, para a diminuigac da emissan de
gases com efeita o reforge de estufa e para o reforge da confianga entre
produtcr e consumirtoe.

Ezta condhidatura apresenta um prgamenta de 99.383€ e, no final da ano de 2020, |4
tinha parecer Favordvel da & G, PDR zoz0,

6} -Candidatura - Contribuindo para a crizgao da Rota do Fatrimdnio Rural do
Concelho da Coimbra

O patriméno alve desta candidatura @ abrangente e diz respaito a0 patrimanio
material mével £ imdvel, ao patremémg imaterial ¢ aos elernentos pasagisios ¢
ambientais das g freguessas de intervengdo elegiveis na componente FEARER do
LEADER/DLBL: Almalagués; Brasfomes; Cerpache; Sae lode de Campe; Soo Silvestre;
antuzede e Wi de Maras, $3a Martinho de Arvore e Lamarosa; Savselas & Bot3o e
Tavera, Ameal & &rzila. Estas g frequesias representam wm territdrio de 18e, v Kimz &
29.53% habatantes, caracterizam-se por elemantos de ruralidade relevantes para a
prossecucdn das akjelmss insontos na Estratagia de Desenvalvinento Local 4EDLY,
nomeadaments o que respeita a integracao urkano-rural pressta ne “Eiea W
Promuogio da animagao, promogac, cooperagic, trabalho em rede e da integragac
urhana-roeal” e assurnida como um dos pilares daonterven(de da Coimbratdasiuturs.
& espaqe wibane na concelho de Coimbra caracteriza-se por etementos muitd
deminantes & com pouca interatividade com o espage maral. De facte, 2 cidade naa
conkece 8 NA0 vive o espaga rural, o unsta que vem a Coimbra =0 conhece a cidade,
daqui resultanda uma auséncia de finergeas gque, prejLdicam maioritarament2, a5
populacies & as dinfmicas potencigis destas frequesas. Conhecer o territoric rural &
aquile gue o carateriza e defing, surgern assim como dimensdes que consideramos
gscengiais para o velorizagac e retorgo dos aspetos identitanos destas comunidadas,
mas tambérn para que 3 populagan urbana perceba e de scubra esta falia impartante do
temitdrip. Coimbia-tidade bepeficia de ven affuxo wristice por via do noguissima
patrimanio de gue despée, No entanto, esta mais valia nae s¢ tradez em ganhos para as
cemunidades rurais, pehy comtréres, cecundariza uma realidade que nac £5ti
suficientemente estudada, valonzada e promevida, Qualquer pesguesa répda schre
Crimbra am: anbente digital, evidencia este awpeto que acabamoes de refenr: o que
surge, em primena lugar, & a cidade, a companante rural de cencelho, raramenle &
referida. A pasigac geegrafica de concelho de Crimbra, apanta, ne entante, para a
riqueza e diversidade do patrimonma das suas freguesias rurais, porém o conhedinenta
que se tem do mesme, é rruito insuficiante ndo permitindo wniciativas de valonzacaoe
que Se traducan nuin WMpacte pesitive na econormia local Fretendemas contribuir,
assim, para um circule virtuoso, do qual todos beneboem.

A "Criagio da Rota do Pattimdnio Pyral de Coimbra” canstituia, uma das atividades
necrita no Plano de Atividades da CoimbrabdaisFuturo para 2020, cupa concretizagag se
nsetande suportar na candidatura designada por *Contributos para a ciaciodarota do
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patarmdmo  rural de concelho  de Cosrmibra® apresentada ao LEADERIDLEC
{componeanta FEADER].

A concretizag3o do projete encontra-se supartada nom plano operacional de acorda
oM O seguinte-

Tabetla & - FlentlAcaan das agdas v atividades do projele contdntos kare & Criogdo da Rota da Patrimdnie

Fwal de Cmbra
mtadicde zo.326 - Rewiv ek d2 Abdeian [POR sorn| - Contnlwtos pdee o olafba e rnes do naknimdnio rorel da 20ncsh o
dm Commbre |aphrs walFedad 5 8 Jpany bt
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2. EmboregBa B & prafira s devinbagio ne BerrLdric disd senue ergnsy el p ot rul L LT b ase o peermenic: |
ko gomibeoe, Sarmnkboa, rabay paioy i Lichs, PAM Lo pedspnnes B ouhnan .
2. hunt e iodm g dnpraiis AE WalEFpHANmEniAl e mie, 4 conse ke o produghn de mmenal promu-iul T
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Extacandidatira apresenta um orcaments de gg. 6872 &, 1o final de ano de 2020, 2indz
52 enconlrava ény andlise na &G, POR zaz0.

O conjunto destas seis candidaturas, em caso de aprovagaa, representa um oreamento
ce g1;.21€, fmanciado 2 oo%, representando vina comparticipagaa de 552444, Estes
valares t&rm um praza de evecucio variavel, consgante o momertn da sua aprovacao,
ras tend o sempre, camo data I*mite, cano de 7023,
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Dinamizacho & participagao nos processes dé preparagas do Pis 3020,

O ane de 2030, foi um periods durante o qual a preparagdo da intervengie associada
a0 praxma ol de furdas, ganhau motoraleve, pelo impacto que a pandemia COVID-
19 induziy num processo gue, ainda se encontrava muka dependente das decsbes da
Camissda, do Conselho e do Parlamento Evropeds & Cormizsad propos wr orsamento
da UE refoecado para ajudar a reparar os dancs econgmicos @ sociais imediatns
provacados pela pandemis do coronawires. Este of (amento apresenta, tam b, corma
obyativo nduzir uma recuperagao que contritia para um future melhar para a priserma
geragda, Fo: este condeito gue dey o name a um dos programas “Mest Generabon”.
Apresentamos de seguida um conjunto de infografias que ilustram a configuragan
decte programa:

mais futuro
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Mext Generation £ - pacote de recuperagao

da COVID-19

Empréstimos
Subvenghes — —
T30
ML MLHOTES
DEC
+ ICaptta ] vt Pt marcasion finan s
- Frartado da eembadee 20 3050
Investir nues UE acolégica, diglial
it rasiliente
o K& T-FU-
Ad Gt
LA

Mecanismo de Hecuperagso =

Fieuikignin
672.5 mil mithdes de €
(TR LTS
| 'Mﬂmﬂkntn!n
Pk
L5 et b
o i
w fre L1
9 ki
chnd,
Total: “"mﬂ':'i"wwm . ‘I::.r::f::hras
TSL'I HIL HILHf!ES ﬂE STHELTE SN T e E
»
€ Fupsdn pans unia
Tranphgpa JUsLa.

PR HEL ] T

+ Cumprameee uildbcgs: ale 4] S Qe minen o J0d3
s Fagamgniey e 11 de deoembrs sle Di2a

tas ¢ Orgaments da UE para zo2a-uoiy, ultvapassa largamente o valor do plano de
rECUDErzCAD €, QENDiCAMente apresenta a sequinke confiquragaa:
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Ern Portugal, no ane de 2oz, fol possivel assistir a uma recn mposcdn 4o que estava a
ser desenhade para o PT 2033, mas no contexto de um trabalha preparatérie §3 em
LUrSD € que se encontrava a ser dinamizadg pela Administracao Centrale Reganal.

A Federacio Minha Terra, for acompanhanda este pocesso, produzinde diversas
corinbutas &, iniciande um processo de reflexdo interra gue deu fugar 3 Cragan em
julhc de zo20 de vm Grupe de Trabalho dedicade a este tema e que a
CoimhbrabdaisFotoro integra.

Mo dmbito desta atividade, 3 CoimbrabdmsFuture desemvolvey ainda urmn corjunto de
iniciativas, nomeadsamente, participands em reunices 8 evantos wirtsais e, colaborando
ne produgao de diversos contributos de que se enumeram pela sua importancia, os
caguintes.

a} Vislo estratégica para a Regido Centro 2030 (1701 2010)

A Comssan de Coordenacio e Deservelvimento Regional iniciou um cxercicio de
reflexio e diseuisda, que visava definir a estratdgia do Centro de Portucal alé 2030,
tlaste contesto, @ CombraMacFuture apresentoy alguns cantribdtos Como a seguir =g
desoraya;

Imparta #m grimeire lugar regelor o mpartinciz e releviocia do trabalfa goe @ CCRRT esia o
desartvalver po processa de canstrucdn dn presimo peredc de fiiaeriamentte que, SE precende,
gssirate Ayna "Wisae extralégied pora a Regida Centro 20307,

Destacgmas do docurmrerte em disewssde o centralidede doda & “rewsia ge Frograma
Operacig! do Centre e do BI53 Centrn®, subjinhames igualmente o relevdnos ainbuids 2
neceysinde e crigr "condicies pana wrag s rgpiga moterogde dos eferes ds rompetithidade
que oy dndimicas de 1B0-inevago en cersG e repido tepderdo a determiag’, assim como 2
“Ceiagtic CONSISTRNTE dF AOVOS fOCas terntonus de igupgdo”, assinelamas, mmbem, @ prioridode
dodz an declnig demografico gee Cconsirterse gm comstroagimento estrutural g0 quol d
progremaqén 2¢33-2027 deVers progoroonar reurins ASRE @ sUO mineenirngde® O dorcmen o
destara, igueniments, o sroblemipce de “duple envalhecimenta na regeiio farddtenizado peio
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quments da populacde idosa e peli redurdo di popuiogde joverm”, devends, neste sentids, serem
"pratRegLidas politicas de promogdo de mdabdete, de reforge do papel do popwlegdo dosa no
merpade de trabetho e de ncentvo o v envetherimenta mais ative ¢ sauddvel”, Jialiromaos
e o referénca ao equalibrie eatee a volooragiio dos virtuelidzdes Jo sew sistema orbaro
praficéatoca e correspandente insergho ans velias do sisteme regionel de eowaras do Cenfro e a
irprenizas Ag dag constrangementos em mabéag e nternacionalizagic e covpettiodads que
decorrem dos fnitagdes face s oglemenzpied mefragalitanas de Uskoa £ Perto”,

Apesar da nbordngem meconal Que, por regro o desdiivas do distabodo de ceodimentas,
prabeeza @ iqualidade de gérero implicam, o documento aprésenia alguns indicadores preadunntes
JUE QparthIm cigrments panT a neces dee de se Jefinirem medidos de inlrrverigie perCursonTs
JE vnlores cornpativels com wma socedode mai Juste v eqdtorive. Reforcomas, pOr €51 5ara, 4
centrglidnae qus, deve ser dade ds questdes ag “desiquoldads de distriboicde de remlineniog”
@ssime o & tawa de aisca de pobreza des traballadores Extes prablematicas apelaes clorsmeants
& canstrugdo de coves modelas de gpoie A5 empress & o guiras endidodes emprogadonss Jug
incarparem, poe exepnly, rdcins de ondlise relztivos & gaobdade € d remunenagis de trulethe
Considararmes postve & referdncia 2 recessidade de reforpar rmedidos que inceniivern o 2udng i
£ formagdo de populagda ativa, e consideramos que extas devern Ser aricyiadas Jom oamas a5
Empresas.,. Consideremas, eembem impartante, o referdacia sfetiada ao risco do pabeeza em
qeral, per se constitir come outre drea que requer wing Jtenedo especial peles medidns de
rECTGUTTEa GuE we fInng AETE TR0 andecipar.

Fozemos de sequrli COrmartinos mojs especijfioos.

Interior - iftare!

Conciderarmes, o entanto, o a andiise afetmdn cubavalnr Olguns QSpeios Que LONSDErITIN
Jfurdamentms, O documesto gusents, prmordiaiments, noma abardngem dual que colaza enr
nresengs duas Bpolmns de terotdnies: @ intevor € o restante berritdaa. Mo entanto. o diversidade
dus terfitdeos pa Regiie Cenfro, s sugs praklemdticas e @s svas ddiferentes dindmicas,
AeseATIm-nos Uma recfidude bem mais complexa di que Lma simpies dvisdo infznzsitoral.
Fite pento de partidn & guanio q cos fundomental, pois cordkionn ¢ desenho doz desafius,
datgrminando @ constrogas deferntivr dir wsdn p2rg o Ramia Cenfro 4 (resonnda destas moltipies
replidades &, tombem relevante, para o defieigéo dos medida: de apaio assim (o Mos Madelas @
shordugens de atuosdo a adetar, sends exsenon! noomadar as diferenpas em presengal

Fragitidade & vilneratviidode dos territanios

W@ sequincar do atnis exposto, e arendendn ads Qoon teCimentos cotasirgfitos Mis rECenres
ifemdmenn tas secat & fogos florestais), consaderar gue, @ “fraphdode e vinsrobilelnde™ £ oiqe
guEse exclviivg d0s beTitoTos mals intenares o de menar dercidode”, porece nos desqustadn e
irduz AU processn @ ronstropdo do docvrmenta, quusts 4 nds, desadequado & gerpdor de
distorcdes. Mie podernas deivar de fazer roto que @ secq, @ incéndios, o5 tempestades ¢ a3
irLTrdEg s artiagerain, tarsbém com muits gravidade, os Ferrtdiics, ditos do Fteral, sends que a
sitwecdo gooh especial dimensdo em alguas teratdrios, por NEfes s¢ sobreporem wirivs destes
problemas, perspetnandn. ce com faciigade o swe refodéncn, se eatretanta, rade for feito. De
forte as cetestrofes € fendimenss noturais @ que a Fegeid Centro Pstd expost, oo s¢ podent
mapear peld dirsdnn ntermes - taesl

Recurso dgu

Farernns aota também e digumes imensdes que SUJenmes agurt? tfGPordas, come sefe o
questic das recursas bidneas, das bacias hidrogrdficas e dos perirnélros de reqa, assim coma tedus
as problematices que Mes estfio nssnciadas relativar oo sbaifeoments pubhed, O5 QUESHIES
gmbientais e 4 compettiwaide ¢ Sustentnbiidade do setor agroalenentor ¢ florestal.

Desan valvimento Furaol
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Comsiderarmus, [merbdm, que o eigage rwral nde este devdarnests ronsderads, ro entoerlo,
desermprnf e papel deteraimante re consaidazde da custer agralimentar ¢ agrefmdustoe)
nae goesEées srdyenta, o prtepTa f volanzogde de recursos, ng Qganiza{do dor econarmees
inonE, RE estratunagas @ argenizasda das camunidodes locee ¢ o0 coesAa dn teenitdeio do Regido
Centro. importe atedder, de forma muits particuizr, &5 caroeferisheas muite especificos dod
exploragdes agrivolas ra Reqis Centre @ oo processo de trapsipap éntnd itadglps de sutocansums
para UMG agriclifurg mgis fompetitive cons carockensticar de mercadp. E, guonto @ nes,
Jundzmertal gue e Yisde Esiratéqaa parg 0 Regide Centre 2033, mooipore €565 prearupagdes
desafice.

tgualdede de gémero

) decumenta comsidera a gonldide de génges come wra prablemdtice g snlera de amipraga,
identificands, por exemple, o coaciliagdn de wida profissienal e famaber, desofic que consideromos
basfonte positivo, FAAs QUE, MG G050 persgeiva devedn ganfar maier soakido incorperande
programis de formagdofiacentive de idernnaas e empreendedorismo no ferimins

in¢ongroéncias £o gowermagdo multintel

A govermapio mulenivel & mo copkexin A8 e sociedzde democrilicy, uma ferramerta
impertantissima e frndzmental parg v fdegua do en velvirrenta dos carueondades e na cocedde
riw.

AL parcerias teritovigis de desenvolyiments focnl, congregam orgonizaghies (ms ¢ 20 Mo
porte oi@s Btuagdes, dispdem de equigkes ECCns £ous tifuidos por recurses bomaeress qualificodos
@ cam {orraetéanias difererciodas ern regides B Que 05 FRess escesseian. Alws, tarbén, na
Frcpoese 0T Fasis, f5kes recursos homomos S00, £les ardprios recursos da territaria el que ner
deseaho dn ptérvenedo para o praxme penoda de Erolelho, pademcs felar em atudr ngs territris
com miwiores fragilidodes, come o espoge rural © (ormonidades locais g, as mesary feropa, £ e
forma moperertte, @escartar of recorses qualificodss de gue dispiem? Ndo podeedo e62s
argoaizucdes desermpenhcr um papel mais cemteal me erooug o de @fgumees poutios pdbhoes ! B
auesties de efirdcin e eficiéncia? Clarg que posfernd Devenos, rLME @mobse g enfe &
calzharptv, ienlificar o que £ necessdno fazer porn que A iNtervENgao destes orpaeica{0es
methare. porgoe bl Sigesfeca dar Maiar napasidade @ sustentaibdade @05 rerzdrioz,

A fguezd e maa voho dests prCenTE easritociais, decorrdet enire Quircs gcpelos, de e
agregagio volurtdria, cssencial pang @ quelidade do percena € du spn eficdoia. Exigic que a sua
argonizagde tervtaral Carrespoat ¢ Mass ui ivel a0 Werargui arirmnes b ther da adrnnistracie
rentral ow regional, encaisndD o divisdn odministrativo jd exd terte, ©ng mpis entender, um
arro absaiute que nega kodas &5 1dgicas de “inttam -up” e do paticipagdn de soredade civl gue,
continuadamente 530 defenchdes pela Comiseda Evrcpeia.

5 problemas singlizodos no nterweandn des Jstciarbes de desenvalwimetto (oonl, devem ser
aecpodamanie colocades, parque wag dvaliepis inodequade, conduz & ConclvsiPs & fotupoes
madequadas. Talvez sefa por o5t /uzde que, newa determinadn parté d documeants se afirma
que” |, areswitade € um tecido bastunie beteropéneg, parmicipande Tiivzmerrie 2rn Grocrerons para
% Quitis 30 ASHd prEpareda, essamindo pur ve2es funpdes gestiondrias gue ke coneretizagio
g 6 panel de egemtes animadores do gesenvalvimenta local @ sub-reguorial. Como ¢ S,
Aatrega des problemas nde & simidar ek eatidades caeon oz DM eu R B5I0CEEOET OIS
veracioradn s pam o desemvalvimente local®. Se cotaslames com @ obsersaras oe gque o #endh 2
"hastante heteragenen e que fra nivers de 2ficacn difercaradas, situacdo que se aplicn o lodss os
Afveis de guyerandie (ivclvinda também 2 edmnustogae), ndo podemos, de formo tlgued,
eorLordar que sefr o furcdo de gestdo que inbe @ covcetizag Ao do "papel de agentes urimradngs
i dEs et entE neal®, pelo MeEn0s Ar que CONCERTE 35 asionarbes de desenvolimenin oo,
Alige, #s#t fungfio de gestdn dos fundos, é essencad porT 0 £icio da animacio dos ternddrips A
ExpEREATie o0 gestEn de fundos comunitaries drs AL tem, et algurs casos, cerca o ntn gngs.
O que ke ¢ sot funcde de onimagdo aos ternddrios Fg cUTNTE QUEEtIES.

E Coimbra
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» (I groves renstrangimertos grovocodon pedn EOng mirdse ma arrangue e PoeTogl
SOF

s 4 insuficidnce @ o efrosn tR ofeterdn me recursos pare orgursgn @ Sneier equinas
adequadss oo rabulhe de gestdn e enimagdo progria do deseeghameants (ool

* & msuficncig dos recursas finaneeinos pors @ adequiadn implementagdo das ewedidas ¢
tas obyetrens o EOL

« A massificagio dus riediders Je gpain, situsgdo que desconsidevy e nbsolito 25
cargcIersticas especlires dim eentdros & of Estrotégny de Gdesermvolwimerto Lecod
Construidas pelas prrdens ¢ apravadas peln Adminis bregan,

e 4 naitehiidads, desndequecio ¢ complexidody de v parte sigrificative oo geodin
reguiameantor @ procegimrental das medidas de qpoe.

iy podemas, por estas razdes, comcovdiue conrl esfas obsenvagdes, sendu gue o ofnrdogemn
LEARFRADLAL, requer tambem e o rgpdo bmg preperogds e oiguendirdy maltinie)
esperifiva £ adequada d merodolege de rrtenwenTn para o desernolvrnents local frural o
wrbingd Onde astd a problema? higs AL ¢ e Administrogdoe ™ Qu em amios?

k) Contributes CMF para a EIDT da CIM Coimbra (og.o3. 2020}
A Camumdade Intemmunicipal da Regido de Coimbra dinamizou wm processo de
Revisitagde da Estratégia Imtegrada de Deserwolvimento Territorial da Regido de
Caimbra 2021-2027, supertado num decuments partilhada ¢ colocada a reflexaa doc
merbros noma reoniio de CEDI (Conselho Estratégica para o Cesznvolurmento
Intermunicipal e, para o qual apresent Inos alglns contributos:

QbsErvaqoes GEFTrs:

w {1 dovLirvento cpreseatodo emcovirg-se opila alinhodo com as ouentoydes gVrapelas e
PRI Timporta reforcer o can oo Y regag);

w O dacumento & moit abriagivote, incluindo grans muwdo deeersses;

» 3 trapalbo cfcteads Hie inclul umg avaliogie 0 execegon df EIOT em curso, aspedd Gue
caneidey nirs A55ENCNAT T E5T revisilacao;

a (5 lgdan estatiticos relotives & populngao rdg ptdo atwadizades (2ol EXETRdR
passibilitons sigaificoties de uma lextorg do Sitadgda, com desvios refevéamtas,

Sugesidesfobservapies:

Hi fonceitas que se canfundem £ que devenion sed chaeificados na sea vtilizecdo, Come seiam:
u Intevior, litdr), Dosey densidnge;
v Hespayglvimenta lacal;
# Degenvalvimenta il

Mota positive pela imporgdnuie ambudd 4 smelificecdo dos precessos de ploreamenta ¢ dr
programagda. Segeriens que, o Mg de simplificogie s aplique tombem 2, de forma imuim
avidenta, f foce o execugd

A agnicoleura £ a flarestn divecgae ser consideronss come olividides econdmicas PEIT impartiian a3
& potencial de que e rovestedt aa regidc, deverds per oxdn rofdn, estar incluidas o e
actruturante “Cinf REGIAC DE COUMBRA MAIS INTELIGENTE " ¢ ndu ng dred estnsuramte (M
REGIAD DF COMIBRA MATS HRONIMA DOS DDARISST

Mota rruite pasitie pare o nclsEo da "rercein setar £ do assofirtivisma® come sixas de auncis,
devende esta drea ser devlaroen te grautaladn ne aprofendamrento deste exercicic

Mg Fubura
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Sygere-se uma maior certralideds para G5 questdes relotivas @ Bana Hidrogedfita de Baixo
Merdega fincluinda a s gesioch e pacg o Beqadie na regidoe.

Pecteramos a Jmportdncn que @ ardicalacdo roralfurbone deve ter s a0des esrratégicas a
estabilizar, considergndo gue ese By COnSHT Ua dos i [Rzes prifdipnts Qo Cardoiansamt
esta TR

Connderamos gue a rurabdide 58 encontra iradequadamente colocnda &, aormnlmente abordodo
50 o contesto des torritdeos du Aaig densidode. [0 A "baixa dersadade”, hio abrange todo o
terntdrio rural do CIM de Cointa s € dectro dagtn aro estrategra que surgen £5 Ttenas do
niral. Portanto sugerimus gue o ol enAn @5 suas propnics upoed esinrldéginas” pare gue as
FIRSE S S€ DOSEDAT Qeliedr U Tond 0 Tervitineg ronl desia Ol

Referimos @inda que, ni "agde sstatégire” da “boixa dersdude”, Surge urg mgde “Abcrdogern
territorial in tegrads de resposte 4 perda demagrdfica” que quanto ¢ nds, deveria fer, também vme

oplicagdo aes demas territdens da (i, Fazeros notar que o perda de popelngds, apesar de ter
UM expressac mais grove e aliguns concethas, & um constrangermen b & foda o ferdtarnie i,

Mata firal para @ imgarsdieoe do modeto o gavemogio gee venha o seradetado, sebretude pela
feiwancia dz proximdade o5 Aiares £ Ngentes do termitdrio gue, O REsME deve salvaguardar,
Meste camtesta sUgerimas qui, no modaln de govarnocia, sep adequadaments aromaododa a
erticolagds especifica entes af ehlidans que desemham estra EEIIS B )% i EXAEUERM Sovr mciir
pracimidode na territdea e qoe ns surneny funcdes de gestao de fundos, du sepaentre o CIM AL & of
AL Comm intervencas Nesin regte.

¢} Plataforma Coimbra 2030 - Plataforma para ¢ Desanvalvimento da Regiao de
Coimbra Tosk Force Covidig - UE-CIM-IPN,

Esta £sta wgiativa foi promovida pels CEBER{Unversidade de Coimbra #m parcena
cormi a CIM RE e ¢ IPM 2 desencadeou asua atividade gm abrel de 2az0.

A Plataforma visa apniar o desenvolvimente econdmico e sucial da Regiao de Coimbra,
estabelerendo pata tal as sequintes obyetivos,

» Recother & disponibifizar informacdes e praticas, regqicnais e nternacicnals, que
apaiem a tamada de decis3o dos agentes reqianais.

» Efetyar estudas de sporte ao desenvolumente dac politcas poblicas.

« fpoiar & elaboragdo  da estruturz  de  acampanhamento;  formolac
racamendagies para a deflinigda de medidas e monitor zagao das Medidas de
Apmo a Empresas € Familias da CIM da Regido de Coimbra e respetivos
MU pios.

« Manmtarizar 2 svalian os impactos de decisdes chave e de politicas publicas.

+ Produzir e difundir conbecirments, com base na criagda de redes, que ajudem a
mrrnmizar impactos da crse econdmica & secial que se anledipa ben coma
explorar oportunidades de diferenciagaa em cendnos da crise que possam
contabrir para & afinmacie da Regijo

« Regkizar atividades de benchmarking e benchiearming, de ambito regianal,
racienal @ internacinonal, que pareatarr dertificar e melherar @ posicuanamerto
rormpetitivo da Redqiaoe 8 5uss causay.

a Desenvolver andlise prospetiva de cenarios.

+ Promaver a distussdo, reflexdo e cooperagao alargada entre agentes diferantes
stakehaiders, piblicos e piwadas, com vista & adequacda das necessidades
ide ntificadas, 35 capacidade: de produgio e de prestacao de servicos da Regiao.

mais futuro
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A CaimbrabaisFuturo fei uma das entidades corwidadeas @ parbicipar nas sessses
realizadas per eita Plataforma. Posteriorments o canfunto dos Gal da Regiao de
Caimbra (ADELD, ADIBER, ADICES, COPMBRA MAIS FUTURD, DUECEIRA, PINHAIS
DG ZEZERE E TERRAS OF 5100, propds a realizagdo de uma atadade especifica que
viriaadesignar se por g dias— 5 ternas e que parmitiv ¢ envobrmento da entidades mas
prowirmas do tesritdric e relevantes em determunadas matérias, No que respeita 4
CoaimbramaisFoeturn, foram sinalizadas algumas entidades parceiras qQue participaramm
na reflexzo-

w Dl& 1 | TEMA 1 - Agricultura, Floresta, Ambiente ¢ Produtes Locais: Cooper ativa
Agricala de Coimbra

# DA 2 | TEMA 2 - Inovagao, Compettividade e Empreendedorisma: Agénnia para
a Promngao da Baixa de Coirnbra (APBC);

» Ol4 3| TEMA 3 - Turisma, patrimanic e Cultura: Gropa de Fado="Ac Centro”

wOl& 4 | TEMA 4 — Animagao Tecatodal Associstbesme e Orgamizacao
Institucicnal: Rede Colaberativa do Mondeqo

# 14 ¢ | TEMA § - Formagio, Emprega e Solidaredade Social: APLC — Associagio
de Parahsia Cerebral de Coimbra

o ppe wp
Fadrakry 39
Lean | L . L
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d) Contributo dos GAL para a visdo estratégica do pregrama de recuperagac
econgmica de Portugal (2708 /2020)

O document o enviada, para além de contribtos gerais, versou contributos especificos
relatives & abordagern LEADER/OLES de que destacamos 35 sequintes idess-chave:

» vnlorzagdo o porenoal B dos atives especificos dos (@rIGNNDS Furais tornandg-cs g
atrobives & Corne titivog;

= Ittpatdrror de temitonalizagao das polfiicns pullicas;

* Carcertal o orire o diverses Programes Operacionais, Autodidades de Gestda,
Organismn edermédios & demais entidedes com imtervengdoe direta na oplicagds de
Fundas,

» P fig ¢ refarea da envalvimento dos cormunigdades tocais, orgonizades e porCenas
farmais, de gue os Gropes de Arde Lace! sdo exemplos expenmentados 8 reconletas;

w Prosimidode das interverpdes, o aplicardn do prrcpio da subsidaredade o canfionga
n@s capocidodes nstalados nestes Ternldong,

# Eavolvireen o dns ranliminades isoais ma definiche & mplamentagio das esirategius v o
gplicagda dos regusns que thes serdo alocados;

Colmbra
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» A gestdn daos medidas, & gutanomiy ng decsie £ o acompanhements di earurdn das
IR SeE:

* 05 Grupss de A i Local regresentnm um impartente cagital que iaporta ser vatorizado
£ aproveftado e fovar dos erndimgs;

e umplficarde 2 agiizago dos precedimentos de gresso 45 agluday pubboss
drsnbitizadas;

. _pmm.:b,;ﬁ.:h oa ,I'nﬂl,.'ﬂil'&l:r il vy [r{zr’l_",ff'r'é‘.'?l:’n:ﬂ da canhecimeanio pr-'.'-'dl’.l'.i‘.’l'dﬂ ,I::'If'llﬂ'S I'n".IETJ'!‘Lll'gﬁEE
cientificas pore o becide ernpresaiil glos (Erniirios rureis;

» Criopdo oe eoonsisEenns sul-régiomeis foverdveis @ inoprporegde de corhecimente oo
tecida empresangt;

w paghrebBatoin g inavacdn sacial num context dins alterngdes demagraficns;

* Tnalizar e implemen tay respostas chistieas e inevedoras que gioddat o Altrapasearastes
descfios,

» REforpe de rmeditias que wcentiven o eduwcagao 2 furrmog e O populagdo aiiva,

» impadancin g Animocio destes lermtdns came feramenta de rorsformagdo £
ninvancagent dos mesmos;

» Resumings, ortendemas gue o preimidode nos procosses de defindcdc e implementagas
dos Fstratéyivs o do opiicngde des recurses dispoaieets, através 42 walorizagae dos
EErirtoiras Jif Exstonies s tenlncdns, s oue 05 AL soo Jngark srfdes experimentodas
£ Eisnonivers, deve consOTuie-5€ coma um vencolo de fociitador do processo de recuperagite
ECandmics £ soein desies Ll iigs

iOutras atividades/temas relevantes

A CoimbraMaisFuture participow, a 16 de jangire de w020 nz Cdmara Municipal de
Agqueda, na eleigan dos noves 6rgaas sociais para o trdmo 202002022 da Federagao
tdinha Terra, tende sido apresertada umna wnica fista que tonr aprovada e cuja
EOMPOSCED & 3 sequinte:

Muesa da Assambleia Geral
= Presidente: ADICES - Associagdo de Dresenvohaments Local
» Secretarios MOMTE - Desetwolvirnento Alentejo Central, A E.
s Segundo Secretario: DESTEOUE - Associagdo para o Desenvolvimento da Terra
Cluanile

Cireqgao

ﬁ' Presidente; ADRIMINHO - Azsociacso de Desenyohamente Rural Integrado do
wala do Minho
= Vice-presdente. DUECEIRA, - Assaciagio de Decenvolamnento do Ceira e Dueta
s Vice-presidente. AzS . Associagao pard o Deserwolvimerto Sustentavel da
Feqigs Saicia
» Sociatario: VICENTIMA - Associacdo para o Desenvolvimanto de Sudoeste
= Tesoureno A0ER-AL - Assooagio para & Besenvolvimente em Espago Rural 4o
karte Alente) o
s Vogal GRATER - Aszocragde da Desenvolvimenta Regicnal
swoqal. ADRAMA - Assaciagaa de Desenvelvimente da Regao Autonomia da

Padera
=Vagal: ADER-SOUSS  Associagso de Dezerwalvimento Rural das Terras do
Sousa

Q Coimbra
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*Vogal: AD ELQ - Associacao de Desenvolvimento Local da Bairrada e Mondega

Conselho Fiscal
« Presidente: TERRAS DENTRO - Assoclagao para o Desenvelvimento Integrado
* Secretério: CORANE - Associacao de Desenvolvimento dos Concelhos da Raia

Nordestina
e Relator: IN LOCO - Intervengdo, Formacgdo, Estudos para o Desenvolvimento
Local

Cemo Presidente da Diregao ficou eleitz a ADRIMINHO que é representada pela Eng?
B O: R<qiio Centro ficaram eleitas a DUECEIRA como Vice-presidente
da Direciio, a AD ELO como Vogal da Dire¢ao e a ADICES como Presidente da Mesa da
Assembleia Geral,

FMT & GAL - Tomada de Posse dos novos Orgaos (10.01.2020) - Agueda
o 1 § {

.,.;'-. s

Dinamica associativa da CoimbraMaisFuturo

A CMF manteve, no ano de 2020, a estrutura de recursos humanos de 2019: uma
coordenadora executiva e trés técnicas analistas/animadoras locais

Ao longo do ano realizaram-se 22 reunioes dos orgaos sociais e do Orgac de Gestao do
LEADER/DLBC da CoimbraMaisFuturo, das quais 18 em formato presencial €, 4 em
formato virtual.

O Orgdo de Gestdo reuniu onze vezes, a Direcdo oito, a Assembleia Geral duas vezes
{para deliberacdo sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2020 e para
deliberacio sobre o Relatdrio de Atividades ¢ Contas de 2019) e o Conselho Fiscal uma
vez (parecer sobre o Relatorio de Atividades e Contas de 2019).

-~ -

{ ~ Coimbra
m\—ﬁ mais fuluro



i

EELATORIC DE ATIWIDADES E COMNTAS DE 2010 LoimbrabdaisFutuero

Tabela 7 - Listagem das reunlBbes da 8,5, do Lonsalhe Fiscal, do O e da Dirsg3o

Matabela seruinte apresentares 3 listagem dessas rewrmdes:

mois fisturs

_ Identificagac da reunias Diata M ade o

Diregan 1f.41. 2020 Presencial
| Crgan de Gestio 1b.du.2040 Pregencial
Qirgan ke Gestac 10.9LE0ED Presenial
Asserbbeia Geral 10,01, 2030 Presencial
| Grgan de Gestan 31 Q770200 Presencial
| Organ de Gestao P2 2 20 wirtual

Diregan 13.04.2323 Wit

[riregao AT.0£. 2020 irlual

Crglo de Gastio 2.5 2928 wirtual

Gugdo de Gestao 77.p0.2q20 Presenial
.IJ'-'II'EI;ED 14.1E. 20 20 Presencial
Assembleia Goral wp Al Ll Prescncial
Conselha Fiscal 24.0b 10ED Fresenceal
Eian_de Gestdn ad nr.2020 Fiesenceal
DHregder zg 07 3030 Presenceal
Grgdc de Gestio 0 onrdas Prasencial
Direcan 2dt.0e)_ 2326 Fresencaal
Crgag de Geftdo 1,00 1028 Procendial
| Cirgan de Geztdn oh.11.2020 Precencial
Glregan 2l 11-2979 Prezancial
Orgdo de Gestdo Q4 12 Hpan Prasencial
Direcas _11.13.2020 P-pzanial

E Coimbra
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— ComuRicacio

0 ano de 2020 prossequiy com umd ntervencio bastante focada na Lomunicagao,
sobratudo na relacio com os drgios de comumcadao sacial, lacais.

Tarnbém Fon relevante a aposta nas redes sociais, com destague para o facebook da
CoimbrabdalsFurtern, como sdporte na divilgagde de miciativas promovidas pelo
Associacda, nurm periode de confinamento £ com fartes hmitagdes a0 ajuntamento de
pessoas, & partilha de informacda com owtras redes coma a da Federagdc Minha Terra,
da Agénciz de Desenvalvwrento & Coesdo, ou da Regido de Turisrmo do Centro,
barmbém permitinan um maior alicanee de 0dad3os & de potenoiais benefiodnos,

iy L —— [ e — ot W m T oerwwer— B —

W e eumeagaws

s demans supOrtes como o Correio eletranic o e a5 sessdes virtuais de divulgagac o de
ssclarecimento técnico, foram detedrminantes neste periodo para o Aressa das
baneficiarios &5 linhas de apo com avisos abertos em zo7a. Importa eferic gue, alquns
atendimentos individuais de beneficianos, foram mesmo, realizadas em suporte vircual
aweu pedldo,

Durante o ano de 2024, também foi criada vma pagina vimual e de focebook para dar
COrpo @ um projelo em concrete (" 5em sair de casa eu apcic & produgan e o comeardie
local") que se aprezentard comt mais detabhe noutra parte desle Relatono

Considerande as enormes limitagdes impostas pela pandemea, algumas das atividades
pravistas, foram ohjeta de ajustes, como o "Roteire das Freguesias” € oUtras, como a
realizay3a do "Roteiro dos Projetos Apravados”, Biveram mesmo de ser suspensas,

vamos de sequida apresentar o opoma de sitwacdo das atividades prewistas e
desenvolvidas nesta drea

Produgho de material de suporta comunicacionel d2 Assecagao

Corsiderande que, & atividade relativa a prodogde de material comunicacianal, se
destinawa ap zoporte de dferentes iniciativas com Concret:zacan fisica que, nav e

Coimbra
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2

realizaram petos constrangimentas ja referides antenarenente, consadergu-5¢ Lamo
nag adequada & 08 Concretizagio

tﬂ.lmrdagem i Comunicagio Social local mobilizando-a para & atividade da CMF

A comonicacic social local, respondeu bastante bem aas decafios colocados pela
CaimntaldaisFuture no que respeila as 13 Notas de Imprensa (WD produzides e
enviadas, tendo as mesmas sido ohyeta de poblhcagdo na imprensa escrta jocal (tants
ern farmato de papel coma virtuall, com destaque para o *Didrio de Coimbra™, o cdrio
“&5 Geiras” e o "Motivias de Coimbra”. O assuntas deslas Motas de Impreasa faram

mito

rentrades na dewulgacdo dos apows geridos pela CownbraMaisFuture, €

importante relembrar, a este praposite, que ¢ ano de 20zg era delerminante para 3
nroseecugda dat metas de compromisso do LEADER/DLEBC Caimbra zrza. Mo éntanta,
&5 Ml tamberm vartaram autros assantos fomo os resultados obtidos pela CMF nasua
atuacio ou @ informagdo sobre outras iniciativas er corso. Do seguida apresentamos
urma listagenn com alguns das Lieulos dessas NI:

=

Eh
i

e

CrirnbraMaisFuture abre rova periade de candidaturas no ambite do FLREaoz0
CoimbraMaisMuturg ajusta atividade 3 situagio atuale prepara foture

Crimbrghd aicFutiro organiza inicigteg “Sem sar e casa eu apoio o Erodugia g a
covmeet i Lo Al

"Sem sair de casa ew apoic o produgae & o camércio bocal” - CammbrabdasFuture [Enca
plataferma para apeio 295 produtores ¢ comerciantas locars, Crands v ponks da
e crtra virtual com os consemidores

CoimbrafAarskuirn ramn canddaturss abertas para fenanciamento da atwidade
agricola

CornbrrabdasFuture redne o seu Drgde e Gestio fazendo urm balanga des projetos
aprovados & reafirmando as medidas de apuic ac teritdeio rural

Coimbrallaisk olue realiza Sessio de Escharecimenta, em plataformna 2000, sobre
candidaturas abertas o drlata deo POR 2020

CoimbratAasF ulorg realiza Sessio de Esclarecimenta, em platatomma ZO0M, obre a
redida Cadeias Cintas

Coumbataisfuturs, em parcena conn o CEARTE & o apoio da C3AC, dingnega
forrmacin Plara de Megdon — Criggdc de A ronggorfos

CoimbraMaistuturs realiza Sescdo de Esclarecimentos sobre candidaturas 2bertad ng
imbito do PORzozo

CroimbraMaisFuturo realiza Assemblaia- Geral para analise e delibaragao sobre o3
Felatdnos Je Atwidades ¢ {ontas de 201g e Ralatdng LEADEROLEC
{ejmbraMaizFutoro realiza Sessoes de kiclarerinmento, em pataforma SO0, sobre
candhelatoras abertas LEADER/OLEY £ 20350

CoirnbrafdaisFutura dispie de 2,5 Milhdo de Euras pars apciar investimantos no
Concelhe de Coimbra

ConmtarabdmsFutra raaliza Sessic de Esclarecimentns, em platatorma Z00M, satne
candidatueas abertas ao Sistema de Apoios + CCF 500

Flevada adesie as Programa 103500 <Ja CeimbraMaisFutura evidentia dindmica dos
agentes do cencelha da Caimbra

A Coimbramfackybyrn assinala seic anos de atividade na regido destacando o seu
papel no apdit ad ryestime nio

CounbrabdaicFuturs abre noves conoursos pata apoiar investimentos agricalas no
conce b Je Coimbra

Coimbra
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Articular presengas nos jornais loceis com os GAL Gk regiao

Mo dmbile desta atividade foram desenvolwdas algumas iniciativas conuotas,
cobretudo por parte dos GAL da Regiao de Caimbra. Meste ambito sobressairam
algumas natas de imprensa que denctavam 2lgemas preccupagdes relativamente &
construg 3o das Estratégias de Desenvolvrents para 3 Regigo, no entanto ouvlias notas
de impeensa, servirem de suporte 3 drvulgacaa dos apoios geridos pelos GAL.
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Chrrante o ang de 3020, o: GAL da Regdo de Coimbing, dectdiwam, tam Eém gvangar com
a publicasio de uma separata, com uma regulandade bemendal, tende & primeies
sgparata, swdo publicada em agosto e dedicada a0 tema das parcerias locas, a sequnda
gm oulubra, dedicadn ae tema do empreendederismo & 3 tercemra em derembro de
zozn e dedicada ac toma dos circuitos curtas, dagualitrads e promcgio dos produtas
lpcais, da sustentabibdade e da campetitividada tersonal.

GAL: parcerins de pru:lnii:d: para o desenvolvimento
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Finalizacic do Roteira das Frequasias

h ativid ade relativa o Roteira das Frequesias, [vi desenvelvida, mas condiconada pela
pandemia COYI0-1y. Eite condicionaments verificou-se ao nivel do periodo temparsl
peT QUE @5 FResmas se deverin ter realizado, terdo sido neceszéano reduzir as visitas
teCnicas no terrena  que, por norma se efetugvam, Mewmo  Lom estes
constiangiceitos, foram reahzadas 15 visitas ¢ sessoes de trabalho caom Juntas de
FngLJFE.ia Lal conno s apresenta natabzla seguinte.

: Junta de Freguesla : Ratas das reumuelf“ )

_|u s Freg:_;nga-dE_A-'r;L;'ag;Eq .................... crpoon | L ;gmtnde e =

. ntg"E!;ul.:reg:.;;;;]"ae ErasFemEE e e e remmmd;_;_;;m ......... 4

EJunta da Freguesia de LErnEu:i'lE R A l ewr&;ﬂPag_n;:rﬂdemm N

:Junta de Frequesia de 5. Silvestra I fevereics & setembro e 2020

Junta de Freguesia de Antuzed e Vilde Matos | murgade :aza
lints de Freguesia de Sawselss ¢ Botho | 1 marqo ¢ agosto de 2030
.Il.rnta_deF;gue;adeﬁ-anlhartmhu de ﬁm-nre - Larnan:ﬁ:; ..... Mangs e zetembra de 2020 1
Jur.u.'.ra -::IE Freguezla de Ta.u.-;-:;.l.r.u Amtﬂl “ ﬁrz-la mdrgo f:}utﬁmde:nm .
Juma N Fmgueya df.ga.l.;.j |'_|_q - fampn ................................... ,:, ;;E.Hm L -=
_Iunt.a de Fr’PgHE"iIEI de 5 Martl nhix EIE-IS-'EI .............. Elgub.l.:.l..::l:J;"..l-t;:':; ............ 1

Considerande yue, entretanto, j& tinham side efetuadas wisilas a outrastrés freguesias,
irparta programar para o anc de 2021 a wisita as restantes fraguesias.

E@g_ql_l:gg@g do Roteiro dos Projetos Aprovados
& atwidade oo Realizagio do Rotewo das Projetos Aprovados, nao pode ser
concrebizaca pelos constrangimentos decorrentes da pandeimia COVIR-14.

?Eirﬁ'éip'é?gin;m iniciativas dos parceitos, do PDOR 2020, da CCRRC & da FMT,

Ac longo do ano de 2020, @ CoimbraMaisfutero participou em diversas hncistivas
sobretudn em formata ch-ling, 1o eatants, Nos periodos com menos constrangmenta
verificou-se 3 participacan presencial da associagan. Em tarrmos virtuais, destaca-<= d
participacia em evertos sabre kematias relevantes pata 2 atrnadade predente da CME
ras também para g preparacAn do proximo acle de furdos: "Green Deal™, "Mext
Generatiort, PEPAL: PTzo30; circuos curtog, agrcultura famibar, sistemaalmertares
spustentavels; Lurismio; governagde; emnpreendedonsmao,

As reuniaes premovidas pela Federacdo Minha Tersa, pula AG PDR 2020 e pela CCORC
robre os temas relatives ao LEADERMLBE forzrn recarrentes & seenpre em formato
virtual. Sinalizeros ainda, na ane de 2020, as reunides com a QCORC e contexta do
l&rsamants do +C 0350,

E Coimbra
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Destacamos pela sua relevdncia # participa(eo da CBAF ras sequinles mciativas:

& CEDI - Conselho Estratégica para o Desenvalvimento Intermunizipal da CIM
Fegida de Coimbra — participamos numa reyrias a g de marge que, se ealizau
ern formato presancial nssaldo nobre da © M, de VilaMova de Powares e, naqual,
BMirE OuEres pontes, se anahsou 3 “Revisitacdo da Estrategia Integrads de
Cecenvolvimento Terrilamal da Regaa de Caimbra 2021-203277;

& Reuniae CIM RE - Esta reuni@n virtual promovida 3 6 de abrerl pala DM Regiao
e Cenbra com os GAL com intervengdn neste territdsio, analisou as rmedidas
de apeic o neonarmia no contexto da pandemes COVD-14;

#® Plataforma *alimente quem o Alimenta™ - Esta platafarma foi promovida
pe's hMinctério da Agricokura com g apaio da Federacao Minha Terra e tern
corng abjetive mcentivar o consumo de produtos iecais € o recursa aos
mercadns de proxirudade. & CounbrabaisFuturn parucpou nesta niciativa
rom a plataforma "Sem sair de casa eu apoio 8 produgic e o romarcio local”
tabrilimaie de 2020}

& Coimbra zo3e Task Force Covid-1g = Plataforma puermaovida pela UL £m
parcera cam a CIM RS e o IPM que foncencu em formato wirtvat Esta
piataforma visa apoiar o desenuolvimentn econdmico & social da Regiac de
Coimbra, recolbendo o disponibilizande snformagae, analisands tennéncias,
acdes e resdltados, no ambiro dos mercadas, des ncentives a atividade
seantmica ¢ coesdo sacial e das palincas poblicas. A CoiribraMaisFuturo
pathicipau neska iniciativa desde o momento da sua criagio em aonl de uooo até
& apresentagzo de resultados (setembrofzazal;

% Gropo Temébtico da EL): The European Green Daal in Rural Areas — Grupo de
trabalha criado ne ambito da EMRD (Rede Eurgpeia de Cesenvolvimento Ruralh.
{setembre de roza e fannato virtualk

@ Programa Tourism Explorers - programa nagipnal de <0acan e aceleragas de
stastups na area do tunsma. Este programa & promovide pala Fabrica de
Srarkups o parceria cam o Turismo da Portugai @ com o enveliments Ra
reqido da EMTC ~ & CMF participow cormo mentora fovembrojdezembre de
z0z0em fnrmats presendial)
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_ Financiamento LEADERMOLEBC

O anc de 2oac tor assumids como um ang de especlal enfoque na dinamiracan das
medidas LEADER/OLBL oo temitdrio, tarto na compatente FEADER coma na
componente FEDER(FSE, peispelwandc-se, assim v salta na tasa de compromisso e,
sequencialmente, nos anes ceguintes, Na taxa oo execugao.

Este objetivo, encomtrava-ss mutd cendhachoado por ome conjento de decisies
nome=adarnenle, a decisdo da Comissio Europsia relativa a aprovagdo de projetos para
além de 2nza, dacisda que veio a ser tomada ro decorrer do and BIM caush 8, que teve
ComMe consequéndia imediata o difermente temporal para a prassecusdc 4as tawas de
COmMpromisss ¢ de execugdn. Foi no decurse do ano de 2020 que a Federagas Minha
Tarra negocou também, o regime de ransigaa (Mregras velbias, dinfein nova™ que, se
ird aplirar também an LLADER,

Este farta, permitiv uina gestio mais adequada no lancamento dos avises & um
ajustamentn dos valores afetes as dwersas medidas da Estratégia Local de
Deserwalvintento, tendg-se  procedido, neste cortexts, 42 reorgamentagoes
necessdiizs deste programa s swisos LEAGER/OLEC na camponenle dos fundas
FEADER, bareficiaram bastanie Com esta prormrogagao.

& taxa de compromisie do LEADER/DLELD ra compangnte FEADER siluava-to 3
31/12/2019 Nos 74,2% (daclas da 4G PDR2020/FMT]. As condicionanies resultantes da
panderia COVE-1n e as alterardes entretanta introduzidas nos prazes de execurio
wos fundos, e j4 atras referidas, prevacararm vima reay aliag Bo das taxas de Comp remisse
3 CMF, inirislmiente propostas (Cerca de 100%), para Laess entre o5 50% ¢ ol no final
2o ang e para asta componente do LEADER/ILBC.

Face a este ponto de partida, considerou-se essencial acelerar 2 decsao sobre as 14
cardidaturas {verterte PCR) que s& encontravam em analise no mioo do ang,
dinarnizar 6s Concursos que tinham side langadas no final do ano de we1g e, proceder
aolangamerta de novas avises que permitissem a entrada de mais candidaturas. Neste
comtexto, £ Mportanle Goksr gue, 0 em o200 =k reunicam  as condigoes
trequlamentares e tecnicas) pana dinamizar adequadamente as madidas dos circuigas
curles & mercados locais e @ medida da renovagdo de aloeias [no ambro da PORzoz o).
£<ta tlurma medida, muito relevarte para am cemuonidades locais, @ determinante para
o alcance das taxas de compromisse, por sdmibr projetes de maor investimento.
Fazemos nota de que 4 maiana Jos projetos submeticas na CMF, sac de pequencs
rvestimentos nas exploracdes agrivalas, cula média de apoin pobhie aprovado, se
situa nos g.atoE, o gue significa que, quando & aprovade um projeto desta dimensas, a
taxa GE COMEromises 5d Creste em o,45%0. A& este aspelo hd ainda a registar 2 enorrme
Cargaadministrativa e burocrdtica que & exigida as equipastecmcas e an agricultor, que
& 1qual, quer se trate de ym projeto de pequena ou de grandes dimensan.

Mo gue respeita a compenente FECER & FSE do LEADRER!DLED da CambraMaisFuturg,
a Kituacia altecu-ce significativamente na dacaner do anade 2020 Fag-se naolade que
a CoimbraMaisFuturs come Grupoe de Acdo Local B, ne que respedta a esia verfente 03
Estratégia de Desenvolvimenta Local, ndo detém qualquer autanomia, estandao cingrda
a uma fungéo de andlize de canchdateras, ¢ que significa que a Parceriae o Qrgac de
Gestdn, ndo detém qualquer avtenarnia ¢ poder para determinar a constrirgde e adata

Coimbra
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para a abertura de avisos, Refermbra-se que a CMF nao (on autorizada a abrir novos
awvisos FEDERMFSE, desde 2017 até julho de 2020, siluagan Que FERrasentay um qrave

prejuize para o= petencias beneficidrios no terdpdna.

Em julbo de 2020 a Mimsténe da Coesde, decidiv pela aberura de hrhas de apoio corm
recurso i wertente FSE das Fundos, incorporardo aqui o5 valares contratados com 0s
bl Foi assim crisde o programa +00353, com duas linhas de finanommenta: ahnha
co apoio designada por + 00350 Urbano que frilangada a17 dejulhoe 7 linha de apoio
+C 0350 - Empreandedansimne Social que foi langada a 71 de jutho, tendo os dois avisos

terminada @ 15 de setembro.

As decisdes tomadas pelo Grgan de Gestio do LEADERIDLES Coimbna 202a, tiveram
eI canta, o impects da pandemia COVID-19 ne tecido socioeconarmea da terntiria,
detenmnando vma linha de trabatha assente na langomente reqular & consistente de
medidas de apaio a0 investimento aos pequenas produlaies o empresarios (vartents

FEALIER).

M ano de 2020 degorreram 17 avises de concurso come g tabelague apresentamos de

sequida ilustra;

Taheds o —Listagam dis avisas de concurss langados pela CoimbrabddisPutier:
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Consederando que, dos 17 avisps Bm vigoer i ano de 2020, 3 ENCEMTENam |& nd ano de
1031, procedemos 3 contabulizacio dos progetos entrados no ang abjera do presente
relataric. Deram entrada o ane de zoae, 117 candideturas, apresentanda um
investimentn total elegivel sebmetido no vaior de S.g71czze 62 na compenente
LEADER/DLEL-FEADER, sprezentando win investimento total elagival submetido no
walee de 2.n59.897¢ 2, 55 candidaturas relatwas 3 componente LEACER/DLEC-FSE,
zpresentando um investimento total elegivel swbmetido o valor de Logriazoe.
Atendenda a que o valor dos 14 avisos ern {ausa tataliza 25344 0024, conclyi-se dasus
insuficidneia para facer face aos 8.g31.022¢ submetidos. & tabela que a segur
apresentamos, ilustra resmidamente os dados que acabamns de referir.

Tabala 10 = Sintate dos aulsoc de tancures bangados pela CoimbraM aizFutucd @ dos s subrratidas

FETIERIFSE - [+160k3 50

De sequida passamos a apresentar a informagdn com e pento de situacdo dos projetos
eM cada uma das vertentas da LEADERIDLEC, para asre efeto, comeqamos par
arganizar a inforracag numa tabela sinkese como a que a sequi sa aprasenta.

Tabela 11 = Fonta de gitud4de das lInhas de apgie LEADER|BLAC - Coimbey 2020
Hiafog et d ok 11 LAH
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& data de jrfrz)zoo tinham dado enlrada na CMF 233 projetes, tenda Be sido
cubmetides as SI2E e a0 +CO350, £ 151 as linhas de apow do FEADER.

Com parecar Faverdvel do 06, da DRAPL, da AGIPDR 2020 ¢ AG PL Centro, grstiam
122 projetns e, 33 eram nde admitelos ow desistentas.

Passando aos nomeras relativos ans pareceres desfavprdveds, Lu)a taxka se situa 005
21%, verificames que existern algunas dimensées que importa analisar de uma forma
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critica, e acorda com 8 pereegda da ETL 3 patilbada com o DG, existem alguns
fateres que podem contribuer para esta taxa. o dasajustarento de alquinas medidas
relalvaimente as caracteristicas dos benehcranos e do territério; 3 complesedade
administrativa e burocratica dos processos de candidatura e a gualidade da conseltoria
técnica. Esta podera ser uma maténa a trabalhar ne contexte do processo de
negaocisgdo fo promime peripdo de financiamento,

MNa final do ang de 2e70 encontravam-te em analse 2q candidaturas. zg da veitente
LEADER/DLEC/FEADER & 4 do +C0350.

De aceedc  com estes dados, & tawa  de  compromisse  da werlente
LEADER/IBL/FEADER & com hase nos pareceres favoraveis emitidos, situsve-se
nesta data ros 57,050, Mo gue respeita ao «C0350 serd mans correto falar de taxa de
Aprovas o, que se situaria nas BaB% no caso do +C0350 LIRBANG & nos 2% ne {aso
e Empreendedarisma Sacial. Faz-s¢ nota, no entanto, que os parereres da #5350
faram erwados para a CCDRE, mas o pracesso de Audiéncia Prévia {procedimenta que
pooe fazer vanan o parecer final) ainda teria que decarrer € a Al do PO do Centrotena
ginda gue apurar vs valores disporaveis para financar o propetos Com o parecer
[awoidvel.

Coanto i execurcan dos projetos aprovades, Temos a5 seguintes siluagbes

® wvertente LEADER/DLEC/FEADER — taxa de realizogha que se situa nos 34% e de
EVRCINCAD s 1B,
& Vertente LEADERIBLBCFSE/FECER (512E] vma taxa de reahzacao e gz,2%.

Relembramas que, ne contexto dos projetos de investimant o financiados ng amibita do
Chak (FECERFSE} & recordand s que, requlanentarmente, s enconta definide que
acompanliamenta da execugin fisica e financeira de projetos € realizade pela ZCRRT,
as tarefas  da  CombrabdzisFutura ongem-se & intermediagac entre
promctores/consultares am situacdes de dividas apresentadas, a validagao da data de
cordratacic do primeirg posta de tiabalho (eplicdvel apenas a projetes com
epmponente FSE aprovada) € A analize de peddos de akeragdn subrnetidos pelos
prmeQEEE.

Dhpranta a ana de 2oxa e, no drbito do S12E, feramanalisados e aprovadoes dois pedidas
de alteracao (vm pedido de altera(ao relativo A pramagagac da data de conclusao s um
pedwla de alteracds relativa 4 prorrogagao da data d= conclusie & de alteragdo oo valar
do apoic) e duas propostas para armucanento de projetos, Dr aorda conm & oitima
pante de stuagio fFornecida pela CCORC, as projetos em execufas haviam recebido
13g.570€ de apoiv seliatado em pedide de pagamenta. A tabela sequinte apresenta a
listagen dos projetos SI2E aprovedos ng ambito do LEADER/DLEC Coimbra 2020:
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RELATORIS BE ATIVIDADES € CONTAS DE 2uza| CoimbrabaisFumure

Para divulgar & proceder a esclarecimentos tecnicey sobire as mecidas 10.214 -
Mercados Locas & 10,216 = Renovacac de Atdeizs foram realizad as diversas sessies.
Ma que respeita & medida 10,314 — Mercades Locais, foi realizada na Cdmara Municipal
a 16706/2010 UMa Sessa0 conjunta com 25 [eguesias que detdm oy pretendam
constibr morcados efoy Feiras, tends esta reuniao seguido o sequinte alinhamento:

Pyt che cRnamb; it o Anodia@o & dt COMIEITR Do

Cai=kr4

PERPT I PR P

DTS SE R B T e S

A PR G Mt revrgull e sl e 10T

O S [ T

Ma sequéncia desta reunido, ainda foram realizadas sessoes de tiaballio com as Jurgas
de Frequesia que e encontravam am Lohdigbes de poder apresentar candidaruras 3
ectas duas medidas [10.214 = Mercades [ ocais B 10,228 — Renovagso de Aldeias),

A CoimbrabMaisfotore desenvoleeu, em continug, a atvdade de atendimenta ac
publico, quer para infarmagia cu esclaresimentos sobre apma técraco e financiamento
o ideas mais ou menos conoretrzadus de projetos de investiménko, guer para
seclarenimento sobre concurses a daramrer ou para suparte & fase de acompanharmento
de prajetos em execogio [esclarecimentas o wisitas ficicas aos locais de muestimarnts).

Este atendimenlo acorreu, sobretuds, par marcacan prévia atendends  acs
canstrangmentos provocados pela pandemin COWID-15. O procedimento de
atompanbaments de projetes, apgs a sua deliberagdo {no ang de 2020, 5¢ aphcivel a
prajetos LEADER/DLEC - vertente FEADER), megra om conjunto diversificada de
tarefas que incluem a validagio de condigbes pré-contratuais, & acormparhamento das
pracessos de tansigac entre as plataformas do PDRzoza e do AP € o
Feompanhaments do cumprrments da prazos de areitagan da contratacdo pelos
arcimalares.

Erty zajoalzeza, ainda antes do estado de emergéncia, 3@ CoimbraMaizFuturo realzou
uma sessda de trabalhe com os bensficiarips corn projetos aprovados na medida das
*Pequenas investimientos na exploracio agricola”, prosseguindo com uma estrategia
irnplernentada em 008 @ que visa o esclarecimentn de situagbes relevantes pera a
wxerug30 dos projetos, pretendendo, assim, evitar-se guesties criticas 13 sua
implementacado (prazos, modelos de pagamento, submissac de pedides de
pagamento, pechdos de alteragan, entra outras). Maa tende sido wigwal arealizagin de
mais sessdes canjunlat e presenciais, as Teonicas Analistas, laram realizanda contactos
individirais para prozseguir sste masmo abjet,
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Ammache Territorial

Mesta area, 0 GAL CuimbeabasFuturs, assrme a sia fungdo de animacao do tesritdrio,
promavends @ executando smeiativas censideradas relevantes para a prasseduLac da
Estratéca de Desenvolvirnento Local "Carnbra zeze”,

Mo ano de 2020 e, decarrente dos ronstrangirmentas da pandenia Covid-1g, proceden-
=& a &justes nedta area de trabalho qua resultaram o foce da intervencae mans virtual
e na realwagio de uma miceativa nao prevista relativa & criagae da plataforma *Sem sair
de casa ey apain 3 pradugdo e a cemercio local”,

Realiracho de aghes formativas

Esta atividade concentrau-se na argamzagdn de trés agdes de formagao, cuja
congrelicagdo so foi possivel cor & colaboragac deterrinante do CEARTE que az
suportau relitacional @ financeiramente.

A primeira aciv de formagdo realizada foi a de "Planc de regdoo - Criagio de
micronegacios” (URCG « Egsh, cam uvma duregdc de zc horas e decomey entre
1ctabfzoz0 € phfopf2o2o. A tarmag 3o conton con 14 fermandos, 10 @eam mulheres ¢ &
harrens, 12 formandos eram empregados pon corta outrem, 3 €1am desempredgadss
MNOLE e 1 formande era trabalbador estudante. A média de «dades situcu-se nos 36,6
aros, tendo o bormando mais velho G0 anos & o mas jowem 25, Esta formagan fea
divulgada de forma a abranger foremandos assocsados o exploragBes agricolas,
cansiderande a necessidade dagrasticada na EDL de melhorar as qualifwagbes dos
acrnicultores nas dreas de negocio. De sequida apesenta-se a tabela coma hstageir: de
foarmandas:

Tahela 14 - Liskagern da famandas do 2ur2io & Pland de negisin - £ riagio da miorenegdios - ano 4 20z0
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£ sayunda e terceira aghes de formar ae furam oiganizadas de forma a constituirern -se
corme win rokerd em torne de um tema redative 85 "Rotas Turisticas "que, incluin duas
UFCD de 25 horas cada ving [UF350z - Turismo de Pescoberta ¢ U460 - Cartagraria
g Qrientacdo], totaizanta go heras. & promera agao decorrey endre sbhofzo2e 2
rofanfacea e o sequnda formacio decnrrey entre 1o/14/2010 e 11f12/2070 As aghes de
formagao canla:am com 1y forrmandes, 1z eram mulheres ¢ 7 homens, 7 farmandas
eram empregados por conta cotrem, § eram trabalhadores por conta propria, 5
cskavam desermpregados e 2 enconteavam-s¢ noutras situagoes {estagqio PEFAL e
esEagio curricuian. A média de idades sipuau-se nos 39,5 anos, tenda o formando mais
valhu g8 ares o o mais joven 21 anos. D sequida apresenta-se o taheld coma hstagem
de Formandas:

Tabela 15— Listagem de formandas das oursas de Turbiene de Descoberia s Cartegratiz e Drievlagda - ano de

Fad ]
C Coreeiha de ol g A I z S —
Siha Frafslonad” .
Foemandos | sdade | - bl i 4rea te fermepio l o
1 i+ | FlquersdaFo? Lcerlaturs Thamsrng o Lazer Eubagia FEPRL
- —
T L Sraardu A Moarredn fiarisFmi Ca50 MprEgams
3 a1 Alangner Licrreialua Enclogsn Tabnlbadi: = cea BrREED
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e s ] e
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WCenstrucdo da fota do Patrimonio Rural de Coimbna | Dinarmizagdc dos “Mercades
iLocais de Coimbra™

Guanta a #5tas atividades, destace-se a elaboragio ¢ apresentagio das candidatoras as
madidas LEADERDLBC (FEADER), j& apresentadas em ponts anterior deste relataria.
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iDinamizacdolapoic a0 processo e Almalagyés

Esta suvidacde foi deservclvida, swpartada no trabalho relaiive a0 cancyrse das 7
Maravilhas da Cultera Popular que se aptesenta num ponto adiarite. [mports, notar &
este propdsite a relevinoa que este processa teve na visibibdade da “Tecelagem de
Almalagueés” e o impacto numa melhor arliculagio entee o3 agentes relevantes nesta
atividade artesanal, com destaque para as tecaderas.

Predugdo de um livro de gastronomia e patrimdnio alimentar com base em recalhas
vio receityeric tradiclenal

Esta esta atwvicade encontra so muito dependente de trabalhs de terrenc que nas fai
possivel concretizer no @no de uoao.

Execucan dos projetos da fede Rural Macional - PDR avzo
SEn trés e propetos aprovados no dmbite da Rede Roral Nacional {PDR zozo) & em
exaslgan, asabar:

Sistemnas Particpativos de Garantia & Circuitos Curtos Aqroalimentares — Pretende-
<& adaptar e aplicar o5 sistemas de garanta de quatidade aphcados a escala territorial
lacalou ragqonal],

ReLocaliza este projeto pretende através da reahzacdo de estudos e da parolha de
exprridneias en FT e na UE, desepvalver a canstrugda de um modelo de atuagao coim
vista A rriacdn ce redes de abastecimento de canvnas pablicas com produtos lacas
provementes da agecobtira Familiar,

Federagan Minha Tarra- Dinamizagdo dotrabalhe emrede dos Grupes de Agao Lacal.

Mo ano de 2oz, as atwidades destes projetas prosseguinans, nomeadamente aa nivel
de estudns e da defingdn de metodelogias, no entanto as reunides de parceria
pravistas, forarn ajustadas para reunies virtuais. Mo dmbite do projete Relocaliza
realfou-se o evento internacianal semoforemato wirtugl a 14 de dezembro de acordo
COM § preqrama gque a Sequir se apresenia e no gual @ CMF participou comd
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[Ouiras ytividades «

Farticipagic no concursy das 7 Maravilhas da Coftura Popular
A CaimbraMaisFutura conjurtaments com a Camara Municipal de Conmbra, o CEARTE
e & Junta de Freguesia de Almalagués, constituiram um Gropa de Lrabatha que permitiy
identifecar e trabalhar as candidazuras do concelho de Coimbra, Este processo 4 évilou-
=& IMportante para promever e divilgar algunz des recursas da cultura poputar da
concalho de Coimbra, Num primeire roment g, £im efdic de 2020, 8 organizagio deste
concyrso, Tacehay gag, candidaturas, Com @ particpacan de wodes o distrites e regides
autdnomas de Portugal As canddatoras submetidas por esta parcenia g admistedas
nesta fase foram as sequintes

+  Tecelagem de Almalagués - Artecanato

«  Cangio de Coimbra tou Fado de Cornbra) - Mosicas e Dangas

«  pPedroe inégs. ume histdria de Ameor mtemgoral - Landas & Mitos

»  Procssda Festas fa Rainha Sont [sabed - Frogissdes e Romanas

25

Apls esta primeina tase, sequiu-sa, erm junho um processo de selegdo, no qeal foram
suleranadas rrés candidatoras come Rnalistas regianas, a saber:

+  Tecelagern da Almalagueés - Artesanato

«  Cangaode Coincbra {ou Feda da Cornibraf - Musicas e Dancas

+  Procissao Festas da Rainka Sarte [sabet - Fracisedes & Romarias

Pl DE SbIMERS TECCLAREM DE RRQCIZHLD FCRTHS DA BLAINHA

FIR EINN.TH I S Tah LA L
carrdn

760 MG 7HE Yel ZAT a0 *BI 10V TED

Erm jusho, o Fado de Coinbra foi apuraco para exkar presante na meia final de 3o de
agosto, m Toeres Movas, ndo terdo chegada & final,

Criache da Platafarma “Serm <air de casa av apoip a pradugcdo & o comarcio local”

Esta atividade nap se encontrava previstd & Foi concebida como uma propesta & um
contribute para mitigar ns eletos da pandemia Covid-1g que determindag o priongire
estihe de emergéncia a 19foylzaza. Esla miciatvd contow com a calaboracao da
Camara Monicipal de Coimbra,

Acrizcioe langamanto a 3 de abril de 2070, ga plataforma e da paging de "Faceback”
assoriada, pretenda apuiar o produtores e comercantes lucas, criando v panto de
encortrowirtual com os consurmdon es,

Coimbra
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Sob o lema “Sern sair de rasa gu apoe 3 produgioe e o comercio local®, & plataforma
conla Lo L3 payina de internet
(https:fcearnbramasfuture. wissite comfsemsairgerasal onde o3 ageicultores e
remerciantes padem aceder aa lormutasio de registo e o5 consunndares do concelho
e Conmnlera, podens aceder 3 listagem de entadades que produzem efou comerciahzam
produtes da mais diversa natureza de que se destacan o5 agroalimentaess. As rompras
podern ser efetuadas, com opgdo de encomenda anteoipada ¢, na sUE Makoria, cam
opgdo de entrega an dormcilic.

A CoimbrataisFuters tem asseqarada um trabalhs de retaguarda de forma a recolher
a confirmar a informagda des produtares & comorcantes [ooais 8 a argan:ar & tornar
pibilica ague'la informagio que se configura cormo mazs relevants e essencial para guerm
rLFar o mp: .

A lisga dsparibifizada, nom formato simplificade e de utilizagao intuitiva, permits
idertificar quern produs ou vende o Gué, se faz entregas ac darmicilio & em gue dias, au
so daphe de um lorak especiica para recolha das encomendas, permine anda verificar
yuais 05 Modos de pagamenta e coms £ que a encomenda se efetua

Esta lala & dindmica e, foi sendo atualizada em permantncie pela LoimbraMaisFotaro
de Aacorda cor oo Novos registos de produtores & cameroantes locas na platalorma.
Mo mements do langaments da piatafosma "Sem sar de c22a eu 3po0 a produgan e o
comércic local”, a lista de agriculiaresfcomercishtes infegrava cerca de duas dezenas
de entidades e estabelenmentss com oferta de produteos agroalmentares diverses
ihorticolas,  fruta, tame, pexe e outres).  Passade  pauco  tempo oS
pradutore sfeomerciantes inscrntos ascendiam aus gy,

£ redqesto na platafarmna assim como a ronsobta sao gratuitss e de acessg ynwersal & a
irfFormacia tomecma peles prodotores & comerciantes locas serve apenas pard
divulgagdo, & nae para fins comerciais. A CoimbraMansFuture reserva se o dirgito de
gxs o 3 informacio de megicios yue evidencien incumimento efou inegularidades
relativas an narmal funcicnaments da atividade em caosa e gue nao s2 engquadram nas
abjetivss B ambita desla iniciativa.

A plataforma “Sein saif de casas ew apoio a produgdo & & comeércio lecal” conta ainda
tam uma pagina de Facebook (www. facebock comfSeme-sar-de-casa-eu-apaio-a-
predocdo. e cecomércio-local) interamente dedreada 3 divulgagao desta miciativa de
apma 3 poducio 8 comércin loral, consteuindo-se anda convo 0 espaga paru pail [ha
de informagbes ¢ boas praticas e de interagao entre produtoresfiomerciantes &
Censumidares.

Considerands © sucessn e onciativa no periode de maior conlmaments €, o
recenhecimenta por parte dos partipantes em gue a mesma pudssse evaldir parauma
salugaa rmas consistente & perene, iNcou-5e um processo de conceqan canducente o
pria nova solugdo. Este processo de evolugan, entretanta desencadeado, esta a ser
trabalbads com a ADOC (Assaciardo de Doceirps de Combra)e a APBC [Associagda de
Pramagao da Baiea de Soimbral. Este nows processs assents na cnagd o de uda maroa.
“Lemnbrz Coméecio®, pretepdendeo-se gue osla contribua, fortemente, para 3
dovelgacio e promecde da produgac € fo coméraa local.
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Aproximar os produtaees e comerciantes dos aidadies de Coirbra, assume-se, assim,
carma s objetive central deste processo, a gue e AssGCiam CONCELos de roheumo
consciente, de suskentabdlidade g de trabalho em rede Subjacente 2 estz iniciativa
estie, também, onceites deca-rentes de "pacto ecoldgico eurpopey” [Green Dual),
associadas a noves medeles de consumc cama @ o case das caderas cortes, 8 navos
mrdelo: de nraducde @ comercializagdo, 4 nowos modelos de arganiZagan come sejarm
os roodelos calabaratesos.

& rrarca e referdneia, assenta numa abordagem teeritorial Forte, circuonscrita ac
concelha de Coimbra. E por esta razio gue o name do concelho na raareg, se conskitor
roEnn vin e lemento relevante de elevada informacia para o pablico gue se pretende
AtiNGir, A qUR RdTetre LMa Componerta de forts vaior amhboles e idetiario. O logo
cripdo & em pracesso de regisko, € o seguinte:

COIMBRA
(omércio
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A caoperdy 3o canstitue uma impartante ferrementa de trabalho das Associafbes de
Deservelvimento Lacal (ADL} pela partilha de experiéncias e de eonherirments: gee
propciCiona, mas também peia possibildede de criagae de econameas de escala,
permitnds vma abordagem novadora £ diferenciada a um determinado prablema,
potenciahidade o recurse berrtorial.

Mo dmaitt da mededa 16,31 = Cosperagio interterritorial & transnaconal dos GAL, do
PDRaozg, forarm desenvaledes os trabalhos conducentes 3 apresentagdo de tiés
Lantopdatisras. duas nacionais {inkerterritanaist e urma hansaacional {CPLP e ou Europal
tal comp se expds na ares 1 — Funcionamento

Coimbra
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Hi= RELATORIODE COWTAS - AN 2020

Mo cortexta da analize das contas de 2020, importa referir que A afetaao de Dodos o5
tustas com pesseal e aguisEo de ben: o equipamertos relaponados com o
funcionamento da CoimbraiasFuture, bem como uma parte significativa das
despesas incorridas nas demas atividades insoritas no Flano de Atiedades e
Dreamenta parad zaan, e descriminadas na presente Relatdrio de Atividades & Contas,
tém  enquadramento  financeira  nas  elegibildades dos  sequintes  projelos
cofinanciadas, com sxecugie financeira aq lango dz ana:

r Projeto n.® PDR2010-10.4.)-FEADER-paghaf, financiads ne wmhito da
Speracdo g1, Funcicnaments e Anamagsa, da PDRazo,

» Projeta n.? POR2020-2022-033021, financado no armbita da operacas 2o 2
Acsictingia Térmia KRR - Area i;

* Projeto n.* PDRzazo-1023-04555%, aprovada no dmbito da medida 20,23, -
Acs sténciaTéonica RRM - Area 3 —CLA- Ciroutos Durkas Agraalimentares

» Frojeto n.® PDR2020-2023-045563, aprovada no dmbite da medida 20.2.3. -
Assistdnesia Térnica ERN - Area 3= COA - Circuitos Surtgs Agroalmentaras

b Projeto n® CENTRD-08.5864-F5E-00002g, no dmbito da operagde Reforgo da
capacitacio institucional das entidades pobheas ou prossequindn fens luc ateas,
do CEMTROI82a;

E de salenla gque a contabilidade Foi argerizada de acorda cony o SHE (Sistema de
Mormaliza¢do Cantabilistica) e que, para vma analise adeguada dos valores das contas,
58 eNContram 2m aneao tres decomentss produzides peles serviges de contabrlidade,
de acarde com a ESME (Mormaizagaa Contabikstica para a5 Entidades co Secior Hag
Lucrativil, 0 anexo 1 - Demonstracan e ¥esultadas; Arexo 2 - Balango e ni Anexo 3
— Motas Araxas.

Atapte-se em sequida @ informagio constante em cada wmo dos dotumentns
contabilisticos:
REMOMNSTRACAD DE RESULTARDS;

A demonstracio de resudados pol naturezss revela um resultado liguido positivo do
periado, cuja estrutura de Rendimentas £ Gastos & a segquinte;

Resultacks Liquido do Penoda = *3 Skl gt
- Yendas s servipos prastados (72 = + 30,730,003
o  Sybszidios 3 exploragdc (35} = + 107 B5L E3F
»  Forpecimentos e eiyicos Fxternas (B3) = - 32,303,638
P Gastos corm o Pessodl (B3 = c 126,238 0C
B Chobries repdimentas € ganhos= b G0
' Ot Gastos & Perdas (B) = -2 16 5T

= Coimbra
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= Gastog/revarsfac do depreciacho e de amerhizagan (Bgl=  -a.03g1cE
*  Juros e Gastos similares suportads:s (o) = -1 6EH. 33 €
v Inpostos sobre o rendincnko do pericda (Baz) = -4E BEE

Para v melhar eatendiments dos valores gue dao supoite aos dados da
gemaonstrazaa de resultados, passamos 3 apresentar algumas notas explcativas acs
FIBSVICS:

- Wendas e senvigos prestados (72} - Esta conte apeesenta urn saldo de2 3q.720,00€,
correspondente ao  recebimerto  das  quotas  anuais dos  associados  da
CoimbraMaisFutiro.

- Subsidios & Exploragia (7g) — Mo foncexte da execrcdo de projetns contratualizados,
registd-sa o rendimente proveniente de um pedido de pagamento cortrareembiokia
ge 106,724,35¢€, relalwe o despesas de recursos bumanes incorridas derante 2 ane ga
2020, ne ambits do projete n.® PDRzoso-a0.4.1-FEADER-pighib & operagao 4o
PPRacza — aoi.1. Funcicnamentg e Animagao. ACrese 3 506 mopntante, o
recenimenta dr 43, L 3€ & 336,658 relativos 2 submissac de dos pedidos de pagarmento
aos projetos RRMN — ReLOC Al iza & Sitema de Certificagio Parropativa dos Ciecutos
Curtos  Agreabmentaces (0@ PDRR2czo-z0z3-045982 ¢ PLRzo20-2023-045903,
respetivameante].

- Forpecimentos @ Sewigos Externas [G2] — Esta conta apresenta om salde de
12.353,6z¢, relative & custos assoctados an tundionaments da Assocra s @ eXeiugao
e meciatreas, designadarmente;

v Trabalhos especializados (3.831.60€), incinndo serwigos de cortabilidade,
Fugiene = seguranca na trabalha, serviges dz conseltnria de obnas e tradu (&o;

v Fublicidade e propaganda (4 z30.96€), relacionadns com anuncios oagos
puklicados nas d/gdos de comunicacdo social, Faceboeck ¢ producia de materal
de divislgagas ¢ assnakura das jornais Diano de Coimbra e As Heiras,

b HONOTEraE (455, 10F), relative a seracos de notariade, advogada e tradugan)
» Servigos bancarios (15€)

b Ferramentas e Utensilios (Bg,45E)

P dateral de escritdrio(L.8g3,92¢€),

v Despesas de guildmaetros em viatura propria (B1z,54€)

¥ Rendade sspage (fa0e);

v Comunicacda {303,85E)

v Despesas de representacan {148, 00E),

v Limpeza, Migiene e Conforta [7,75€).

Colmbra
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b Outros Forpecinnergos e Servigns (44, 72€);

- Gaskez corn a Pessoal $63) - Esta conta tataliza um valor 126,218 05e constituido dos
sequintes custas incorides com a equipa técnica {4 elementas fros ao longo de todo ¢
i

v Rermuneracdes do pessoal, no walor total de 103.303,62€, inCuinda encarges
incorrides corm vendimentas, sehsidics de férias, de natal & de alimentagio,
ajudas de custos no mentante de 26,306 € 14,220, 144 de provisdes de encargoes
com férias ¢ subsidios de férias;

b Encargqus scbre Remunesacdes (TSN no valar de 1z2.0340,16¢,  incluindn
2.172,45% de provisdes de encargos coin Térias e subsidios de ferias,

b Fundos de Garantiz Salarial no valor de bz,04€;
b Sequras de Acidentes de Trabalhe no montante de G2g B3¢

b Higiene & Medioina no Trabalho novalar de 150,10,

- Qutres Rendimentos & Ganhos — Regista um salda de 45,90¢, inscritos na conta de
Rendirmentas & ganhos de firanciamenta {8g!, decomentas de juras recebndos com

Dapbeitas a Frazo.

- Tutros Gastos & Perdas {55) — Esta conta spreserka wn sz2ldo de 2 qx3Bae
correspondente ac pagarmente de 2.000€ de quotas a Federatdo MINHATERRA, 2 que
acrasce pagameanlos de knposto de sele, nomontante de o2, 06€, danatives de 350,77€,
mrultas fisca s e outras de 23,00,

- Gastos | Reversozs de Deprécuaias @ Amettizafao (kg — Esia ronta apresenta um
ealda de 1.oPg16¢, canstituido de gastos de depreciafde € amortizagio cpm atreas
Fizicos tangiveis (068 12 e intangiveis (a8 336,

- Gastios de financiamenta (59) - Esta conta apresenta urm: mantante de 1.689,96¢, dos
quais £.688, 324 decorrem dos puros incarmndes cam a contratagao da garantia bancaria
associada ao projelo em execugio aprovade na dmeito da operagdo do FDRIo2e -
10,41, Funcicnamento e &nirmagdo ¢ 1 6g€ decerremn de juros incorndas corm Fundes

de Campensacac da Trabalhg,
BALANGCO

Paraum me'har ertendimento dosvatores que d3o supaite ass dades do Balanga a 12
de tezembro de 2024, pastames a apresentar 3l gurmas notad explIcatm3s 305 Mesmes:

ATIVO = 651 5532 C3E.

- Q1 Abive MED Corrente totaliza 7 300,864, carrespondents 2o somatoric da.

s futero
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- Ativos Fixos Tangiveis (49) no montante de 2,571,33€, correspondente a0 valor
nas amotizade de equiparento administrative de sepoite 3o funcionamento
da CainbrablasFoturo

+ Invessimentos Finanpeiros e Outios Jréditos e Abivos Correntes (41)], od
montante de 4.729,53€, cerresondente a subscncdo de good de titulos de
capital na CCAM, quota de enscricio na Federagan MINHA TERRA (2.000¢) 8
2,220,53¢, relativas a retencoes Jo Fundo de Garantia de Compensaras du
Teaballo,

-0 Atres Cofrente ascende a By 751,67€, canantuido do somatario de-

- Créditos & Receber (275 + 22) no montante de su3.164,97€ resulantes do
soTatdrie de 2 o0, relativos a quotas de Assocados da CoimbrabacFutors
arda por requlatizar, 73,80¢ relativos 8 montantes & receber da parre de
Farmecsdores, acrescido de 390,881, 17€, relativo an montanke aperovado & por
receber de projeto: contratuabizades,

- Diferimentos (2H1) no montante de 258,88€, refativos 3 gastos a reconhecer
coren sequie de acdenes de trabalho;

- Cawa e Depisitcs Banchrios [1i+:z+a3), no montante te 2reg3p dzd, de
acordo com roncliagao bantana a gajazf:oze e Lom o sabio de fendao frae de
Laixa,

CAPITAL FRAOPRIO = 236.001,32 ¢,

A ribrica Resultados Transitados (6} apresenta ovalorde 232,407,106, correspondent e
an resultade trensitade doano de 201,

Arrasce-lhe o montanie de 3.604,14€ corespondente ac resuliado liquide do atval
exercicio (Bal).

FASSINVO = 416,554,204,

-Q Paszivo Corrente totaliza 415,551, 20€, resultantes da sermatdno de:

- Dividas a Farnecederes (22), ne mentante de gqd,o0€, relatwas 3 despesas
realizadas nofinal do ane, areqularizar nonecic de 2621,

. Cividas a0 Estado & Oukras Entes Publicos (24] no montante de g 043, 0L,
relaea a pagamentos areqularizar de Retengdo de lmpostos sobre Rendimento
8 Sequranga Sooal, relativos ao processament de venomentos da més de
dezembro, a requlanzar em janero de eo21 e de IRC, & reqularizar a ufoblioz.

- Giferimentas (2833 relatrvos a 390,884, v7€ de rendimentas 3 reconhécer com
subsidics.

Caimbra
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- hptrps Passvos Correntes (27) 0o montante de 19.428,z1€, ridativos ac
somatdrio da estimativa de encargos com férias & subsidios de fénac no
ronlanie te 17,398, 6o¢, acrescide da quots anual da Federagao Minha Terra de
2.000%, ainda por regulanzar.

Conc|usao

A andlize economice-financeira apresentada sintetiza os resultados alcarcados pela
CoimbiafasFuturs, bem eome a sua situagda patrimonial e firancerra e 31 de
rezeribre de 2oz,

Pele exposte zonclui-se que a CoimbraMasFuturn obreve um Resultado Liguido
pesitva noeexercicio de 2p2a no valan de 3000, 148

A Dregde prope & Assemnbleia-geral, a aprovagao do Relazorio de Atividades e Cantas
ge 20208 que ot resuftados sejam contabilizadas rome resultades transiad os.

Coitn br abd aisFuhurg

L- e (u Fﬁw fL Coimbra, abril de 2620

mais fulurs
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AMEXD 1« DEMONSTRACAD DE RESULTADODS (2o1o)
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AMEXD z - BALANGO {2024}
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AMEX{ 3 ~ MOTAS AMEXAL

MOTAS ANEXAS
Nota Inbroduténs

A AssoriacBo CORMBRAMMSFUTURG ~ CMF - ASSOCIAGAD DE
DESERNVOLVIMENTD DE COIMEBRA i comatituda 2 31 da Oututve de 2014,
lando ifeciaod @ 3ud ainddade & dete de 19 de Detombro de 2014.

A ANMICIBGED M Exercicio da 2020 desenvolveld A cua slwidada Tendo
FPTREAMBOD MY SUAS CONRE AL conforme diseriminagss por nibics:

4. Noits srexas h Demenyiregio da Besultadlos 2020
1.7 Rancmenine

O yaior evidancixdo como rendimento & compesia por recokas provenisntas do
quakickiDes Pagas paon aksaiiadas o monkente de 30 720,00 € {oonts 72) &
subsioEE obddos do IFAP stravds e canddaturas das meddas PDRZ0ED -
10.4.1 — (15616; PDR2GZ0 - 20.2.3 = Qaip0E o PDR20ZE - 202,35 — Q43953 no
wabor da 10745562 € {conta 75), totakoarsds o mentande da 147 321 43 €.

1.2 Gasnr

D8 Gasina confablilzsdas no exarcico na conda B2 = Forbecinentos o
Earvicos Exlamos refonar-s4 a0 pagamentn do imbaltos especalizades no
montanke 3.831,60€. sandcon de pubRcideds no valor o 4. 230,36 €, bonarbog
¢ maniarla ga A0 10€, servicne bancires no valor de 15,00 €, dedpacas com
farvarnenizs a uenalis no valod de &9.45E, despesas com matedal do
eacrlteic o valor de 1,623,592 4, doslocagdes por paik dos funcionaiis & ok
mambos da sdminlsieacio no vaior de §12.54 € detpesas Com randds &
Bluguanes ro vakoe de 738,006 desphass T8 COMANcasse N vals de 303 85€
{389 € oM dgIpesas posisia B 300 £ om Wikfona) deapesas da
represantagio ne Ak da 148,00 4, dasponss ne (WX, nglens & conforte

Caimbra
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res valor do 7, 78€ 9 dagpesay em puims finecimantes 0 3aMvipoE axtemos no
valer de 4, 20 (rancvacho de Dominig - SkyWab), totalizande 12.368702 €.

Gastos oot o pessoal — conta 43, apreasanta urn vaker de 12021605 &
repahicdo por

- Hamuneraghas: 103303082 €, dos quah 1422824 € g poviades do
BNCHTI: Com [BNes o SubIC g2 krag;

- Encarge com mmunempies: 22 030,21 €, oo quag 3172 45 € 630 provisDey
o extemrges am lnag ¢ subskdic de rias;

- Fundo de garandz sakanial 82,04 €

= Seguep da pcidentas da rebalho; G2588 E

- Higriars & Medicing no bgbalho: 168,10 €.

O Saslips comabilirados no exesicio i cordd B - Gaaios de depres BCEo 8

o amortizacio:
» fuctve fioos A s 085,15 £

A conls 89 - Cliires Ganlon & Perdes apresent o wiioe da 2471383 € qua
pn mefores ac pagarnents de imposho da seiafimposos (dimabos (51 85€).
conadvosgodlzeodes (2.000,00€) a mulss meamdas ¢ cuirae pendlidedes
£21,00 £,

Gastos do Financismnento - conte 48 apresanls e valod do 1550966 qua
&4 refora quase na sua intalidade & disposas COM Qarankas.

1.7 O Rusulteds Liquice
O resulade Bqude oo parodn, Bno 2020, apEsaalE um vaker poRing o

morarta de 350414 € (s il guinierios § Qualm smbd & CHMMEI
cirdemcal

mais fiuro
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RELATORKY OE ATIFIDADES £ COMTAS DE 2020 CoimbrakaisFuturn

2. Holes anaxay & Balango 2020

Z.1 Actir

A9 Rubrcs do Actve ndD oxmema estdo avadanciadas as comas Je Acthosa
fos (engives ng velor da Z2571.33 € miorente a bans do Equaameni
Sdmicdstative & Oviros actives tangives o e canla di Irvesimartos nanceircs
mo walor da 4 729 51 &

Na Fubrica o0 gotvp comants & svidencldda a cle "Dapdalos 4 Oroen’,
250.TAT.A2 £ da mooido com comcilaeds bancéma a 3122000 2 o sakn de
folha de caixa a IM22020, & vl db QUMDY ACtivol Corfetiies refargnie 5
Gudrds cordas & raraher nomesdamenis 382 354 897 € de subaidecs apnoystts
& nao disponibilkzacos, 158,68 €16 comz da difarirmsanies.

2.2 Caphisf Priprfo

A ribnca Ratulados Trasitedoy spresema 0 velr pasdtvg 30 aematins dos
reaLBAn liquida dos BENaS arkaries N0 mortntie de 232 49713 €,

£ coms de Resuitados do wrerciclo aprasenia wm vakr de 350414 €
2.2 Pazzivo
£} vakir Apresantato em “Jutes Contas a Pagart refee o montanke am dhita

4 da18 de 1A L2020 de eslmalive 08 SNCETgos Com Tériss o subskfio de faras
4 paldios do mis da dazamb da HEM

Coimbra
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS DE 20z0| ColmbraMaisFuturo EL_S{A‘F
O montante evidenckedo na conta “Estado @ outros entes poblicos™ de &
4,651, 77€ refere-s8 a0 valor da relencio de IRS dos rendimentos por conta de
outrem, das cotizagbes da seguranga social, ambas com prazo de pagamento
até 20 Janeio 2020 e o valor 35,20 € de IRC estimadn com dala de liquidacdo &
31062021,

Mao existem dividas ao Estado em mora.

Contabfista Certificado N° 56243

;:D Coimbra
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