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i—INTRODUCAD

A atividade desenvolvida durante o ano de 2024, centrou-se sobretudo no processo de encerramento
da Estratégia de Desenvolvimento Local — Coimbra2020 e da estabilizagdo e preparagdo do langamento
da estratégia para o préximo periodo de programacao, a EDL CoimbraMaisFuturo2030.

O ano de 2024 foi um ano desafiante e particularmente relevante em algumas vertentes:

a)

b)

b)

O foco no trabalho de dinamizac3o das linhas de apoio ao investimento — no inicio do ano de
2024, a taxa de execucdo FEADER situava-se nos 59% passando no final deste mesmo ano, para
79%, ou seja, um crescimento de 20 pontos percentuais. Destaca-se, ainda, que no final do ano
de 2024, dos 193 projetos aprovados na componente FEADER, 131 ja se encontravam
concluidos, verificando-se assim uma taxa de conclusdo de 68%, nesta vertente da EDL. Durante
0 ano de 2024, foram analisados e liquidados 104 pedidos de pagamento de 66 projetos,
totalizando um investimento elegivel realizado de 1.4 milhdes de euros e um incentivo apurado
de 909.72€. Neste seguimento, no decorrer deste ano foram encerrados 30 projetos.

A participagdo em atividades n3o previstas, mas que ganharam relevincia pelo impacto que ja
tém ou poderdo vir a ter no territério e pelo trabalho de articulagdo com os parceiros,
destacamos as seguintes: Montra de Artes & Oficios; Presenca na Bolsa de Turismo de Lisboa
2024 - a edigdo anual da BTL, decorreu entre os dias 28 de fevereiro e 3 de margo, na FIL — Feira
Internacional de Lisboa; Conselho Estratégico Municipal para o Desenvolvimento de Coimbra
(CEMDC); Mercadinhos da Margem Esquerda; Semindrio “Testemunhos e Incentivos — Provi@
Empreendedorismo”; Participacdo do “Coimbra a Brincar 2024” e nas sessées “5 ao Dia”;
SEALLabHaus — Em resposta ao convite formalizado pelo GAL AD ELO, a CoimbraMaisFuturo foi
uma das entidades convidadas a participar no painel de oradores do | Seminério Regional “SEAL
Lab Haus”, realizado no Cabedelo — Figueira da Foz; Acolhimento de comitivas de Cabo Verde e
da Esténia e; o Encontro Nacional LEADER 2020.

O acompanhamento e concretizacdo de projetos de animagdo territorial, designadamente:

- Execucdo Bairros Comerciais Digitais — A candidatura apresentada pela parceria entre o
Municipio de Coimbra (lider do Consércio), a CoimbraMaisFuturo, e a Agéncia para a Promocio
da Baixa de Coimbra (APBC), a linha de financiamento “Bairros Comerciais Digitais” (do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR), foi aprovada em julho de 2023.

- Execu¢do Renoverty — Projeto que procura colocar a pobreza energética rural na ordem do
dia, identificando os indicadores-chave na caracterizagio das populagbes em risco.

- Reserva Natural do Paul de Arzila - Participaciio na Celebragdo do Dia da RNPA e participacdo
Conselho Estratégico da RNPA;

- Acompanhamento do Projeto GROWLIFE, a convite da Camara Municipal de Coimbra, a
CoimbraMaisFuturo foi convidada a participar em algumas sesses de trabalho sobre o projeto
referido.

- Coimbra Regido Gastrondmica, a CoimbraMaisFuturo foi entidade parceira neste evento que
decorreu entre os dias 23 a 25 de novembro, no Convento S3o Francisco.

Foi realizado um significativo trabalho ao nivel da cooperacdo, em que, no ano de 2024,
sobressai a:

- Execucdo e conclusdo - TERRAS DA LUSOFONIA - projeto de cooperagio transnacional com
Paises de Lingua Oficial Portuguesa que perspetiva uma partilha bilateral de conhecimentos e
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experiéncias, a interacdo de agentes e a valorizagdo dos territérios nas suas dimensdes
econdmica, social e ambiental.

- Execucdo e conclusdo - ALDEIAS DE PORTUGAL - o ano de 2024 focalizou-se no
acompanhamento e apoio & realizagdo de atividades inscritas nos planos de valorizagdo das
duas Aldeias e na conclusio da execucio dos demais servigos contratualizados no projeto de
parceria.

- Execucdo INCOMUN - em execugio desde 2023, centra-se na temitica da inovacdo e
conhecimento, tendo como objetivo revisitar os sete principios que caracterizam a abordagem
LEADER e, simultaneamente, trabalhar estes dois conceitos {inovagdo e conhecimento) como
eixos fundamentais da atuacdo das organizacdes que lideram as parcerias dos GAL.

- Execucdo PNAES Regido de Coimbra “A comer é que a gente se entende!” - O trabalho de
itinerancia da exposi¢do PNAES, percorreu os 19 concelhos da Regido de Coimbra e alguns locais
fora da regido (Tomar e a BTL, em Lisboa), com presengas institucionais, sessbes de educacdo
alimentar e outras dindmicas informativas e didaticas como showcookings e jogos.

Quanto a aspetos criticos, sublinhamos, em primeiro lugar, o significativo atraso no processo de
transicdo entre os periodos de financiamento (PT2020/PDR2020 e PT2030/PEPAC). Estes atrasos
significativos na aprovagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local nos territdrios, arrasta, também,
um atraso no lancamento das medidas de apoio 3 economia local. Acresce que no contexto da
negociagdo em curso, se registam algumas situacdes gue merecem a nossa apreensao, nomeadamente
a dotagdo orgcamental para os Grupos de Acdo Local (abordagem LEADER/DLBC), a sua organizacdo
territorial, assim como a amplitude da intervengdo que podem vir a ter.

Em segundo lugar, a semelhanca de anos anteriores, voltamos a destacar a situagdo atual da economia
e os impactos que a mesma pode ter nos niveis de compromisso das linhas de financiamento que
gerimos e na execucdo dos projetos aprovados. Fazemos nota que, ja sdo evidentes as dificuldades dos
beneficidrios na aquisi¢do de alguns equipamentos e na execucdo de obras.

Por outro lado, e numa ética mais positiva, é importante sinalizar a afirmacdo institucional da
Associagdo, e destacar o seu posicionamento como uma parceria qualificada, diversa e relevante, com
um capital de conhecimento técnico e do territério que lhe permite uma intervencio consistente ao
nivel do desenvolvimento e da economia local.

No ano de 2024, a CMF prosseguiu uma intervengdo assente em metodologias participativas e
colaborativas, num trabalho de rede e de parceria, que se tem traduzido em novos projetos e atividades
no territorio. Igualmente importante, sdo os projetos que estdo aprovados, cuja execucdo pode
representar um impulso muito significativo na atividade da Associac3o.

Quanto a Relatério de Atividades de 2024, propriamente dito, 0 mesmo segue a estrutura de atividades
proposta no respetivo Plano de Atividades aprovado que, por sua vez, ainda se enquadra na estratégia
COIMBRA 2020. Recordamos que esta estratégia estd ancorada num objetivo geral - “Concretizagiio de
um Pacto para o Desenvolvimento Sustentavel e Coesdo Territorial”, incorporando diferentes dreas
de intervencdo organizadas por eixos estratégicos que, se consolidam por conjuntos diversos de
objetivos. O esquema abaixo resume a estrutura organizativa desses eixos estratégicos:
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GOVERNACAO

Ao nivel operacional, a intervencdo da CoimbraMaisFuturo em 2024, foi organizada, a semelhanca de
anos anteriores, em cinco grandes areas, a saber:

Funcionamento;
Comunicacgéo;

Financiamento LEADER/DLBC;
Animacao Territorial;
Cooperacdo.

No contexto do relatdrio de contas anuais, importa destacar o encerramento do ano contabilistico e
financeiro com um resultado liquido positivo +18 330,57€.

N\

A Diregdo
CoimbraMaisFuturo, 21 de abril de 2025
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1l — RELATORIO DE ATIVIDADES - ANO 2024 e g

Atividades

Em cumprimento com o disposto no nimero 2 das atribuicbes estatutdrias da Associacio, a estratégia
construida pela CoimbraMaisFuturo em estreita articulagdo com os seus associados, designada
“Coimbra 2020” por referéncia ao periodo da sua vigéncia, encerra uma perspetiva de médio prazo e
enquadra os eixos de intervengdo que determinam a definicdo das atividades a preconizar em cada ano
civil. E com base neste alinhamento que o Relatério de Atividades e Contas relativo ao ano de 2024, foi
construido.

Este Relatério segue por isso a estrutura definida no Plano de Atividades para 2024, definida em cinco
areas de atuacdo:

* Funcionamento
» Comunicagdo

* Financiamento LEADER/DLBC
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%
- Funcionamento

Conforme definido no Plano de Atividades e Orcamento para 2024, o eixo de atividades de
“Funcionamento” da CoimbraMaisFuturo concentrou-se no processo de encerramento da Estratégia de
Desenvolvimento Local — Coimbra2020 e na estabilizacdo e preparagdo do lancamento da estratégia
para o préximo periodo de programaco, a EDL CoimbraMaisFuturo2030.

Estes dois eixos de trabalho refletiram-se na gestdo interna de recursos técnicos e, em particular, na
gestao financeira da Associacgdo.

No que respeita a Estratégia de Desenvolvimento Local — Coimbra2020, foram concentrados esforgos
no encerramento de projetos em curso, nomeadamente os projetos de cooperagdo em que a
CoimbraMaisFuturo é entidade beneficidria, bem como no acompanhamento a execugio e conclusdo
dos projetos apoiados pelo GAL CoimbraMaisFuturo. Inicialmente previa-se que estes projetos fossem
executados fisica e financeiramente até 31/12/2024. Contudo, na sequéncia da deliberacdo da
Comissdo Diretiva do PEPAC no Continente (autoridade de gestio do PDR2020), foi possivel a
prorrogacdo da data de encerramento dos projetos de cooperacio até 31/03/2025 e dos projetos da
Medida 10. LEADER até 13/06/2025. Assim, no decurso de 2024, a CoimbraMaisFuturo prosseguiu duas
metodologias de trabalho: por um lado, a execucio e encerramento financeiro de projetos concluidos
em 2023-2024 e, por outro lado, no final do ano, foi necessario reajustar recursos internos e humanos
atendendo a prorrogac¢do de alguns projetos para 2025. Esta situacdo gue implicou a necessidade de
vérios pedidos de alteragdo fisica e financeira, por forma a integrar alteracbes e reajustamentos
decorrentes da execugdo dos projetos em articulagdo com a preparacgdo e submissdo de pedidos de
pagamentos aos programas financiadores e da preparacio de relatérios de projetos, nomeadamente os
projetos desenvolvidos em parceria com outras entidades.

Neste contexto, foram apresentados e submetidos a apreciagio do PEPAC, de oito pedidos de alteracgdo
gue incluem:

=> Dois pedidos de alterag3o do projeto 1041-080752 — Funcionamento e Animacdo Transi¢do, na
sequéncia do reforco deste projeto, decorrente da transicio de verba do projeto antecedente
1041-015616, que foi encerrado financeiramente com subexecucdo. O reforgo do projeto,
inicialmente aprovado com 156.790€, resultou num aumento da dotagdo para 423.813€, o que
permitird o enquadramento financeiro de despesas de recursos humanos e encargos ao
funcionamento até 30/06/2025;

=» Um pedido de prorrogacio da data de fim do projeto 10214-Mercados Locais de Coimbra,
suspenso desde 2023. Este pedido foi indeferidoc o que determinou o cancelamento das
atividades previstas e a suspensdo de atividade financeira;

=> Dois pedidos de alteracio fisico-financeira, referentes aos projetos Aldeias de Portugal e Terras
de Lusofonia, que apds aprovacdo, permitiram o posterior encerramento financeiro dos
projetos e a submissdo dos pedidos de pagamento no final do ano;

= Um pedido de alteracdo fisico-financeira do projeto PNAES RC “A comer é que a gente se
entende!” por forma a integrar alterages 2 execugdo final de algumas atividades e, no final de
2024, a submissdo de um pedido de prorrogaciio da data final do projeto para 31/03/2025.
Ambos os pedidos de alteracio foram aceites.
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= Um pedido de prorrogacio da data de fim do projeto INCOMUN, inicialmente previsto concluir
em novembro de 2024, tendo sido solicitada uma primeira prorrogagdo para 31/12/2024. No
final do ano, a parceria deliberou solicitar uma nova prorrogacdo até 31/03/2025 (pedido a
submeter em 2025).

A prepara¢do e submissdo de pedidos de pagamentos aos organismos financiadores constitui uma
atividade fundamental do funcionamento da Associac3o, na medida em que, na sua maioria, 0s projetos
financiados sdo geridos com base em despesa realizada e paga pela CoimbraMaisFuturo e sé depois
validada e ressarcido o apoio apurado. Ou seja, primeiro a despesa € executada, com um esforgo
financeiro por parte da Associago, e s6 mais tarde, a despesa é apresentada aos organismos pagadores
e depois de validada (por vezes varios meses depois da submissdo), é devolvido o apoio apurado. Em
casos pontuais, registam-se situacdes de adiantamento de apoio que posteriormente tem que ser
regularizada com despesa realizada ou devolvido 0 montante em falta. Por outro lado, na gestdo
financeira e de tesouraria é necessario acautelar situagcBes em que a taxa de financiamento é inferior a
100% ou de despesas consideradas nfo elegiveis em sede de analise de pedidos de pagamento, caso
em que esses montantes tém que ser suportadas por receitas internas da CoimbraMaisFuturo.

O ano de 2024 revelou-se desafiante ao nivel da gestdo financeira da Associagdo, ocorrendo alguns
momentos de maior desconforto financeiro ac longo do ano, e da ocorréncia de vérios pedidos de
pagamento que demoraram entre 3 a 6 meses a serem validados e pagos, releva destacar que no final
de 2024, a CoimbraMaisFuturo detinha uma situacdo financeira estavel, sem situagbes criticas de
relevo.

No inicio do ano, a CoimbraMaisFuturo registava dois pedidos de pagamento submetidos em junho e
outubro de 2023 ao programa CENTR0O2020, com um apoio a receber na ordem dos 61 mil euros
(referentes aos projetos encerrados da Capacitagdo da ETL e da Criacio da Rota do Patriménio Rural de
Coimbra) e estava a preparar a submissdo de pedidos de pagamento de cinco projetos executados ou
em execucdo em 2023. No decurso do ano, foram apresentados um total de treze (13) pedidos de
pagamento, com despesa executada em 2024 e em anos anteriores, respeitantes a sete (7) projetos dos
quais a CoimbraMaisFuturo é beneficiaria. A 31/12/2024, a CoimbraMaisFuturo tinha pedidos de
pagamento submetidos entre outubro e dezembro, referentes a despesas realizadas até junho de 2024,
em quatros projetos PDR2020, que totalizam cerca de 98 mil euros de apoio e que aguardavam a
validacdo e pagamento pelo IFAP a regularizar em 2025.

Importa ainda referir que em setembro de 2024, a CoimbraMaisFuturo procedeu 2 regularizacdo de um
adiantamento de 146 mil euros recebido em 2016, referente ao primeiro pagamento do projeto de
Funcionamento. Este adiantamento foi regularizado por via da apresentacdo do ultimo pedido de
pagamento do projeto, que regularizou parcialmente 0 montante a regularizar, tendo o remanescente
sido pago pela CoimbraMaisFuturo. Releva informar que o montante regularizado, no valor de cerca de
100 mil euros, corresponde a parte do reforco transferido para o projeto de Funcionamento e Animac3o
— Transicdo, que permitird a realizac8o de despesas até junho de 2025. A regularizacdo deste
adiantamento decorre do términus da vigéncia da garantia bancéria celebrada em 2016 com a
instituicdo bancdria Crédito Agricola MUtuo de Coimbra, CRL, terminando assim os encargos com o
pagamento trimestral da garantia prestada.

No que respeita ao trabalho dinamizado em 2024, referente & preparacdo e lancamento da Estratégia
de Desenvolvimento Local “CoimbraMaisFuturo 20307, comeca-se por fazer um breve enquadramento.
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A CoimbraMaisFuturo comegou a trabalhar nos anos transatos a sua estratégia para o novo periodo de
programacdo, tendo apresentado em agosto de 2023 a sua candidatura 3 12 fase de reconhecimento

do Grupo de Acdo Local e de selecio das Estratégias Locais de Desenvolvimento Local. Em dezembro de

2023, a CoimbraMaisFuturo recebeu a notificagdo de qualificacdo para a 22 fase de candidaturas, com

a qualificacdo da sua parceria e do territério (que passa de 16 para 17 freguesias no concelho de
Coimbra, mantendo-se a exclus3o da freguesia de Santo Anténio dos Olivais).

Na 22 fase de candidaturas, a CoimbraMaisFuturo apresentou, em junho de 2024, e obteve deliberagdo
favoravel no inicio de setembro sobre a sua proposta para o plano de implementacio da EDL
CoimbraMaisFuturo, a cumprir até junho de 2030 (mais aprofundada no ponto 3. Financiamento
LEADER/DLBC deste relatério).

Desta fase, decorreu o periodo de apresentagdo de candidaturas 3 medida D.1.2 — Gestdo,
acompanhamento e avaliagdo da estratégia e sua animac3o (Aviso n.2 01/D1.2/2024, do PEPAC), no
qual foi aprovada uma dotag3o total de 565.951,72€ para suportar encargos com recursos humanos
(um/a coordenador/a e trés técnicos superiores) e encargos gerais de apoio ao funcionamento até ao
final do periodo de programacéo.

A data de apresentacdo da candidatura (setembro de 2024), a2 estrutura financeira da
CoimbraMaisFuturo previa o arranque este projeto “D.1.2 GAL CoimbraMaisFuturo — Funcionamento e
Animag3o 20307, a partir de janeiro de 2025. Contudo, apds o acerto de contas dos varios projetos em
execucao até ao final de 2024, e da gestdo do projeto de Funcionamento do PDR2020, em execugdo até
junho de 2025, perspetiva-se a eventualidade do adiantamento do inicio deste projeto PEPAC apenas
no segundo semestre de 2025.

Uma outra vertente do eixo 1. Funcionamento, prende-se com a gestdo de recursos humanos,
registando-se varias alteragBes na constituigio da equipa técnica. Assim, no inicio do ano de 2024, a
equipa técnica integrava quatro técnicas superiores analistas e de animacdo local (quadro técnico da
Associa¢do/GAL) e duas nutricionistas contratadas especificamente para a execug¢io do projeto PNAES
Regido de Coimbra “A comer é que a gente se entende!”. No inicio de margo, as duas nutricionistas
procederam a rescisdo contratual, tendo sido desencadeado de imediato um procedimento concursal
para a integracdo de uma nutricionista para a prossecucdo do projeto. Em maio de 2024, 3 nutricionista
Margarida Tomé, iniciou funcdes para acompanhar o projeto “A comer é que a gente se entende!”. Em
complemento a esta contratagdo, e na sequéncia de uma relacdio estabelecida com a Escola Superior de
Tecnologia de Salde de Coimbra, a CoimbraMaisFuturo acolheu durante o periodo de 2 meses, entre
julho e agosto, um estagio extracurricular PEJENE de uma aluna do curso de Nutricdo e Dietética, que
acompanhou as atividades de terreno e apoio na elaboracio de material promaocional e didatico do
projeto. No ultimo trimestre de 2024, a CoimbraMaisFuturo apresentou e obteve aprovacio para o
acolhimento de um estdgio + Talento, financiado pelo IEFP, e elegivel para o acesso & Ordem de
Nutricionistas, para uma nutricionista estagiéria. Este estdgio viria a iniciar em janeiro de 2025.

Entretanto, no inicio de junho de 2024registou-se também a saida da técnica Luisa Gomes da equipa
técnica da CoimbraMaisFuturo. Em setembro de 2024, foi iniciado o procedimento de selecdo e
recrutamento para o cargo de Coordenador da Associagdo, encontrande-se o procedimento ainda a
decorrer no final do ano.

Assim, no final de 2024, a CoimbraMaisFuturo integrava 4 elementos na sua equipa técnica.
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Durante o ano de 2024, a formacdo e Capacita¢do da equipa técnica focalizou-se na frequéncia das
formagdes e-learning disponibilizadas pelo IFAP, nas quais foram inscritos todos os elementos com
funcbes de analistas, nas formagcdes de IB — Identificacdo do Beneficidrio (7h) e iSIP — Atualizagdo de
Parceldrio (15h). Em complemento, foi possibilitada a frequéncia de formacdes ministradas pela
ANIMAR, tendo dois elementos frequentado a formagdo de “Gestdo de Projetos” (42h) e um elemento
a formacdo de “Gestdo de Recursos Humanos I” (21h). A nutricionista Margarida Tomé, usufruiu do
estatuto de trabalhadora-estudante, tendo um registo de 72h cedidas para frequéncia de aulas e
realizacdo de avaliagdes.

Apesar dos constrangimentos técnicos e financeiros, a equipa técnica e a Direcdo da
CoimbraMaisFuturo mantiveram um registo ativo de participacdes e presengas em iniciativas de Ambito
local, regional e nacional, integradas em projetos em curso ou na sequéncia das parcerias institucionais,
de que se destacam os seguintes: reunides de parceria dos projetos de cooperacdo Aldeias de Portugal,
INCOMUN e Terras da Lusofonia; reunides de parceria do projeto PNAES (Plano Nacional de Alimentacdo
Equilibrada e Sustentavel) e RNAES (Rede Nacional de Alimentagdo Equilibrada e Sustentdvel); reunides
do consércio que integra o projeto Bairros Comerciais Digitais (PRR); reunides da Federacdc Minha
Terra; reunides com as Autoridade de Gestdo PEPAC e 0 organismo pagador IFAP; reunido dos Grupos
de Trabalho da ANIMAR; reunides do Conselho Estratégico Municipal para o Desenvolvimento de
Coimbra (CEMDC) e Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul de Arzila.

Relativamente as reunides dos Orgdos Sociais, regista-se a realizacdo de treze (13) reunides de Direc3o,
duas reunides de Assembleia Geral e uma reunido do Conselho Fiscal.

A 259/02/2024 realizou-se a reunido de Assembleia Geral na qual foi aprovado Plano de Atividades e
Orcamento para 2024 e se foi aprovada favoravelmente a proposta de admissic de sete (7) novas
entidades para a estrutura associativa da CoimbraMaisFuturo, designadamente:

- Filarménica Unido Taveirense;

- Associacdo Exploratério Infante D. Henrique;

- MilVoz — Associagdo de Protecdo e Conservagdo da Natureza;
- Santa Casa da Misericérdia de Coimbra;

- CEIFAC — Centro Integrado de Apoio Familiar de Coimbra;

- Casa dos Pabres de Coimbra;

- Original SUNERGY, Lda.

Com a admissdo dos novos associados, a estrutura associativa da CoimbraMaisFuturo passa de 12
entidades para 19 entidades parceiras.

A 27/06/2024, realizou-se a reunido do Conselho Fiscal, seguida da reunido de Assembleia Geral na qual
foi deliberada sobre o Relatério de Atividades e Contas de 2023 e se realizaram as eleicBes para os
orgéos sociais para o periodo 2024-2026. Nesta data foram assinados os termos de posse dos seguintes
membros eleitos:

DIRECAO:

Presidente — MAC — Nelson Lopes
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Vice-Presidente — ADOC — Gabriel Faneca (substituido a 02/10/2024 por Ricardo Paiva) /ﬁ—
Tesoureiro - Cooperativa Agricola Coimbra — Pedro Pimenta

Vogal — UC — Nuno Mendonga

Vogal —ESAC — Jodo Noronha

CONSELHO FiSCAL:
Presidente — CEARTE — Luis Rocha

Vogal — ABOFHBM — Associagdo de Beneficidrios da Obra de Fomento Hidroagricola do Baixo Mondego
— Anténio José Marques

Vogal — APCC — Associagdo de Paralisia Cerebral de Coimbra — Carlos Condesso

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:
Presidente — Camara Municipal de Coimbra — Miguel Fonseca
Secretdrio — Heranca do Passado — Maria Emilia Pereira

Secretdrio — ACIP — Associagdo Comercial Industrial de Panificaciio, Pastelaria e Similares — Déborah
Barbosa.

No que respeita ao funcionamento do Grupo de A¢do Local, destaque para a realizagdo de uma reunido
de Assembleia de Parceiros da nova EDL “CoimbraMaisFuturo 2030”, realizada a 27/06/2024, com vista
a aprovagdo do Plano de Implementacdo da EDL 2024-2027.

No contexto do acompanhamento a execug¢do da Estratégia “Coimbra 20207, regista-se a realizacdo de
15 consultas escritas ao Orgdo de Gestio do LEADER/DLBC da CoimbraMaisFuturo, destinados
deliberacdo sobre vérios assuntos relacionados com alteracdes a projetos em curso.

A CoimbraMaisFuturo participou ainda na Assembleia Geral da Federac3o Minha Terra, realizada no dia
26/03/2024, nas instalagBes da CoimbraMaisFuturo (Relatério de Atividades e Contas de 2023), na qual
a CoimbraMaisFuturo exerce o cargo de Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
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Ao nivel da estratégia comunicacional, o ano de 2024 prosseguiu com uma intervencdo assertiva e
constante, concretizada, maioritariamente, através das redes sociais da CoimbraMaisFuturo.

No que respeita a pagina de Facebook principal da CoimbraMaisFuturo (https://www.facebook.com/-
coimbramaisfuturo), regista-se a continuidade das diversas ribricas, nomeadamente,
“CoimbraMaisFuturo - A proximidade com o territério” (publicaco acerca de visitas fisicas realizadas a
projetos apoiados pela Associagdo), “A CoimbraMaisFuturo esteve presente...” {publicacdo acerca de
participagBes em eventos), A CoimbraMaisFuturo divulga... (divuigacdo de informacdes diversas de
outras Entidades), “Dia Internacional/Nacional ..” e outras publicacdes acerca de atividades
desenvolvidas pela Associacio.

Colmbramaisfuture . Coimbramaisfuture -
T Cavontos - T2 de deawrbes de 2024 T e rmvocitos - S de terembisn 4o 2034 @
CofmbroMaizFuturs - A praxbnidids cow o ftaria A ColmbraMaisFuturo esters presente. .
Neo dmbito 0as medidas ce apoio a0 P genidas pals FLturn, & Emupa Mz sess3o dedicara a0 tema A Dieta Moditortdnica na Centra, gue decoreu no Augitsrio da
Tecnica ta Assoriaghe, realiza visitas ecnicss &5 enplotagles agn O Projetos apeovad CEOH Contro.
Esiar "SM . PR iy o i "'“E'm'_] Dmm:‘“‘“ Mests sessdo fol ppeasentads 2 Agends para 2 Valonragio e Sahaguards o Dista M 3 na
© procssin de execto dos praelan s eefomar b i : o regii0 CLALID, Gut pETenci ser Lina peca-chave ra estealigia de desenvaiviments mgional
Eenefciarios. Gudands 2 combates o chsporeamenta, & revitalizer as sconomeas focus, @ promover priticas

Mag visitas realizadas hoe destaca.. Vier mais agricolas sustentdvels, 3 valorizar c5 produtos ragionsis.. Vier mals

No @mbito do projeto PNAES Regido de Coimbra “A comer é que a gente se entende!” (apresentado em
maior pormenor no ponto 5. Cooperagdo), foram dinamizadas trés redes sociais proprias do projeto —
Facebook, Instagram e Youtube — que podem ser consultadas em https://Ink.bio/entenderacomer, com
publicagdes de conteudos técnicos sobre alimentagdo, registos fotograficos e video de participacdes,
entrevistas e outros apontamentos decorrentes do trabalho dinamizado pela equipa PNAES durante o
ano.
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No que respeita as publicacbes nos érgdos de comunicagdo social locais, registam-se publicacdes
pontuais decorrentes de notas de imprensa divulgadas pela CoimbraMaisFuturo (por exemplo, a relativa
ao reconhecimento do GAL CoimbraMaisFuturo a aprovacdo da estratégia “CoimbraMaisFuturo2030”,
publicada em janeiro de 2024), ou referentes a iniciativas publicas de projetos (INCOMUN, Terras da
Lusofonia e Aldeias de Portugal) e parcerias que a CoimbraMaisFuturo se integra, da quais se destaca o
seu envolvimento na organizagdo e realizac3o da 12 edico do evento “Coimbra Regido Gastron6mica®,

Foram ainda realizadas publicagdes pagas referentes ao procedimento de recrutamento para o cargo
de coordenador da CoimbraMaisFuturo e da participacdo do projeto PNAES Regido de Coimbra no
“Coimbra Regido Gastrondmica”.

Coimbra desenha evento para afirmar

“identidade como destino gastronémico”
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Prosseguiu-se, também, com as linhas de trabalho assentes na relagdo com os o6rgdos de comunicacio
social locais, mas também, na partilha de informacdo noutras redes como a da Federagdo Minha Terra.
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Ao longo do ano de 2024, a CoimbraMaisFuturo participou em diversas iniciativas. Em termos virtuais,
destaca-se a participagdo em eventos sobre tematicas relevantes para a atividade presente da CMF mas
também para a preparagio do préximo ciclo de fundos: reunides da Federagdo Minha Terra; reunides
do IFAP e Webinar PEPAC. Muitas outras presencas institucionais decorreram ao longo do ano, incluindo
a comemoracdo de varios aniversarios relevantes 3 abordagem LEADER, com muitos GAL nacionais a
comemorarem 30 ou mais anos de atividade. A CoimbraMaisFuturo participou em alguns eventos
comemorativos promovidos pela AD ELO, Pinhais do Zézere e ADIBER. Releva destacar que a
CoimbraMaisFuturo comemorou também o seu 10¢ aniversario, num evento celebrado pela Diregio e
Equipa Técnica.

b
s Favoritos - 31 da outubeo de 2004 - @ |
@ Parabens CoimbraMaisFuiuro ¢

Hoje, a CoimbraMaisFuturo completa 10 anos de dedicacio a mmplementasdo e apoio de projetos
promotores do desenvolvimento econdmice. social, cuftural e ambisntal do concelho de Coimbra:
wnuibumwuammcamedevﬁaemwmmm

G Prowicve esta pubkcacio para obteres maic sicance pars Coimbramaitfuturo, _

Neste ponto, destacamos pela sua relevancia, a participagdo da CMF nas seguintes iniciativas:

e Presenca na Bolsa de Turismo de Lisboa 2024 — A edi¢io anual da BTL, decorreu entre os dias
28 de fevereiro e 3 de marco, na FIL - Feira Internacional de Lisboa. Numa articulagdo com os
parceiros Municipios de Coimbra, Terras de Sic6 e ATA - Associagio de Turismo de Aldeia, a
CoimbraMaisFuturo teve a oportunidade de se representar e de promover o seu territério e
varios dos seus projetos neste certame internacional. Em articulagdo com o Municipio de
Coimbra e com os grupos de trabalho das Aldeias de Portugal de Almalagués/Torre de Bera e
Arzila, foi possivel a produco de dois videos promocionais das artes e oficios de Coimbra, tendo
como protagonistas a Tecelagem de Almalagués e as Esteiras de Bunho de Arzila. Os videos,
produzidos pelo Municipio de Coimbra, foram apresentados no seu stand durante os varios dias
do evento. A marca Aldeias de Portugal foi também promovida em vdrias iniciativas
preconizadas pela detentora desta marca nacional, a ATA - Associacdo de Turismo de Aldeia,
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destacando-se o painel eletrénico no qual era possivel aceder a contetidos informativos sobre
as Aldeias de Portugal de Almalagués/Torre de Bera e Arzila.

A convite do GAL Terras de Sics, parceiro do projeto PNAES Regido de Coimbra, a
CoimbraMaisFuturo dinamizou no dia 02 de marco, uma atividade de promogédo do projeto no
stand do parceiro, contando também com a presenca institucional dos parceiros AD ELO,
ADICES e CIM Regido de Coimbra e de representantes da MINHA TERRA e do IFAP. A ATA -
Associacdo de Turismo de Aldeia, entidade responsével pela marca ALDEIAS DE PORTUGAL,
promoveu durante um conjunto de iniciativas promocionais deste produto turistico, incluindo
as duas Aldeias reconhecidas no concelho de Coimbra.

Colmbramatstutisn Colmbeamaisfutur
i o FELL PSS T 3
Aldeios de Porrugal | AlrmalsgudsTore de Bera o Al - ne BT 2004 Abeias e Sortegal | Amda - na BTL 20s
ho painct terative ca Addeias de Portugal & possived conscbiar Sdos a5 Aldgias Que Ko tEnRETo I
errang : anesel ga 8L - Bm:eTumdﬂl na ik
mazienel catin recomhicCidas come Alkdeios de Porugal. B Coimbre, femos otguiossmentz 33 O”'“ M" c;f:(éq wtol il . DN da o Taithida 2 sand o
Alsirres di AlralacgudsTome o Bow v Al u

Coimlpa dusticow st mmﬁm«ﬂw 15 CEAELAINUS & Viges DRSTIOGOn! gus durarite - |
Rs 03 nodea dideis oe Pougal

Conselho Estratégico Municipal para o Desenvolvimento de Coimbra (CEMDC) - Este Conselho
funciona como um férum de debate, um interlocutor privilegiado entre o Municipio de Coimbra,
parceiros econdémicos, empresarios e investidores de dimensdo nacional e internacional,
focando-se em melhorar as condi¢des e oportunidades de negécio e investimento no concelho,
na dinamizacdo da competitividade econémica local, na promo¢do do emprego e do
empreendedorismo, missdo esta alicercada no conhecimento e na inovagdo sustentaveis, que
sdo referéncias da Cidade. No ano de 2024 a CoimbraMaisFuturo participou em quatro reuniges
- 04 de abril, 12 de julho, 09 de outubro e 05 de dezembro — sendo gue, ha primeira reunido, a
representante da CoimbraMaisFuturo foi eleita para exercer funcBes de Secretaria Geral do
Conselho.
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Semindrio “Testemunhos e Incentivos — Provi@ Empreendedorismo” - Este evento foi
promovido pelo [EFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, I.P. e estd integrado na
medida de formacdo Vida Ativa “Empreendedorismo e Gestio de Projetos”. Em 2024
decorreram dois semindrios, o primeiro no dia 18 de janeiro e o segundo no dia 7 de maio de
2024, momentos onde a CoimbraMaisFuturo teve a oportunidade de apresentar o trabalho
desenvolvido, com base nos apoios existentes em matéria de incentivos financeiros.

Participagdo do “Coimbra a Brincar 2024” e nas sessdes “5 ao Dia” — integrado nas atividades
do projeto PNAES Regido de Coimbra “A comer & que a gente se entende!” destacam-se varias
participacSes no concelho de Coimbra dedicadas & promoc3o de hébitos alimentares saudaveis
e de combate ao desperdicio alimentar. Particular destaque para a primeira participacdo da
CoimbraMaisFuturo na iniciativa “Coimbra a Brincar” e para seis sessdes de educagdo alimentar
realizadas no MAC — Mercado Abastecedor de Coimbra e duas acoes realizadas em Arzila e no
Parque Verde de Coimbra em parceria com o programa “S ao Dia”.

——

SEALLabHaus — Em resposta ao convite formalizado pelo GAL AD ELO, a CoimbraMaisFuturo foi
uma das entidades convidadas a participar no painel de oradores do | Seminsrio Regional “SEAL
Lab Haus", realizado no Cabedelo — Figueira da Foz, no dia 20 de setembro. Neste contexto, foi
solicitada a apresentacdo de uma boa pratica com caracteristicas e valores positivos na sua
relagcdo com o mar/rio e com contornos costeiros, de acordo com os principios do Novo Bauhaus
Europeu. A CoimbraMaisFuturo fez uma apresentac3o sobre o projeto Serranas do Mondego,

um projeto cultural, de base local, que promove circuitos turfsticos em Penacova e em Coimbra,
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a partir da reconversdo das embarcacBes serranas tradicionais e valoriza usos, costumes,
tradi¢Ges e produtos locais.
® Acolhimento de comitivas de Cabo Verde e da Est6nia — tendo em vista a promocio do
trabalho desenvolvido como associacio de desenvolvimento local e Grupo de Agdo Local, a
CoimbraMaisFuturo abriu as portas das suas instalacdes e dos seus projetos para acolher duas
comitivas estrangeiras. A visita de empresarios de Cabo Verde a Coimbra integrou-se numa
iniciativa co-organizada pela parceria do projeto Terras da Lusofonia {projeto de cooperacdo),
por ocasido da realizagdo da Feira Nacional de Agricultura de Santarém 2024. A passagem por
Coimbra decorreu entre o inicio da tarde de 14 de junho e a manha de dia 15, e incluiu um

programa de atividades que incluiu visitas as instalagdes do CEARTE, ao MAC — Mercado
Abastecedor de Coimbra, 3 Heranca do Passado, a Baixa de Coimbra, ao Mercado D. Pedro V,
aos Campos do Boldo e as instalagdes da central de secagem de milho da Cooperativa Agricola
de Coimbra. A visita da comitiva de empresdrio da Tartu, na Estonia, realizou-se no dia
30/10/2024, a pedido do parceiro CIM Regido de Coimbra, integrada numa visita preparatéria
da candidatura daquele pais a classificacdo de Regido Europeia da Gastronomia.

Encontro Nacional LEADER 2024 - A CoimbraMaisFuturo esteve em Miranda do Corvo, nos dias
27 e 28 de novembro, nesta iniciativa organizada pela Federacio Minha Terra em conjunto com
a DUECEIRA - Associacdo De Desenvolvimento Do Ceira E Duega e o Municipio de Miranda do
Corvo.

Este evento decorreu sob o0 mote “Revitalizar os territérios rurais: Felicidade nas Organizagdes,
Comunidades e Territérios”, e durante 2 dias de trabalho, as equipas dos Grupos de Acdo Local,
convidados e especialistas, partitharam experiéncias e reflexdes, discutiram sobre questfes
relevantes para os territérios rurais e visitaram iniciativas emblematicas apoiadas pelo GAL
Dueceira.
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- | Financiamento LEADER/DLBC :

O ano de 2024 constituiu-se como muito relevante para as atividades relativas a gest3o das linhas de
financiamento LEADER/DLBC no territério, tanto na componente FEADER como na componente
FEDER/FSE, no que concerne & execugdo dos projetos. Foi um ano marcado pelo incremento nas taxas
de execucdo.

No decurso do ano de 2020 a Federacio Minha Terra negociou, o regime de transicdo (“regras velhas,
dinheiro novo”) que abrangeu, também, a abordagem LEADER e cuja afetacdo formal se verificou em
outubro de 2021. Com base neste reforco no valor de 455.711€, a dotacdo orgamental global da
Estratégia de Desenvolvimento local (EDL) da CMF, passou na componente FEADER a ser de 2.469.237€.
Este refor¢o permitiu a abertura de avisos cujo impacto ao nivel da anilise e da decisio se repercutiram
na atividade dos anos de 2022 e 2023. Recordamos, assim, o valor global da Ajuda Publica (FEADER,
FEDER e FSE) afeta & Estratégia de Desenvolvimento Local da CoimbraMaisFuturo, no final do ano de
2023 que se situava nos 4.999.357£:

Tabela 1 - CMF/EDL - Valor da EDL

Valor previsto na EDL Total com reforgos

Importa analisar qual o ponto de situagdo global do Programa LEADER/DLBC — Coimbra 2020, no final
de 2024, tanto na componente FEADER como na com ponente FEDER/FSE. Iniciamos, esta andlise
apresentando uma tabela com os valores globais, incluindo os pareceres favoraveis do 0G:
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Tabela 2 - Programa LEADER/DLBC: candidaturas recebidas e com parecer favoravel do Orgdo de
Gestdo da CMF (até dezembro/2024)

Como podemos depreender da anélise & tabela n® 2, no 4mbito das diversas medidas e ao longo da
vigéncia do programa, deram entrada ao longo de todo o periodo do programa, 373 candidaturas com
um investimento total previsto de 19.530.740€, apontando para um investimento médio por
candidatura de 52.361€. O investimento médio nas medidas FEDER/FSE situa-se nos 102.473€ e nas
medidas FEADER nos 38.460€. E de notar que a medida 10.211 - Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragBes agricolas, apresenta o maior n® de candidaturas submetidas (201) e um
investimento médio por projeto de 25.824€. Este Gltimo valor é relevante, por enquadrar uma das
justificacbes relativas a dificuldade em prosseguir as taxas de compromisso e de execugdo,
nomeadamente pela enorme carga administrativa e burocratica exigida as equipas técnicas e ao
agricultor. Faz-se nota que esta complexidade e nivel de exigéncia é similar, quer se trate de um projeto
de pequena ou de grande dimens3o.

De seguida, centramo-nos na tabela que apresenta as decisdes finais relativas aos projetos gue
obtiveram ratificagdo das respetivas Autoridades de Gestdo, ou seja, aguelas que tiveram
enquadramento orgcamental. E importante notar que s6 nas linhas de financiamento +C03S0, portanto
as que foram geridas no @mbito do PO Centro, se verificou o constrangimento provocado pela
insuficiéncia da dotagdo orcamental. Analisando os dados da tabela seguinte e comparando-os com os
valores da tabela n? 2 e, no que respeita ao +C035S0 Empresas, confirma-se que existem 12 candidaturas
com uma Ajuda Publica no valor de 1,8M€, com parecer favoravel, mas sem dotacdo orgcamental:
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Tabela 3 - Programa LEADER/DLBC: ponto de situacdo global das candidaturas entradas
(dezembro/2024)

No final do ano de 2024, a taxa de compromisso da componente FEDER/FSE situava-se nos 192% e a
componente FEADER apresentava uma taxa de 114%. No final do ano de 2024 estavam aprovadas 221
candidaturas, com uma média de investimento total de 43,163€, e de Ajuda Publica de 24.477€. Nos
projetos FEDER/FSE (componente empresas e drea social), a média de investimento total situava-se nos
103.141€ e, Ajuda Publica nos 91.683€. Na componente FEDER existe também um projeto na érea do
patrimonio (contributos para a Rota do Patriménio Rural do concelho de Coimbra), cujo promotor é a
propria CMF. Quanto ao FEADER, o investimento total médio situava-se nos 34.664¢€, enquanto a Ajuda
Publica se situava nos 14.919€. Destacamos a medida 10.211 - Regime simplificado de pequenos
investimentos nas exploragdes agricolas, pelo n2 de candidaturas aprovadas, sendo neste caso o
investimento total médio nos projetos aprovados, 25.791€ e a Ajuda Publica nos 9.500€.

Passando aos valores relativos aos pareceres desfavoraveis, cujo nimero se situa nos 84 projetos,
considera-se que este valor é muito elevado (mesmo retirando os 12 projetos do +CO3S0 ndo aprovados
por insuficiéncia orcamental), devendo ser analisado de uma forma critica. De acordo com a percecdo
da ETL ja partilhada com o OG, existem alguns fatores que podem contribuir para esta situacdo,
designadamente: o desajustamento de algumas medidas relativamente 3s caracteristicas dos
beneficidrios e do territério; a complexidade administrativa e burocratica dos processos de candidatura
e, a baixa qualidade da consultoria técnica. Esta podera ser uma matéria a trabalhar no contexto do
processo de negociagdo do préximo periodo de financiamento, nomeadamente, pela adogdo dos custos
simplificados. Quanto a contratos anulados, temos uma taxa que consideramos elevada (22%), que se
considera razodvel, no contexto desta tipologia de programas.

No ano de 2024, verificou-se uma concentracfo bastante significativa da Equipa no processo de andlise
de pedidos de pagamento, pelo que foi possivel dar um salto significativo na taxa de execugdo, passando
esta de 55% no final de 2023 para 79% no final de 2024, ou seja, um crescimento de 20 pontos
percentuais.

Relativamente a distribuicdo geografica das candidaturas recebidas e com parecer favoravel, até
31/12/2024, verifica-se o seguinte:

Pagina 20de 49




\mg Relatério de Atividades e Contas 2024 | CoimbraMaisFuturo

/Y

Freguesios

A Emas £330 Paclo de Frades
a2 e

€ Zamo Anudren gos Dises

D Trouesml e Torre dr Viets

B Torres s Mondeso

¥ Sho Martinhio to g = Rimirg e Frades

@ Anafurge e Antanhol

N Aniszede ¢ Wi -dr Sivtes

I Sho Moctmne de drvore s Lamaross

4 SbMoss_ Santn eruy, Abmedios & 530 Saniomey
X S Siveare

L Souseiss e Belo

M 530 o de Camgn
N Cows
0 Taveiro, Ameai ¢ Aerdd
P Ceenache
Q Sants Cass & Castwio Yiegas
B Amalaguis
Condidataras
@211

5312
[ _SUEEES
M 1021 & Coveins Cortes
a0 2.1 4 Meresons Lo
B 162 1.2 tevcacios tocss — Cancidstirs ME
= SETETY

B wsicvinachs do Famisndnin - Candiatios CME
| £o
[ - B

00350 - EMPHEENDEDORISMD SOIAL

Neste mapa é possivel confirmar que a intervencio da CMF, tem privilegiado um trabalho de grande
proximidade que, tem permitido incrementar o acesso ao programa por parte de beneficidrios de todas
as freguesias do concelho abrangidas por esta intervencio (16freguesias).

No ano de 2024 n3o houve abertura de avisos de concurso na componente FEADER.

Quanto a taxa de execug¢do e, como a CMF s6 intervém nos Pedidos de Pagamento dos projetos
apoiados pelo FEADER, é nesta vertente que nos iremos focar. Esta taxa esta obviamente associada a
um conjunto de pressupostos: as aprovagdes dos projetos; ao periodo de seis meses de que os
beneficidrios dispem para iniciarem os projetos; ao prazo de 24 meses de que estes dispdem para
executar e ao ambiente econémico que se atravessa. No inicio do ano de 2024, a taxa de execucio
FEADER situava-se nos 59% passando no final deste mesmo ano, para 79%, ou seja, um crescimento de
20 pontos percentuais. Destaca-se, ainda, que no final do ano de 2024, dos 193 projetos aprovados na
componente FEADER, 131 ja se encontravam concluidos, verificando-se assim uma taxa de conclusio
de 68%, nesta vertente da EDL.

Considerando as dificuldades que se verificam na execucio dos projetos, é relevante reportar as
situacBes sinalizadas pelas Técnicas Analistas, nomeadamente, no que concerne ao impacto da
desaceleragdo da economia portuguesa/europeia nos pregos e fornecimento de alguns equipamentos

(tratores, alfaias), mas também, nos precos e execucdo das obras. O aumento significativo dos precos
dos equipamentos e/ou servigos, apesar de acompanhado por uma ligeira atualizacdo das tabelas de

referéncia, conduz a um maior esforco financeiro, por parte dos beneficidrios que, nem sempre, tém
disponibilidade para o concretizar, conduzindo, mesmo em algumas situages, a desisténcia de
projetos.

Relativamente ao perfil dos beneficidrios do PDR2020, verifica-se que no total das 193 candidaturas
aprovadas, temos 130 promotores, dos quais 73% sSo homens e 27% s30 mulheres. No que respeita ao
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género, este calculo teve por base, no caso de estruturas coletivas, ou a sua maioria no capital social ou
@ sua maioria no drgdo executivo.

No que diz respeito ao nimero de candidaturas aprovadas e a apresentagio de diferentes candidaturas
por cada promotor, importa referir que 21% dos beneficidrios apresentam mais do que uma
candidatura. Estes numeros apresentam-se da seguinte forma: 89 promotores apenas apresentaram 1
candidatura, 25 apresentaram 2 candidaturas, 10 promotores apresentaram 3 candidaturas, 2
promotores apresentaram 4 candidaturas, 2 promotores obtiveram aprovacdo em 5 candidaturas,
existindo 1 promotor que obteve apoio em 6 candidaturas, tal como ilustra a figura seguinte:

Ne de candidaturas aprovadas por Promotor

89
25
10
# R
== i — e
1 2 3 4 5 6

candidatura candidaturas candidaturas candidaturas candidaturas candidaturas

A componente FEDER/FSE (SI2E e +CO3S0) tem 24 promotores com projetos aprovados, verificando-se
que 71% deles sdo protagonizados por homens e 29% por mulheres.
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 Animagéo Territorial e QL
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Nesta drea, o GAL CoimbraMaisFuturo, assume a sua funcdo de animacdo no territério, promovendo e
executando iniciativas consideradas relevantes para a prossecucdo e encerramento da Estratégia de
Desenvolvimento Local “Coimbra 2020”.

Em julho de 2023, a candidatura apresetada pela parceria entre o unicipio de Combr(lider do
Consércio), a CoimbraMaisFuturo, e a Agéncia para a Promocdo da Baixa de Coimbra (APBC), 3 linha de
financiamento “Bairros Comerciais Digitais” (do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia —PRR), foi aprovada.
Com o nome @Baixa Coimbra, contempla um investimento elegivel no montante de 1,236 M€, o
terceiro maior aprovado a nivel nacional.

O projeto @Baixa Coimbra prevé a utilizacdo de ferramentas digitais para gerar uma nova forma de
relacionamento entre os comerciantes, os consumidores e o espaco publico, contemplando, ainda, a
criacdo de uma identidade visual comum. Este pretende transformar a Baixa da cidade num verdadeiro
centro comercial ao ar livre, mas também online, conectado e adaptado as novas tendéncias de
consumo, onde os clientes poder3o fazer as suas compras e usufruir do espaco.

A Baixa da cidade foi a drea que o consércio delimitou geograficamente para a implementacio deste
projeto, tendo em conta a forte densidade de espacos comerciais e de prestacdo de servigos que a
caracteriza (836 estabelecimentos numa drea de 24,5 hectares).

No dia 21 de junho, decorreu no Saldo Nobre da Camara Municipal de Coimbra, a apresentacdo publica
do projeto e no dia 16 de setembro foi inaugurada a Casa do Bairro. A Casa do Bairro situa-se no coracdo
da Baixa de Coimbra. A inauguragdo, a primeira do pais no ambito deste programa, contou com a
presenca do presidente da C3mara Municipal de Coimbra, José Manuel Silva, representantes das
entidades parceiras, elementos da Direcio-Geral das Atividades Econdmicas e varios comerciantes.

No ano de 2024 comecou a ser desenvolvido o plano de formagdo associado ao projeto, tendo sido
desenvolvidas duas a¢Bes de formacdo: Técnicas de Marketing Digital e Gest3o de Redes Sociais e Social
Media.

Durante o ano de 2024 o consércio reuniu frequentemente para fazer um ponto de situacdo do plano
de trabalho definido e orientar tarefas.
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Este projeto procura colocar a pobreza energética rural na ordem do dia, identificando os indicadores-

chave na caracterizagdo das populagdes em risco, permitindo assim o seu apoio direcionado, aoc mesmo
tempo que alivia a vulnerabilidade rural, promovendo a melhoria da eficiéncia energética dos edificios
em agregados familiares com caréncias energéticas através de roteiros de renovagio repliciveis e
escalaveis.

Face 3 problematica identificada, o Projeto Renoverty definiu como objetivos especificos:

Promover a renovagdo de habitacdes rurais para aumentar a eficiéncia energética de 17 zonas
rurais vulnerdveis em 7 regides através de: Fornecimento de Roteiros de Renovacdo
Energeticamente Eficiente (RREE) para cada agregado familiar, de acordo com as caracteristicas
do agregado familiar e das regides; Apoio a 12 Grupos de Agdo Local (GAL) para a construgdo e
implementac3o dos roteiros; Fornecimento de um modelo operacional escaldvel, para apoiar a
replicabilidade dos roteiros e orientar outros atores ptblicos na renovacdo de distritos rurais
vulnerdveis apds o fim do projeto.

Capacitar todos os atores (ndo) publicos das zonas rurais para se envolverem no processo de
renovacdo de bairros/edificios vulnerdveis: Identificacdo de barreiras e atividades de cocriacdo
com a colaboraggio dos sectores publico e privado; Desenvolvimento de vérias ferramentas e
recursos para apoiar os atores locais e regionais na elaboracio e execucio de roteiros
operacionais para habita¢cdes multi ou unifamiliares em zonas rurais.

Ao longo do ano de 2024 foram feitas diversas reunides de preparacgdo para a implementacédo do projeto
na aldeia de Arzila.

No dia 15 de fevereiro decorreu uma sess3o de esclarecimento, na Junta Freguesia de Arzila, para
explicar aos habitantes da aldeia o projeto e aferir os interessados em participar no estudo a realizar.
Posteriormente foi iniciado o processo de levantamento da situagdo energética das habitagdes cujos
proprietdrios se voluntariam para participar no estudo.
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1. Montra de Artes & Oficios

Esta iniciativa surge numa parceria entre a Cimara Municipal de Coimbra, a CoimbraMaisFuturo, a APBC
- Agéncia para a Promog3o da Baixa de Coimbra e o CEARTE - Centro de Formacdo Profissional para o
Artesanato e Patriménio, que teve como objetivo promover os produtos concebidos artesanalmente e
as cria¢Bes artisticas contemporaneas.

No ano de 2024 a primeira edigdo da Montra de Artes & Oficios foi em janeiro e teve uma periodicidade
mensal até dezembro, sendo que foi realizada todos os terceiros domingos, no Largo da Portagem, Rua
Ferreira Borges e Rua Visconde da Luz.

2. Mercadinhos da Margem Esquerda

Esta é uma iniciativa do UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coim bra em parceria
com a Unido de Freguesia de Santa Clara e Castelo Viegas, o Gabinete para o Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Coimbra e a CoimbraMaisFuturo, e pretende aproximar os produtores
locais de um publico interessado em conhecer mais sobre o gue consome.

A primeira edigdo dos Mercadinhos da Margem Esquerda, decorreu no dia 9 de novem bro e a segunda
no dia 21 de dezembro de 2024, entre as 10h00 e as 17h00 e decorreram na Alameda do UC Exploratdrio
sendo um espaco onde os visitantes encontram uma grande variedade de produtos alimentares de
qualidade e podem comprar diretamente a quem os produz.

LEARNING
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No dia 27/06/2024, a convite da Comiss3o de Co-Gestdo da Reserva Natural do Paul de Arzila, a

CoimbraMaisFuturo integrou um dos painéis de oradores convidados a participar no 22 Encontro sobrea
Reserva Natural do Paul de Arzila, realizado por ocasido da comemoragdo do 362 aniversario da criacio
desta drea protegida. O evento, realizado na ESAC, constituiu um momento de reflexdo e discussio
sobre a promog3o e sustentabilidade do Paul de Arzila.

36 anos da Reserva
do Paul de Arzilaem
reflexfio na ESAC
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O Conselho Estratégico da Reserva Natural do Paul de Arzila é um érg3o consultivo do ICNE, I.P,
constitui-se como um instrumento de apoio a gestdo desta drea protegida que se localiza na confluéncia
dos concelhos de Coimbra, Montemor-o-Velho e Condeixa. A CoimbraMaisFuturo integrou este 6rgio
em 2023, partilhando com a AD ELO e a Terras de Sico, a representatividade das Associacdes de
Desenvolvimento Local/Regional, cargo que é ocupado por cada entidade numa rotatividade bianual, e
que no biénio 2024-2025 é ocupado pela CoimbraMaisFuturo.

No dia 08/11/2024, a CoimbraMaisFuturo participou da reunido realizada em Condeixa, na qual foi
apreciado e emitido parecer sobre trés documentos estruturantes 3 Reserva Natural do Paul de Arzila:
(1) o Plano de Cogestdo da RNPA 2024-2026; (2) Plano de Atividades e Orcamento da RNPA 2024; e (3)
Relatdrio de Atividades da RNPA 2023.
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No inicio de 2024 a CoimbraMaisFuturo foi convidada pela Universidade de Coimbra a integrar uma
parceria europeia, destinada a apresentacio de uma candidatura no 3mbito da Call HORIZON-CL2-2024-
HERITAGE-01-01 — New European Bauhaus — Innovative solutions for greener and fairer ways of life
through arts and culture, architecture and design for all.

O projeto CONVIVIUM - New European Bauhaus Solutions in Food, Living Heritage, and Conviviality,
foi submetido no final de janeiro de 2024 e em junho foi comunicada a sua aprovacdo, com um
financiamento total de 3,549 Milhbes de Euros, sendo um dos 4 projetos aprovados entre 58
candidaturas validadas.

O projeto CONVIVIUM liderado pela Universidade de Coimbra, agrega 15 instituicdes beneficiarias —
Universidades e Centros de Investigacdo, Museus, Indistrias Culturais e Criativas - de 6 paises europeus
(Portugal, Franca, Noruega, Paises Baixos, Polénia e Espanha) e 5 parceiros associados, de 3 paises
(Noruega, Portugal e Bélgica).

O principal objetivo do projeto CONVIVUM consiste em desenvolver agdes de preservacao do
patrimonio alimentar, promotoras dos valores-dncora do programa New European Bauhaus: beleza,
sustentabilidade e inclusdo. O conceito central do projeto sdo as “paisagens alimentares conviviais”,
sendo que por “paisagens alimentares” entendem-se todos os ambientes ta ngiveis e intangiveis onde
se negoceiam valores e representagdes relacionados com a alimentacdo e onde se manifestam a
nostalgia, as emogdes e a imaginagdo ligadas aos modos de vida alimentares (o que engloba todos os
locais e processos em que os alimentos s3o um ator, incluindo mesas, hortas, quintas, cozinhas,
restaurantes, instituicdes, literatura, paisagens e infraestruturas). Quanto ao conceito convivialidade,
refere-se ao que se pode designar de “convivéncia reforgada”, uma vez que é o resultado de uma cultura
de cooperagdo, reciprocidade, interdependéncia e regeneracio, que alarga o entendimento
convencional de comunidade para além do humano. Iniciado a 01/11/2024, o projeto CONVIVIUM tem
término previsto a 31/10/2027, e apresenta um extenso plano de atividades extenso e ambicioso que
prevé a implementacdo de solucBes apelativas e sustentaveis de base cultural, que incluem:

i) protétipos baseados na arquitetura e no design, destinados a apoiar os agricultores e as cooperativas
agricolas a trabalhar em simbiose com o ambiente, com a tradigdo e com os avancos tecnoldgicos mais
recentes;

(i) eventos e intervengdes culturais que juntam a alimentaco, as artes e as humanidades para mudar
positivamente as mentalidades de produtores e consumidores de bens alimentares;

(iii) novos modelos organizacionais que promovem, nas populagbes locais, visdes interculturais,
geracionais e interseccionais através da alimentacdo;

(iv) ferramentas digitais para reforcar a presenca do patriménio alimentar em instituicdes como museus
e locais historicos.

As solugBes serdo testadas em 6 locais distintos: Coimbra, ilhas Lofoten, Pais Basco (francés e espanhol),
Flandres, Roterddo e Gdarisk. A escolha destes locais foi determinada pelo facto de possuirem paisagens
alimentares que tanto enfrentam uma série de pressdes (climaticas, turisticas e socioeconémicas),
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como também desfrutam de vantagens devido 3 pré-existéncia de bens culturais que, ao serem
questionados e revistos, permitirdo desvendar o potencial transformador positivo dos alimentos.

Estas solugBes procuram dar resposta a um conjunto de desafios identificados: alteragGes climéticas,
crise agricola, conflitos de interesses, falhas de comunicagdo entre os atores do sector alimentar,
empobrecimento da literacia alimentar, burocracia que banaliza e fetichiza as culturas alimentares e
falta de financiamento e de interesse na revitalizac3o do patriménio cultural.

A CoimbraMaisFuturo e a Cdmara Municipal de Coimbra constituem-se como parceiros associados, ou
seja, parceiros sem dotagdo financeira, mas que se pretendem gque se constituam como pontos focais
nas atividades piloto a dinamizar em Coimbra. Na fase preparatéria de arranque do projeto, a
CoimbraMaisFuturo participou numa reunido presencial com a responsavel do projeto, Professora
Carmen Soares e com os representantes da Cdmara Municipal de Coimbra, e posteriormente numa
reunido online para apresentagdo de todos os parceiros. Nesta fase inicial de trabalhos, definiu-se o
eventual envolvimento da CoimbraMaisFuture no acompanhamento geral e transversal ao projeto e
numa participagdo mais ativa na implementagdo das solugBes: Requalificacdo das Paisagens
(Viti)Culturais; Horta Aberta; e Mesas de Sobras.

O primeiro momento formal de arranque do projeto decorre em Coimbra, de 21 a 23 de janeiro.

A convite da Camara Municipal de Coimbra, a CoimbraMaisFuturo foi convidada a participar em algumas
sessdes de trabalho sobre o projeto GROWLIFE, projeta cofinanciado pela Unido Europeia e coordenado
pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa, em colaboragdo com as Escolas de Hotelaria e
Turismo (Turismo de Portugal).

A missdo do GrowlLIFE € promover a transicdo para um sistema alimentar mais sustentével, com trés
objetivos principais: garantir uma alimentagdo sauddvel para todos, apoiar a subsisténcia
socioecondmica dos agricultores e proteger o ambiente. A estratégia envolve a colaboracio com 16
Municipios de Portugal continental, utilizando metodologias participativas para desenvolver politicas
alimentares sustentdveis durante as Rotas para a Sustentabilidade.

Iniciado em junho de 2023, o projeto terd a duragdio de 5 anos e inclui um conjunto diversificado de
atividades, incluindo visitas participativas a produgbes, criagio de Rotas para a Sustentabilidade,
realizacdo de Dias Abertos de Produtores, desenvolvimento de percursos formativos para profissionais
da restauragdo.

A primeira reunido preparatéria da implementacdo do projeto realizada em Coimbra, decorreu em
meados de novembro, na Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra, na presenca de representantes da
CoimbraMaisFuturo, do Municipic de Coimbra, da Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra e de
produtores de agricultura bioldgica.

Atividades subsequentes serdo dinamizadas com Coimbra e demais territério nacional a partir de 2025,
que serdo acompanhados pela CoimbraMaisFuturo, como participante e facilitadora de informacio
entre produtores locais e entidades parceiras do concelho e concelhos limitrofes.
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A CoimbraMaisFuturo foi entidade parceira neste evento que decorreu entre os dias 23 a 25 de
novembro, no Convento Sdo Francisco. Esta iniciativa, que se assumiu como uma celebracdo da riqueza
e diversidade da nossa gastronomia regional reuniu 30 chefs, 20 escangbes e mais de 40 produtores,
oriundos dos 19 municipios da Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, sendo gue alguns
eram beneficidrios da Associa¢do. Ao longo destes dias, a CoimbraMaisFuturo reforgou a sua presenca
com o projeto de parceria PNAES — A comer é que a gente se entende!
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A cooperagdo constitui uma importante ferramenta de trabalho das Associagtes de Desenvolvimento
Local (ADL) pela partilha de experiéncias e de conhecimento que proporciona, mas também pela
possibilidade de criagdo de economias de escala, permitindo uma abordagem inovadora e diferenciada
a um determinado problema, potencialidade ou recurso territorial.

O ano de 2024 marcou a reta final da execugdo de quatro projetos de cooperacio LEADER e RRN
iniciados nos anos anteriores. Os projetos de Cooperagdo LEADER “Terras da Lusofonia” e “Aldeias de
Portugal” foram concluidos fisica e financeiramente durante o primeiro semestre de 2024, enguanto o
projeto de Cooperacdo LEADER “INCOMUN” e o projeto da RRN “PNAES Regido de Coimbra” foram
prorrogados até 31/03/2025.

Execug¢do e conclusdo - TERRAS DA LUSOFONIA

O projeto de cooperagdo transnacional com Paises de Lingua Oficial Portuguesa que, numa 12 fase,
abrange Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe, perspetiva uma partilha bilateral de conhecimentos e
experiéncias, a interacdo de agentes e a valorizac3o dos territérios nas suas dimensdes econdmica,
social e ambiental.

A parceria TERRAS DA LUSOFONIA constituida por 20 Grupos de Ag3o Local portugueses e 6 parceiros
transnacionais: AGRORIG — Associa¢do de Agricultores e Agroindustriais — Cabo Verde; Cooperativa
Mulheres do Sal — A Incubadora — Cabo Verde; Associagdo dos Amigos da Natureza de S. Vicente — Cabo
Verde; IGPDA - Instituto Garbage de Pesquisa e Desenvolvimento Ambiental — Brasil; CEPIBA —
Cooperativa de Exportacdo da Pimenta e Baunilha Bioldgica—S. Tomé e Principe; ProEmpresa — Instituto
de Apoio e Promogdo Empresarial — Cabo Verde.

Com execucdo iniciada em 2021, este projeto pautou-se por um conjunto diverso de atividades comuns,
das quais se destacam:

- Atividade 1 - Casa da Lusofonia: foram identificados os espagos e criadas sinergias com o Governo de
Cabo Verde, tendo em vista a concretizagdo das Casas da Lusofonia, localizadas na Ponta do Sol (Ribeira
Grande) e Santo Antdo, que apds requalificagdo servirdio o propésito de se constituirem como “montra”
do projeto, onde serdo dinamizadas iniciativas de promogéo, capacitacdo, formagéo e divulgacio. A
data da conclusdo do projeto, ambos os espagos ainda se encontravam em fase de requalificacgo.

- Atividade 2 - Encontros da Lusofonia: regista-se o envolvimento da CoimbraMaisFuturo na
(co)organizago e participagdo no |, Il e Il Encontros da Lusofonia, realizados, respetivamente a: 01 e
02/07/2021, em Portugal; 18 a 21/01/2022 em Santo Antdo, Cabo Verde; e 03 a 11/05/2023, em Santo
Ant3o, Cabo Verde.

Adicionalmente, regista-se ainda a despesa partilhada entre todos os GAL parceiros com o registo da
marca Terras da Lusofonia, junto deo INPI, IP.

- Atividade 3 — Capacitagdo, Disseminacdo e Féruns Temadticos: nesta atividade regista-se a
participacdo de elementos da equipa técnica e diregio da CoimbraMaisFuturo em diversos féruns
tematicos realizados no contexto dos Encontros da Lusofonia e noutras reunides decorridas durante o
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periodo de execugdo do projeto. Incluem-se neste eixo do projeto, a realizagdo de reunibes da parceria

e de ages individuais dos parceiros, decorridas em territério nacional ou nos paises de intervenc¢io do
projeto.

As atividades realizadas pela CoimbraMaisFuturo em 2024, integram-se neste Gltimo eixo do plano de
atividades do projeto, destacando-se a participacdo na Ultima reunido da parceria, decorrida a
02/04/2024, em Albergaria-a-Velha, na qual foram partilhadas experiéncias, conclus@es, dinamicas e
sobretudo, uma reflexdo profunda sobre linhas de atuagdo para a cooperacio futura com os paises

lusofonos.

Atividade Individual — Visita de comitiva de agricultores de cabo verde a Coimbra

Inicialmente prevista para 2023, por motivos alheios a parceria TERRAS DA LUSOFONIA, a concretizacio
da visita da comitiva de Cabo Verde, apenas se viria a proporcionar entre os dias 7 a 16/06/2024.

A ADIRN, na qualidade de GAL lider do projeto de Cooperagdo “Terras da Lusofonia”, langou o desafio
aos GAL parceiros para acolher esta comitiva nos seus territrios, durante um dia de
atividades/reunides/visitas. A CoimbraMaisFuturo foi um dos GAL que respondeu ao apelo, e se
disponibilizou a rececionar em Coimbra a comitiva de 12 elementos, nos dias 14 e 15/06/2024.

O programa de atividades incidiu sobre a visita institucionais a um centro de formacio profissional
(CEARTE), uma central logistica de produtos agricolas (MAC — Mercado Abastecedor de Coimbra, uma
unidade artesanal (Heranca do Passado), um mercado local (Mercado D. Pedro V), uma exploragdo
agricola (estufa em hidroponia) e uma unidade agro-industrial (central de secagem de milho da
Cooperativa Agricala de Coimbra.

A delegacdo proveniente de Santo Antdo, Cabo Verde, liderada pela AGRORIG - Associacdo de
Agricultores Agroindustriais da Ribeira Grande, integrava vérios empresarios das dreas da agricultura,
pecudria, agroinddstria, logistica e panificagdo. Nesta passagem pelo concelho de Coimbra, foi possivel
realizar de um conjunto de visitas institucionais que incluiram, na sexta-feira, uma reunido e visita as
instalacBes do CEARTE — Centro de Formacgdo Profissional para o Artesanato e Patriménio e do MAC -
Mercado Abastecedor de Coimbra; uma visita ao espago da Heranca do Passado na Baixa de Coimbra
onde foi apresentada a tecelagem de Almalagués.

O dia de sdbado, iniciou com uma visita ao Mercado D. Pedro V onde, além do contacto com vérios
agricultores locais, foi possivel acompanhar uma demonstragdo de confec3o de arroz doce, dinamizada
pela Confraria do Arroz Doce. Apds uma visita técnica a uma das estufas da Quinta do Cel3o, o programa
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de atividades concluiu com uma breve passagem pelos Campos do Baixo Mondego e uma visita 3s
instalagBes da Cooperativa Agricola de Coimbra, sitas no edificio Hortobeira, onde se localiza a unidade
de secagem e armazenamento de milho, apoiada pela abordagem LEADER.

Esta visita pelo concelho de Coimbra, incluiu ainda, o encontro com dois elementos do executivo da
Camara Municipal, o Presidente Dr. José Manuel Silva e o Vereador Dr. Miguel Fonseca, que em distintos
momentos das suas respetivas agendas, tiveram oportunidade de trocar algumas impressGes com 0s
elementos da delegacgdo de Santo Antdo.

No decurso desta visita foram identificados varios pontos de interesse e eventuais sinergias a explorar
futuramente entre a CoimbraMaisFuturo e as entidades parceiras de Santo Antdo, Cabo Verde,
designadamente:

- formagdo profissional na drea do artesanato e da producio priméria agricola;
- certificagdo da produgdo artesanal do Grogue;
- partilha de experiéncias e boas préticas ao nivel da logistica de produtos agroalimentares;

- partilha de experiéncias e boas préticas ao nivel da produgio horticola e cereais, particularmente em
regime de hidroponia;

- realizacdo de acbes de intercdmbio entre agricultores de Cabo Verde para aprendizagem in-loco de
técnicas de producdo agricola.

Pagina 32 de 49




}CQ Relatério de Atividades e Contas 2024 | CoimbraMaisFuturo

Execuc¢do e conclusdo - ALDEIAS DE PORTUGAL

O projeto “Aldeias de Portugal — Consolidagdo e Replicagio Nacional”, de dmbito nacional, foi
desenvolvido por 16 Grupos de Agdo Local, intervencionando um plano de atividades junto de 60 aldeias
(38 novas aldeias classificadas e 22 em processo de revisdo da sua classificaco). A CoimbraMaisFuturo
foi um dos Gltimos GAL a integrar esta parceria, iniciando a sua execucio de 2022, com duas aldeias a
serem reconhecidas em 2023 — Almalagués/Torre de Bera e Arzila.

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2023 com os grupos de trabalho das recém-classificadas
Aldeias de Almalagués/Torre de Bera e Arzila, o ano de 2024 focalizou-se no acompanhamento e apoio
a realizacdo de atividades inscritas nos planos de valorizagdo das duas Aldeias e na conclusdo da
execugdo dos demais servigos contratualizados no projeto de parceria.

INICIATIVAS DE VALORIZACAO DAS ALDEIAS DE PORTUGAL - Coimbra

Até ao encerramento do projeto, em junho de 2024, as aldeias de Almalagués/Torre de Bera e Arzila,
através das coletividades locais, preconizaram mais de uma duzia de iniciativas de ambito diverso

(musica, etnografia, cultura e tradigdes locais, artesanato e valorizacio do patriménio natural e
cultural), convidando a participacio das populactes locais e de visitantes externos.
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PRODUTO “ALMOCE E JANTE CONNOSCO”:

As duas aldeias foram também protagonistas na implementacéo do produto turfstico “Almoce e Jante
Connosco” contratualizado pela CoimbraMaisFuturo e executado pelos dois grupos de trabalho.

Na operacionaliza¢do da atividade Almoce e Jante Connosco foram executadas as seguintes atividades:

- Capacitagdo de agentes locais, que incidiram na realizaciio de duas sessdes de trabalho com a ATA
(a 14/05/2024 em Almalagués/Torre de Bera e a 21/05/2024 em Arzila), seguidas da realizacio de duas
acOes de formacdo de 6 horas, ministradas pela Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra, nos dias 13
e 15/05/2024 em Almalagués e a 20 e 22/05/2024, em Arzila, nas quais frequentaram 46 formandos.

-> Comunicagdo e Divulgagdo: que incidiu no desenvolvimento de suportes promocionais e producdo
do kit de sinalética e dinamizagdo de comunicacdo integrada nos canais da rede Aldeias de Portugal, da
CoimbraMaisFuturo e das entidades parceiras;
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- Dinamizagdo da atividade Almoce e Jante Connosco a 25/05/2024, em Almalagués/Torre de Bera,
integrada na programacdo VII Feira da Freguesia de Almalagués — Gastronomia e Artesanato. A aldeia
de Arzila dinamizou a sua da atividade Almoce e Jante Connosco a 16/06/2024, em complemento a
concretizagdo da I112 Caminhada “A volta do Paul de Arzila” e de uma tarde dedicada a jogos tradicionais.

PRODUTO “MEMORIAS DE ALDEIA”:

Apds a definicdo da estratégia de atuagdo, com o envolvimento do grupo de trabalho da Aldeia de
Almalagués/Torre de Bera e a estabilizagdo das pessoas a entrevistar, procedeu-se 3 capacitacdo da
equipa da CoimbraMaisFuturo responsavel pelo acompanhamento e realizacio das entrevistas in loco.
De 11/04/2024 a 24/04/2024, foram realizadas e posteriormente editadas e publicadas 15 entrevistas
nos dominios tematicos do Patriménio, Costumes, TradigBes, Lendas, Artesanato, Gastronomia e
Tecelagem.

Estas entrevistas estdo disponiveis para visualizacdo na pagina de internet do programa de investigacio
Meméria para Todos® - https://memoriaparatodos.pt/inweb/ficha.aspx?ns=310000&/ang=PO&id=135.
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No que respeita as atividades de parceria desenvolvidas no contexto do projeto, destaca-se a
participacdo da CoimbraMaisFuturo nas reunides dos GAL parceiros (12 de janeiro, 26 de fevereiro, 25
de margo e 14 de novembro) e na presenca e promogio das aldeias de Coimbra, na edicdo de 2024 da
BTL.

Agquando da elaboragdo do relatdrio final do projeto, a CoimbraMaisFuturo apresentou as seguintes
consideracdes sobre este projeto:

O processo de classificacdo das aldeias de Almalagués/Torre de Bera e Arzila, foi despoletado no inicio
de 2023, tendo sido aprovadas as respetivas classificagdes no dia 17/06/2023, culminando na assinatura
das Cartas de Compromisso, em Almalagués/Torre de Bera a 22/10/2023, e em Arzila a 12/11/2023.

O tempo decorrido entre a classificacdo das aldeias e o fim do projeto foi curto para acompanhar e
trabalhar todo o potencial das duas aldeias, sendo este um ponto negativo.

Contudo, salvo pequenos ajustamentos, foi possivel concretizar praticamente todas as atividades
individuais (exceto as duas atividades de Dinamizacdo de Artes e Oficios, que ndo foram possiveis
concretizar em tempo Uutil). Regista-se ainda a participacdo da CoimbraMaisFuturo e das duas Aldeias
de Portugal de Almalagués/Torre de Bera e Arzila nas virias atividades dinamizadas em 2023 e 2024,
Neste sentido, releva destacar o envolvimento proativo dos autarcas locais (Camara Municipal de
Coimbra, Junta de Freguesia de Almalagués e Unifio de Freguesias de Taveiro, Ameal e Arzila), das
diversas coletividades coletivas e das comunidades rurais de Almalagués e Arzila, refletindo um
sentimento de identidade e pertenca forte e proativo. Ao nivel do demais concelho de Coimbra, foi
percetivel a disposicdo e ades3o nas diversas atividades de promogio do patriménio rural, cultural e
tradicdes locais.

Do reajuste do plano de atividades, imposto pelas restricbes pandémicas e pela reestruturacdo de
algumas atividades individuais, resultou uma correspondente alterac3o fisico-financeira no momento
do encerramento do projeto.
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Apesar dos atrasos e limitagBes 3 execugdo fisica, consideram-se alcangados com sucesso os objetivos
definidos para este projeto. Contudo, a intervencdo da CoimbraMaisFuturo no acompanhamento e

incentivo aos planos de valorizagdo das duas Aldeias classificadas devera ser continuado e reforgado
apos a conclusdo deste projeto de Cooperacio.

Execucdo - INCOMUN

O projeto INCOMUN é executado por nove Grupos de Agdo Local com
representatividade territorial nacional: Norte (ADRIMINHO), Centro
(ADAE, ADIBER, CoimbraMaisFuturo, GAL Aveiro Norte e GAL Aveiro
Sul), Lisboa de Vale do Tejo (A2S), Alentejo (ESDIME) e Algarve (IN
LOCO).

INCOMUN

INOVACAD E CONMEDIMENTD
RO MUNDO PLEAL

Este projeto, em execucdo desde 2023, centra-se na tematica da inovagdo e conhecimento, tendo como
objetivo revisitar os sete principios que caracterizam a abordagem LEADER e, simultaneamente,
trabalhar estes dois conceitos (inovagdo e conhecimento) como eixos fundamentais da atuacdo das
organizagOes que lideram as parcerias dos GAL.

A sua concretizagdo permitiu uma reflex3o sobre o papel das parcerias que se consubstanciam nos GAL
face aos desafios que se colocam aos territérios rurais. Se é certo que cada territério tem as suas
préprias especificidades e desafios particulares, também é consensual que existem um conjunto de
desafios transversais sobre os quais urge intervir, e que no dmbito deste projeto designamos de desafios
societais:

- Despovoamento, envelhecimento e urbanizagdo;
- Criar pontes entre a relacdo rural-urbano;

- Incorporar processo de inovacdo e conhecimento;
- Alterac¢fes climaticas e servicos ambientais;

- (Re)pensar modelos de governanca;

- Promover a inclusdo social (migrantes).

No ano de 2024, as atividades preconizadas pela parceria INCOMUN, incluiram a co-organizacio e
participagdo em 10 webinares, duracdo de uma hora, e eram transmitidos, através das redes sociais,
permitindo a sua visualizagdo em direto, ou em diferido.

Data: Tema: Oradores Convidados:

23/04/2024 | Pobreza energética em dreas | Jodo Fong e Pedro Moura (Instituto de Sistemas e
rurais Robética da Universidade de Coimbra)

07/05/2024 | Robética para criangas: | Catarina Mendes (Cdmara Municipal de Albergaria-a-
desenvolvimento comunitarios | Velha)

sustentavel e mais inclusivo Paulo Marques (Associacdo Empresarial INOVA-RIA)
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14/05/2024 | Despertar e atrair talentos: | Célia Gongalves (Rede de Aldeias de Montanha -
coworking nas Comunidades | ADIRAM)
Rurais 5 :
Patricia Labandeiro (Quinta da Quinhas)
28/05/2024 | Sistemas Alimentares: desafios | Sara Rocha (ACTUAR — Associagdo para a Cooperagio
a sustentabilidade e o Desenvolvimento)
Teresa Martinho (AMAL ~ Comunidade Intermunicipal
do Algarve)
18/06/2024 | Inovagdo em Meio Rural: Nova | Alvaro Cidrais {A. Ciprais GPI)
Bauhaus Europeia Rui Simdo (Cdmara Municipal da Pampilhosa da Serra)
02/07/2024 | Novos modelos de consumo: | Rui Rio (Servicos de Acdo Social da Universidade de
economia circular e combate ac | Coimbra)
desperdicio Elsa Martins (Escola de Hotelaria e Turismo de Vila
Real de Santo Anténio)
16/07/2024 | Incubagdo de empresas em | Jorge Miranda (Incubadora de Empresas do Alio
meio rural Minho)
Joaquim Macedo de Sousa {(Smart Rural HIESE)
15/10/2024 | Lideranca criativa Rosinda Pimenta (Camara Municipal de Mértola)
Livia Tirone (Rebindance)
15/11/2024 | Comunidades de  energia | Lufs Fialho (Universidade de Evora)
renovavet Ana Rita Antunes (Cooperativa Copérnico)
26/11/2024 | Agricultura regenerativa e | Marta Cortegano (ESDIME)
trai_wsuga.o St weidade Cristina Amaro da Costa (Escola Superior Agraria de
e disparidades Viseu & CERNAS — IPV)

Tendo em vista a partilha de informac&o sobre as atividades desenvolvidas e os seus resultados, e outra
informacdo relevante sobre as matérias abordadas, foi criada a pagina do projeto INCOMUN na
plataforma AKIS (https://akisportugal.pt/members/incomun/) e do canal de Youtube que se constitui
como um repositério dos webinares que foram realizados no &mbito do projeto:
https://www.youtube.com/@INCOMUNInova%C3%A7%C3%A30eConhecimentono.

Considera-se que a presenca nestas plataformas, aproxima o projeto de um de publico-alvo mais vasto,
enquanto cria espaco para novas interagoes.

Foi realizado um diagnéstico territorial coordenado por uma equipa multidisciplinar (GAL e consultores
externos) para atualizar o “estado da arte” dos territorios rurais.
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A concretizacdo deste trabalho, realizado durante o segundo semestre de 2024, permitiu identificar

desafios que se colocam e o papel da abordagem LEADER neste contexto €, por conseguinte, o papel
dos GAL nos territdrios rurais.

Do resultado deste trabalho destacam-se os seguintes desafios que se podem colocar ao trabalho dos
GAL, por ordem de importancia, de acordo com o trabalho desenvolvido:

Despovoamento, envelhecimento e urbanizacio;
Incorporagdo de processos de inovacdo e conhecimento:
Criagdo de pontes entre a relacdo rural-urbano;
Modelos de governanga;

Alteragdes climaticas e servicos ambientais;

Promogdo da inclusdo social (migrantes).

Na sequéncia do diagnéstico realizado, com suporte a um questiondrio aplicado junto de 420
participantes, foi elaborada uma proposta metodolégica ajustada as realidades especificas dos
territorios rurais, a qual sera explorada no trabalho a prosseguir pela parceria no inicio de 2025, que
considerou os seguintes aspetos:

B Revisdo das metodologias de atuacdo dos GAL, com foco na inovagdo/conhecimento e nos
principios LEADER;

@ Participagdo de novos atores nos processos de desenvolvimento e cocriagdo;

B Reflexdo sobre modelos de governanca e modelos de parceria, garantindo representatividade,
dinamismo e eficdcia na promog3o de mudangas locais.
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Execugdo — PNAES Regido de Coimbra “A comer é que a gente se entende!”

Financiado pela Rede Rural Nacional, o projeto PNAES Regido de Coimbra “A comer é que a gente se
entende!”, de @mbito regional, resulta de uma parceria liderada pela CoimbraMaisFuturo com os GAL
AD ELO, ADIBER, ADICES, DUECEIRA, Pinhais do Zézere e Terras de Sico.

Este projeto iniciou a sua execugdo em final de 2022, tendo o ano de 2023 sido reservado para um
trabalho interno de parceira e de criacdo da imagem, material promocional e de comunicagio do
projeto, que culminou na apresentacdo publica do projeto em outubro de 2023, seguindo-se as
primeiras atividades de terreno.

O ano de 2024 centrou-se num plano de atividades e iniciativas que se pode agrupar em trés eixos de
atividade: a exposigdo itinerante do projeto, a comunicagdo e a produgao de material didatico e técnico.

O trabalho de itineréncia da exposicdo PNAES, percorreu os 19 concelhos da Regido de Coimbra e alguns
locais fora da regidio (Tomar e a BTL, em Lisboa), com presencas institucionais, sessdes de educacgio
alimentar e outras dindmicas informativas e didaticas como showcoakings e jogos.

Ao longo do ano foram realizadas duas dezenas de presencas institucionais em eventos e iniciativas
realizados em mercados locais, dias comemorativos, feiras e festivais. Estas presencas permitiram a
divulgagdo do projeto, o contacto com interlocutores e produtores locais e o didlogo com comunidades
locais.

Direcionadas ao publico infantil, foram cerca de 20 as atividades dinamizadas em mercados locais e em
escolas, integradas nos programas de férias escolares, no Centro Ciéncia Viva e no Mercado
Abastecedor de Coimbra (em parceria com a associagdo “SaoDia”). Nestas atividades promoveram-se
a¢es de sensibilizacdo e informacdo através de showcookings de frutas “feias”, videos animados, jogos
e outras atividades divertidas, tendo sido participadas por mais de 1.700 criancas e cerca de 90
acompanhantes (professores, auxiliares e outros).

Adicionalmente, foram realizadas 10 atividades direcionadas a outros ptblicos, incluindo pessoas com
necessidades educativas especiais, produtores, alunos e formandos e populacdo em geral, incluindo
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showcookings, sessbes de educagio alimentar e a Mostra de Produtores, realizada no decurso da 12
edicdo da Coimbra Regido Gastronémica, no qual participaram 38 produtores da Regido de Coimbra.

No dominio da comunicagdo, e dando continuidade a estratégia comunicacional do projeto, foram
criados contetidos e realizadas 177 publicacBes nas trés redes sociais do projeto (Facebook, Instagram
e Youtube) — comunicagdo externa. Ao nivel do acompanhamento e avaliacio do projeto e partilha de
experiéncia com os outros projetos PNAES, destaca-se a realizagdo de 10 reuniGes com os parceiros
PNAES Regido de Coimbra, a presenca e participagdo no 22 Encontro Nacional para a Alimentacdo
Equilibrada e Sustentavel (realizado em Tomar) e as presencas nos Encontros Mensais de Alimentagéo
Equilibrada e Sustentavel, promovidos pela RNAES.

No ano de 2024, foram preparados os procedimentos de contratacdo e produgdo de um conjunto
diverso de material pedagégico, lidico e promocional, baseado nas atividades executadas ao longo do
projeto e que foram sendo integrados nas atividades de terreno.

Durante este ano foram concluidos os seguintes produtos:

- Reforgo da produgdo de sacos de alimentos (1.500 unidades) e aventais para adultos (2.000 unidades),
determinado pelo escoamento dos produtos inicialmente produzidos (500 unidades de cada);

- Um video animado, designado “Combate ao desperdicio alimentar na Regido de Coimbra”;

- Um livro de atividades, designado “Os Super Sauddveis e Sustentdveis”, direcionado ao piblico infantil
e que através de uma histdria, desafios e missdes interativas, as criancas podem aprender sobre
alimentacdo sauddvel, combate ao desperdicio e a importancia da Dieta Mediterranica.

- um kit de sementes, para distribuigdo junto das escolas (12 ciclo), que inclui varias sementes e um guia
explicativo das suas caracteristicas, como plantar e até de algumas receitas simples e praticas.

No final do ano, encontravam-se em variados estados de producdo, os seguintes produtos:

22 Video animado “Educacdo Alimentar na Regido Centro”;

Video de Balango do Projeto “A comer é que a gente se entendel!”;

Producdo de contetdos para Livro de Receitas Prato Certo;

Producdo de contetdos para Guido Prato Certo;

Producdo de contetidos para Microsite PNAES RC na plataforma Prato Certo;

Producdo de contetdos para o “Manual da Dieta Mediterranica e do Desperdicio Alimentar da
Regido de Coimbra”;

Producdo de contelddos para o “Livro de Receitas de Receitas e da Boa Alimentacdo da Regido
de Coimbra”.

L 2 O 7

Estes produtos deverdo ser concluidos nos primeiros meses de 2025, e apresentados na sess3o de
encerramento do projeto a decorrer no finzal de margo.
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No contexto da andlise das contas de 2024, importa referir que a afetagdo de todos os custos com
pessoal e aquisicdo de bens e equipamentos relacionados com o funcionamento da CoimbraMaisFuturo,
bem como uma parte significativa das despesas incorridas nas demais atividades inscritas realizadas
durante o ano de 2024 e discriminadas no presente Relatério de Atividades e Contas, tém
enquadramento financeiro nas elegibilidades dos projetos cofinanciados.

Il = RELATGRIO DE CONTAS — ANO 2024

Regista-se também este ano, o recebimento de apoio relativo as despesas realizadas nos anos
precedentes, cujos pedidos de pagamento foram validados e liquidados durante o ano. Segue a listagem
de projetos cofinanciados com execucio financeira em 2024:

» Projeto n.2 PDR2020-10.4.1-FEADER-015616 — Funcionamento e Animagdo - Pacto Coimbra
2020, aprovada no ambito da medida 10.4.1. Custos de Funcionamento e Animacgo;

» Projeto n.2 PDR2020-10.4.1-FEADER-080752 — Funcionamento e Animacio - Regime de
transi¢do, aprovada no &mbito da medida 10.4.1. Custos de Funcionamento e Animagao;

» Projeto n.2 PDR2020-10.3-FEADER-064864 — INCOMUN, aprovada no dmbito da medida 10.3
Cooperagdo LEADER;

» Projeto n.2 PDR2020-10.3-FEADER-064840 — Aldeias de Portugal, Consolidagdo e Replicagio
Nacional, aprovado no d&mbito da medida 10.3 Cooperacio LEADER;

» Projeto n.2 PDR2020-10.3-FEADER-064714 — Terras de Lusofonia, aprovado no dmbito da medida
10.3 Cooperacdo LEADER;

» Candidatura n.2 CENTRO-05-5141-FEDER-000965 — Criacdo da Rota do Patriménio Rural de
Coimbra, aprovada no dmbito da Operagdo Desenvolvimento socioeconémico de base local, do
Programa Operacional CENTRO 2020;

» Projeto n.2 PDR 2020-20.2.4-FEADER-086622 — A Comer é que a gente se entente, aprovado no
ambito do PNAES — Plano Nacional da Alimentacdo Equilibrada e Sustentével, financiada pela
Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional (RNN);

E de salientar que a contabilidade foi organizada de acordo com o SNC (Sistema de Normalizacdo
Contabilistica) e que, para uma andlise adequada dos valores das contas, se encontram em anexo os
documentos produzidos pelos servicos de contabilidade, de acordo com a ESNL (Normalizacio
Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo), nomeadamente o anexo 1 - Demonstracio de
Resultados e o Anexo 2 — Balango.

Atente-se em seguida a informagdo constante em cada um dos documentos contabilisticos:

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A demonstra¢do de resultados por naturezas revela um resultado liquido positivo do periodo, cuja
estrutura de Rendimentos e Gastos é a seguinte:
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Resultado Liguido do Periodo = + 18 330,57 €

= Vendas e servicos prestados (72) = +41.040,00€
= Subsidios a exploracio (75) = +331.931,10€
= Fornecimentos e Servicos Externos (62) = - 82.594 82€
= Gastos com o Pessoal (63) = : -115.486,16€
= Outros Gastos e Perdas (68) = -146.217,33€
= Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacio (64) = -9.543,98¢€

® Juros e Gastos similares suportados (69-79-78) = -798,24€

Para um melhor entendimento dos valores que d3o suporte aos dados da demonstragdo de resultados,
passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

- Vendas e servigos prestados (72) - Esta conta apresenta um saldo de 41.040,00€, correspondente ao
recebimento das quotas anuais dos associados da CoimbraMaisFuturo. Faz-se nota que esta conta
regista um aumento face a anos anteriores, decorrente da admissdo, em 2024, de 7 novas entidades
associadas.

- Subsidios a Exploracdio (75) — No contexto da execugdio de projetos contratualizados, regista-se o
rendimento de 331.931,10€, referentes ao reconhecimento de despesas incorridas no ano de 2024 e
anos anteriores, apresentados em pedidos de pagamento contrarreembolso submetidos a projetos
(co)financiados.

- Fornecimentos e Servigos Externos (62) — Esta conta apresenta um saldo de 82.594,82¢€, relativo a
custos associados ao funcionamento da Associagdo e execuco de iniciativas, desighadamente:

» Trabalhos especializados (35.944,20€), dos quais se destacam os servigos de apoio ao
funcionamento como contabilidade, alojamento web, assinatura de jornais, a que acrescem
trabalhos contratualizados, decorrentes diretamente da execucdo dos projetos Aldeias de
Portugal (PDR2020 — 10.3), INCOMUN (PDR2020 — 10.3), construgdo da EDL 2024-2027 (PEPACC
—10.1.1) e PNAES “A comer € que a gente se entende!” (RRN — 20.2.4);

» Publicidade e propaganda (1.230€), com despesas referentes a antncios pagos publicados nos
orgdos de comunicagdo social locais;

» Honordrios (365,60€), contratagdo de trabalhadores independentes para prestagdo de servicos
de advocacia e notdrio;

» Servigos bancdrios (39,00€) decorrentes da manutencdo de contas bancdrias;
» Material de escritorio (369,37€);
P Artigos para oferta (14,68€);

» Despesas com a realizagdo de eventos institucionais no valor de 50,90€, referentes a aquisicdo de
produtos para eventos, incluindo dguas, cafés e outros produtos locais;
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» Despesas de deslocagbes da equipa técnica em trabalho externo, incluindo transportes publicos
(85,20€) e despesas de quilémetros em viatura propria (1.797,55€);

» Alojamentos (257,00€) referentes aos encargos suportados pela CoimbraMaisFuturo no
acothimento da comitiva de Cabo Verde:

» RefeigSes (589,90€) referentes aos encargos suportados pela CoimbraMaisFuturo com jantar e
almogo no acolhimento da comitiva de Cabo Verde, com o almoco da direcdo e equipa técnica no
102 aniversario da CoimbraMaisFuturo e com almogos pagos na sequéncia de um registo
fotografico do patrimonio rural de Coimbra;

» Rendas e alugueres (761,86€), referentes ao ressarcimento 3 ESAC relativo 3 cedéncia da Casa das
Abodboras, nos termos definidos no contrato de cedéncia estabelecido entre a CoimbraMaisFuturo
e a ESAC;

» Comunicagdo (647,60€) que inclui despesas com correio, telefone e internet;

» Contencioso (5,70€) relativo a um servigo prestado pela DRAP Centro, no processo administrativo
de analise de um pedido de pagamento;

» Limpeza, Higiene e Conforto (2.709,13€), que inclui despesas de aquisi¢io de produtos e material
de limpeza e ainda um servico contratualizado para a limpeza semanal das instalacdes da
CoimbraMaisFuturo;

» Outros Fornecimentos e Servigos no total de 39.361,13€, referentes a despesas do projeto PNAES
Regido de Coimbra “A comer € que a gente se entende!” suportadas pelo parceiro AD ELO e cujo
apoio foi transacionado pela CoimbraMaisFuturo (enquanto lider e responsdvel pela
apresentacdo de pedidos de pagamento).

- Gastos com o Pessoal {63) — Esta conta regista um saldo de 115.486,16€, constituido pelos seguintes
custos incorridos com a equipa técnica:

» RemuneracBes do pessoal, no valor total de 94.846,16€, incluindo encargos incorridos com
vencimentos, subsidios de férias, de natal e de alimentac8o, provisdes de encargos com férias e
subsidio de férias a pagar em 2025 (no valor de 6.075,47€) e 12,50€ de ajudas de custos;

» Encargos sobre Remuneragdes no valor de 19.867,33€ de Taxa Social Unica referente as
remuneragdes de 2025;

» Seguros de Acidentes de Trabalho da equipa técnica no montante de 747,25€, a que acrescem
25€ de um seguro de acidentes pessoais contratualizado no contexto de um estagio
extracurricular PEJENE (acolhimento de uma estudante de nutricdo e dietética, nos meses de
julho e agosto).

- Qutros Gastos e Perdas (68) — Esta conta apresenta um saldo de 146.191,22€ que se desagregam da
seguinte forma:

» Correcdes relativas aos exercicios anteriores (146.191,22€) que consideram uma corregdo
financeira de 202,01€ referente & diferenca do apoio validado e recebido face ao valor de
investimento reconhecido como rendimento e a regularizagdo do adiantamento de 143.814,21€
recebido e reconhecido em 2016 e agora regularizado perante o IFAP;
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» Quotas da Federacdo MINHA TERRA (2.000€) e 3 ANIMAR (100€); t

» Pagamentos de imposto de selo (26,11€) e de uma multa fiscal de 75€, derivada do atraso na
comunicacdo da alteragdo de representantes na Autoridade Tributaria.

- Gastos / Reversbes de Depreciacdo e Amortizacdo (64) — Esta conta apresenta um saldo de 9.543,98€

constituido de gastos de depreciacdo e amortizagdo com ativos fisicos tangiveis (9.531,24€, dos quais
5.486,21€ referentes as obras do edificio da Casa das Abdboras e os demais relativos as depreciactes de
equipamento basico e administrativo e outros ativos) e intangiveis (12,74€);

- Juros e Gastos similares suportados (69) — Esta rubrica apresenta um saldo de 798,24€, relativas as
duas Ultimas prestacdes das comissdes incorridas com a contratagio da garantia banciria associada ao
projeto em execugdo aprovado no dmbito da operacdo do PDR2020 - 10.4.1. Funcionamento e
Animacdo.

BALANCO
» ATIVO NAO CORRENTE: 117 478,18€
= ATIVO CORRENTE: 567 240,60€
= TOTAL DO ATIVO: = 684 718,78€
=  CAPITAL PROPRIO: 279 366,92€
=  PASSIVO NAO CORRENTE: 0,00€
»  PASSIVO CORRENTE: 405 351,86€
» TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO: = 684 718,78¢€

Para um melhor entendimento dos valores que ddo suporte aos dados do Balango a 31 de dezembro de
2024, passamos a apresentar algumas notas explicativas aos mesmos:

ATIVO = 684 718,78€
- O Ativo N3o Corrente totaliza 117 478,18€, correspondente ao somatério de:

- Os Ativos Fixos Tangiveis totalizam 112 242,98¢, refletindo o investimento registado na conta
(43), no valor de 98 751,83¢€, referente as obras de beneficiagdo no espago Casa das Abdboras,
acrescendo um valor ndo amortizado de equipamento basico (2 303,32€) e administrativo
(3 738,27€) e outros ativos fixos tangiveis no valor de 7 449,56€;

- Investimentos Financeiras e Outros Créditos e Ativos Correntes (41), no montante de
5.235,20¢€, correspondente a subscricdo de 500€ de titulos de capital na CCAM, guota de
inscricdo na Federagdo MINHA TERRA (2.000€) e 2.735,20€, relativo ao acumulado de retencdes
do Fundo de Garantia de Compensagdo do Trabalho.
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- O Ativo Corrente ascende a 567 240,60€, constituido do somatério de: 4 E

- Créditos a Receber (278) no montante de 458 366,45€ relativo ao montante aprovado e por
receber de projetos contratualizados, a que acresce 120€ de quotas de associados por
regularizar, excluindo 24€ de despesas adiantadas por técnicas da CoimbraMaisFuturo, por
regularizar;

- Caixa e Depdsitos Bancarios (11+12), no montante de 108 739,15€, de acordo com conciliagio
bancaria a 31/12/2024 e com o saldo de fundo fixo de Caixa;

CAPITAL PROPRIO = 279 366,92€

A rubrica Resultados Transitados (56) apresenta o valor de 261 036,35€, correspondente ao resuitado
transitado do ano de 2023.

Acresce-lhe o montante de 18 330,57€ correspondente ao resultado liquido do atual exereicio (818).

PASSIVO = 684 718,78€
- O Passivo Corrente apurado resuita do somatdrio de:

- Dividas a Fornecedores (22), no montante de 5431,04€, relativas a despesas realizadas e
faturadas no final do ano, a regularizar no inicio de 2024;

- Dividas ao Estado e Outros Entes Publicos (24) no montante de 3 226,88€, relativo a
pagamentos a regularizar relativos ao processamento de vencimentos do més de dezembro e
aos encargos com Retengdo de Impostos sobre Rendimento e Seguranca Social, e ainda, a
encargos com IRS de trabalhadores independentes, a regularizar em janeiro de 2025;

- Diferimentos (282) relativos a 375 853,21€ de rendimentos a reconhecer com a apresentacio
de despesa a pedidos de pagamento de projetos contratualizados;

- QOutros Passivos Correntes no montante de 20 840,53€, relativos ao somatério de
remuneracdes de dezembro a liquidar em janeiro de 2025 (23), no montante de 5 956,36,
acrescido da estimativa de encargos com férias e subsidios de férias (272) no montante de
14 860,602080¢, de 23,57€ referentes a despesas adiantadas por elementos da equipa técnica,
ainda por regularizar.

Conclusio

A andlise econémico-financeira apresentada sintetiza os resultados alcancados pela
CoimbraMaisFuturo, bem como a sua situacio patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2024.

Pelo exposto conclui-se que a CoimbraMaisFuturo obteve um Resultado Liguido positivo no exercicio
de 2024 no valor de +18 330,57€.
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A Diregao propde a Assembleia-geral, a aprovacio do Relatério de Atividades e Contas de 2024 e que 0s
resultados sejam contabilizados como resultados transitados.

CoimbraMaisFuturo

Coimbra, 21 de abril de 2025
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ANEXO 1 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (2024)

o

Colmbra

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(EUROS)
DATAS
RUBRICAS NOTAS
: 31M12/2024 31112/2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Afivos Fixos Tangivels 112,242.98 121,774.22
Activos Intanglvels 0.00 12.74
Investimenios Financeiros 5,235.20 5,235.20
Outros Créditos e Afivos No Correntes . 0.00
117,478.18 127,022.16
ATIVO CORRENTE
Inventarios 0.00 0.004
Créditos a Receber ¢ 0,00 0.00
Estados e Outros Entes Poblicos 0.00 0.00,
Diferimanlos 11143 86.73]
Outros Aflvos Correntes 458,380.02 720,196.05
Calxa & Depésitos Bancérios 108,738.15 25,364.03
567,240,860 745,656.81
TOTAL DO ATIVO 664,716.78 B72.678.97 )
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO |
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 0.00 0.00]
Excadentes Téenicos 0.00 0.00
Reservas 0.00! .00/
Resuitados Transitados 281,038.35 252,765.68
Ajustamentos/Oulras Varlagies nos Fundos Patrimonials 0,00 0.00
261,036.35 252,765.68
Resultado Liquido do Parfodo 18,330.57 8,270.67
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 279,366.92 261,036.35
PASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Provisdes 0. 0.00
Financiamantos Obtidos n::‘ 0.00
Oulras Dividas a Pagar 0.00 0.00!
" 0.00] 0,00,
PASSIVO CORRENTE ;
Formacedores 5,431.04 22,366.14
Estado & Outros Entes Plblicos 8,226.88] 4,437.17)
Financlamentos Oblidos 0.00
Diferimenios 375,853.41 552,314.63
Outros Passivos Comrentes 20,840.53 33,524,658
’ 406,351.86] 512,842,652}
TOTAL DO PASSIVO 405,351.86] 512.54?.&2{
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 684,718.78} 873,678.97)

o bk A — @J [ Aot

(Cc 1 6669)
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ANEXO 2 - BALANCO (2024)

4

Coimbra
mais futuro

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(EUROS)
PERiODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
ANOD 2024 ANO 2023

Vendas e Servigos Prestados T #1.04000 38,720.00
Subsldios, DoagBes e Legados & Exploragio 331,931.10] 297,260.77
Trabalhos para a prépria entidade 0.00| 0.00¢
Custo das Mercadorias Vendidas e das Malérias Consumid 0.00, 0.00
Fomecimentos @ Servigos Externos -82594.82 -130,926.34
Gastos com o Pessoat -115,486.16 -183,208,68
de Dividas a Receber (Perdas/R ) 0.00] 0.00|

Provisdes (Aumentos/RedugSes) 0.00 0.00
Cutros Rendimentos 0.00 27.37)
Outros Gastos -146.21?.331 -2,584.04
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANGIAMENTO E IMPOSTOS zs.m.rsj 19,879.08
Gastos/Reversdes de Depreclagdo e de Amortizag -9,543.98] -5,884.48
RESULTADO OPERAGIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 19,128.81 9,994.60
Juros e Rendimentos Similares Oblidos 0.00| 0.00
Juros e Gastos Similares Suportados -798.24 -1,723.93
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 18,330.57 8,270.67

Imposto Sobre o Rendimento do Perfodo 0.00 .00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 18,330.57| 8,270.67

L Lo WJW@

1 (cc ¥66.61
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