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- INTRODUCAO

O Plano de Atividades para o ano de 2017 surge na sequéncia de um ano marcado por uma
grande instabilidade na instalacdo da CMF e por um significativo atraso nas contratualizacdes,

com as Autoridades de Gestdo, dos envelopes financeiros a gerir pela CMF.

Por esta razdo, as iniciativas previstas para 2017 ddo sequéncia a algumas das atividades
previstas para o ano anterior, como é o caso da finalizagdo do processo de instalagao e o

langamento das linhas de financiamento LEADER/DLBC no contexto do COIMBRA 2020.

O Plano de Atividades que a seguir se apresenta contém alguns pontos que recuperam
informacao relevante para momentos como uma Assembleia Geral para que a intervengao da
CMF ndo se afaste da sua matriz original e que, simultaneamente reforce o seu foco. Foi neste
contexto que se registou, neste documento, informacao relativa aos objetivos e competéncias
da CMF mas, também sobre a Estratégia de Desenvolvimento Local, sobre os “parceiros” e sobre

o “modelo organizacional e recursos humanos”.

As onze atividades que se propdem pretendem dar corpo ao objeto da CMF mas, também a
Estratégia de Desenvolvimento Local, tendo para tal sido identificados um conjunto de objetivos
operacionais que consideramos relevantes para o ano de 2017:

e Consolidar o modelo de funcionamento da CMF;

* Executar/langar as linhas de financiamento LEADER/DLBC;

* Reforcar o conhecimento do territério;

*  Promover a animacdo territorial;

*  Expandir e consolidar o trabalho em rede.

Importa ainda notar de que a CMF é uma nova Associacdo e simultaneamente um novo Grupo
de Acdo Local (GAL) com competéncias de “Organismo Intermédio” com uma intervencdo
inovadora num territdrio nunca antes trabalhado numa ldgia de intervencdo LEADER, e, por esta
razdo, a mobilizacdo e o envolvimento dos atores locais e das populacBes residentes, assume-
se como uma vertente fundamental a uma implementacdo bem-sucedida da EDL. Neste
contexto, a forma como a CMF se organiza no territdrio, é determinante para dar corpo a um

modelo de governacdo aberto e eficaz.
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Ao nivel do orcamento importa referir de que os custos associados a execucdo do plano de
Atividades no ano de 2017, ascendem aos 183.946,52€. Estas despesas encontram-se
enquadrados nas receitas previstas e ja estabilizadas, oriundas da ajuda publica do FEADER a

CMF enquanto Grupo de Acdo Local e das quotas dos associados num valor global de 211.482€.

Considerando as condicionantes de natureza financeira que ainda se colocam, a Direcdo opta
por uma gestdo dindmica dos recursos humanos que permita a sua evolucdo/crescimento de

acordo com a estabiliza¢do das fontes de financiamento.

Prevéem-se, ainda, receitas nao passiveis de contabilizagdo neste documento, provindas de
donativos para apoio especifico a algumas iniciativas e também receitas de alguns programas

aos quais a associacdo apresentou ou ird apresentar candidaturas.

A Diregao

CoimbraMaisFuturo, dezembro de 2016
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Il - OBJETIVOS E COMPETENCIAS

A CoimbraMaisFuturo é uma associacao de direito privado sem fins lucrativos que se rege pelo
Cddigo Civil, e prossegue objetivos que se encontram consignados nos seus estatutos aprovados

em setembro de 2014 no contexto da sua constituicdo:

“A CoimbraMaisFuturo — CMF — Associa¢do de Desenvolvimento Local de Coimbra, tem por
objeto a promogdo do desenvolvimento local em meio rural e urbano e a melhoria da qualidade
de vida das populagbes através de processos sustentdveis de dinamiza¢éo sociocultural e
econdmica do territdrio, em parceria por diversos agentes publicos e privados, bem como através

de intervengdes nas dreas da promog¢éo do conhecimento e da Inovagdo.”

Como poderemos deduzir (Figura 1), o principal objeto da CoimbraMaisFuturo é relativo a
“Promogao do desenvolvimento local em meio rural e urbano”, facto determinante na sua
qualificagdo como associacdo de desenvolvimento local reconhecida para a gestao

LEADER/DLBC e, relevante para a construcdo dos diversos Planos de Atividades.

Os estatutos afirmam também que as op¢des, a tomar no contexto da atuagao da associacdo,
devem seguir processos sustentdveis quanto a dinamiza¢do sociocultural e econémica do
territério. Também relevante, no contexto atual, é a referéncia que é efetuada a drea do

conhecimento e da inovagao.

Figural
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Os estatutos tém um alcance ainda maior no que respeita a forma de intervir da
CoimbraMaisFuturo, definindo um conjunto de competéncias relevantes para as dimensdes

mais operacionais do plano de atividades. Pela sua relevancia, transcrevem-se de seguida:

“1. Promover intervengdes nas seguintes dreas:
a. Inovagdo local, estudos e investigagdo;
b. Educagdo, qualificagdo escolar e profissional;
¢. Promogéo do emprego;
d. Informagdo, consultoria e outros servigos locais de proximidade;
e. Preservagdo, conservagdo e valorizagdo do patrimdnio natural, ambiental e cultural local;
f. Ambiente e sustentabilidade energética;
g. Inovagdo social, respostas sociais de proximidade, incluséo social e luta contra a pobreza;
h. Igualdade de oportunidades e de género;
i. Consolidagéo do tecido associativo local, desporto e lazer;
J. Dinamizagdo, diversificagto e competitividade do tecido econémico local, (recursos endégenos
e produtos locais de qualidade, cadeias curtas e mercados locais, artesanato, servigos, industria,
agricultura, pecudria, turismo, empreendedorismo local);
k. Cooperacgdo nacional e transnacional;
2. Definir Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) para a sua drea de atuagdo;
3. Elaborar e executar planos de a¢do para a prossecugdo dos objetivos inscritos nas EDL;
4. Gerir técnica e financeiramente as subvengdes que lhe venham a ser atribuidas no Gmbito da sua
intervengdo;
5. Desenvolver e organizar iniciativas de animagdo do espacgo rural, urbano e periurbano;
6. Estabelecer parcerias locais de trabalho com as organizagdes locais, nacionais e internacionais;
7. Proporcionar aos seus associados e a populagdo local o acesso a documentagdo, bibliografia e
informagdo disponivel sobre temas relacionados com a problemdtica do desenvolvimento local e
regional;
8. Suscitar e promover a reflexdo, estudo e investigagdo sobre o desenvolvimento e suas problemdticas
envolvendo diversos intervenientes através da realizacdo de semindrios, coléquios, encontros e outras
iniciativas;

9. Exercer todas as fungées que por lei ou por estes Estatutos lhe sGo, ou venham a ser, cometidas.”
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Il - ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (EDL) - COIMBRA 2020
Sintese da EDL

Apresentamos de seguida uma sintese da EDL — COIMBRA 2020 por se configurar como um
instrumento fundamental de trabalho para a CoimbraMaisFuturo num periodo que medeia até
2020. Esta “estratégia” foi desenhada pela CMF e, aprovada no seio da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo por uma Comissdao de Avaliacdo constituida por diferentes
estruturas da administracdo (Autoridades de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural
2014-2020 (PDR 2020), do Programa Operacional MAR 2020 e dos Programas Operacionais

Regionais).

A estratégia COIMBRA 2020 estd ancorada num objetivo geral - “Concretiza¢gdo de um Pacto

I”

para o Desenvolvimento Sustentavel e Coesdo Territorial” — e incorpora diversas dreas de
intervencdo organizadas por eixos estratégicos, envolvendo a dinamizagdo econdmica dos
recursos naturais e produtivos, as dreas da educac¢do, formac¢dao e empreendedorismo para a
empregabilidade, a promog¢do da inova¢do e da coesdo social e territorial, a qualificacao
urbano/ambiental e condicdes de vida e a animac&o, promocgéo, cooperacao, trabalho em rede

e da integracdo urbano-rural e, colocando a “governag¢ao” como um aspeto central de atuagao.

A construcdo desta EDL teve, ainda por referéncia, as perspetivas de desenvolvimento definidas
no Acordo de Parceria e nos restantes instrumentos de programagdao nacionais como os
Programas Operacionais Tematicos e Regionais, a Estratégia Integrada de Desenvolvimento

Territorial (EIDT) da CIM da Regido de Coimbra e, ainda da RIS3.

A Estratégia “COIMBRA 2020” encerra uma perspetiva de médio prazo e enquadra os eixos de
intervencdo que determinam, em articulacdo com os objetivos especificos ai desenhados, a
definicdo das atividades para cada ano civil de atuacdo. Por esta razdo é importante recuperar

essa informacao, apresentando-a de uma forma sintética:

Eixo I. Dinamiza¢do econdmica dos recursos naturais e produtivos

Objetivos Especificos: 1. Promover a agricultura, o setor agroalimentar e os produtos locais de
qualidade; 2. Incentivar a diversificacdo das exploracdes agricolas; 3. Promover o
desenvolvimento sustentado da floresta; 4. Dinamizar o complexo de atividades de turismo,
desporto e lazer; 5. Dinamizar os servigos de proximidade e o comércio local; 6. Promover as
industrias criativas e culturais; 7. Promover a organizacdo produtiva e comercial dos setores; 8.

Dinamizar e apoiar a iniciativa empreendedora
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Il. Educacgdo, formagao e empreendedorismo para a empregabilidade

Objetivos Especificos: 9. Qualificacdo Escolar e Profissional dos Ativos Empregados e
Desempregados; 10. Promover a qualificacdo e a capacitacdo das organizacdes para o
empreendedorismo, a inovacdo, a investigacdo e sustentabilidade; 11. Promover a

empregabilidade no territério; 12. Promover a formagdo para o desenvolvimento

lll. Promogao da Inovagao e da Coesao Social e Territorial

Objetivos Especificos: 13. Reforgar a organizagdo em rede de equipamentos e valéncias sociais;
14. Promover a igualdade de oportunidades, a conciliagdo da vida familiar e a igualdade de
género; 15. Promover a inovagao, a inclusao social e a cidadania ativa; 16. Promover as redes
colaborativas e participativas; 17. Dinamizar o associativismo e o voluntariado local; 18.
Promover os fundos circulares; 19. Promover o envolvimento e compromisso dos jovens nas

dindmicas locais de desenvolvimento

IV. Qualificagdo urbano/ambiental e condi¢des de vida

Objetivos Especificos: 20. Promover a preservacdo, conservagao e valorizacdo do patrimdnio
natural e cultural; 21. Promover a renovagao dos centros rurais e urbanos; 22. Promover a
qualificacdo, renovagao e dinamizacdo de equipamentos e infraestruturas; 23. Promover a
investigacdo, educacdo e promogao ambiental; 24. Promover a valorizacdao, consolidacdo e
reforco das dindmicas culturais instaladas; 25. Promover a eficiéncia energética e

sustentabilidade ambiental; 26. Promover uma mobilidade sustentavel

V. Promogao da animagdo, promocgdao, cooperagao, trabalho em rede e da integracdo urbano-
rural

Objetivos Especificos: 27. Promover a transferéncia de conhecimentos na drea da investigacao,
inovacdo e internacionalizacdo para o tecido empresarial local; 28. Promover a atuacdo
concertada e integrada entre agentes locais; 29. Dinamizar iniciativas de cooperacdo intra e
inter-regional e internacionalizacdo em areas interesse para o territorio; 30. Dinamizar
iniciativas de animacédo no territdrio visando o fomento da identidade local e a atratividade do
publico urbano; 31. Promover e divulgar o territério e os seus recursos em contexto regional,

nacional e internacional
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Objetivos operacionais para o ano de 2017

Como ja se referiu a estratégia de desenvolvimento aprovada designada por COIMBRA 2020,
encerra uma perspetiva de médio prazo cujo horizonte temporal esta definido até 2020. Ndo é
vidvel que esta mesma estratégia se execute num uUnico ano, antes pelo contrdrio, é expectavel
gue em cada periodo de trabalho (ano civil) sejam definidos “objetivos operacionais” ajustados
ao contexto especifico de cada fase. De facto pretende-se que, para cada ano civil, sejam
definidas atividades que respondam a oportunidades de contexto como a disponibilidade de
algumas linhas de financiamento langadas pelo PORTUGAL 2020, que traduzam a emergéncia
de algumas areas/setores em particular e, que reflitam a convergéncia de parceiros e redes em

torno de algumas matérias, por exemplo.

Estes objetivos operacionais sdo definidos entdo, tendo em conta as condi¢des de recurso
disponiveis e que se antecipam sejam eles humanos, financeiros ou institucionais. Nesta
sequéncia, propde-se que o ano de 2017 seja um periodo no qual se prossigam os seguintes

objetivos operacionais:

Figura 2

Executar/langar as
linhas de Promover a animagao
financiamento territorial
LEADER/DLBC

Consolidar o
modelo de
funcionamento |
da CMF

Expandir e consolidar o
trabalho em rede

conhecimento do
territorio

A consolidacdo do funcionamento da CMF, assume-se como um aspeto central pois dele
dependem todas as demais atividades previstas no plano para 2017. Neste objetivo operacional
destacam-se aspetos logisticos, mas também o modelo de funcionamento e as rotinas que estao
a ser instaladas na organizacdo e que contribuem para alcangar bons niveis de eficicia e de

eficiéncia.
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O conhecimento do territério, revela-se como outro objetivo operacional relevante, sobretudo
para uma organizacao de desenvolvimento local criada recentemente. Pretende-se ultrapassar
uma informacdo baseada em dados estatisticos e estudos e, atingir um conhecimento suportado
também no contacto direto com o territdrio e nas apreciacdes e percecdes das entidades e
cidadaos da regido. Neste objetivo assume grande destaque o trabalho de terreno, mas também

a realizacdo de reunides e visitas dispersas pelo territdrio.

Associado a este Ultimo objetivo operacional, temos um outro também crucial para uma
organizagao que esta a iniciar a sua intervengdo - expandir e consolidar o trabalho em rede. De
facto, o ano de 2017 é relevante para a afirmag¢dao da CMF a nivel local, regional, nacional e
mesmo internacional. Recorde-se que a abordagem LEADER é uma metodologia assente num
programa que foi desenhado pela Comissao Europeia em 1990 e é implementado atualmente,
em todos os 28 estados membros. Esta abordagem apresenta como uma das varidveis que a
define, o trabalho em rede, além disso, o atual modelo de execugao das politicas publicas e dos
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), aponta também a integracdo em redes
como uma dimensdo fundamental na atuagao das organizag¢oes. O estabelecimento de parcerias
configura-se assim, como um aspeto fundamental para que CMF possa integrar redes de
informacdo relevantes e atuais sobre oportunidades de financiamento, mas também, sobre
processos inovadores e técnicas experimentais. Este trabalho em rede também se revela
imprescindivel em contexto de iniciativas, cuja execuc¢do se encontra dependente de uma escala

minima de intervencao.

A promocgdo da animacdo territorial constitui uma peca fundamental de atuagdo numa
associacdao de desenvolvimento local como a CoimbraMaisFuturo. Esta tipologia de
organizacbes tém um papel ativo ao nivel local, colocando-se como organizacbes que
trabalhando com as comunidades locais, “fazem” acontecer as iniciativas e crescer os processos.
Ao trabalhar as dimens&es urbana e rural, com especial enfoque nesta ultima, a CMF propde
gue a sua atuacdo no terreno privilegie algumas areas que assumem relevancia no territdrio,
mas que também sdo objeto de enfoque nas politicas publicas e no PORTUGAL 2020. Destacam-

se, neste contexto, as atividades que:

e Da3o visibilidade a componente rural do concelho de Coimbra;

e Promovam os produtos locais sejam os agroalimentares ou o artesanato;
e Dinamizam os Circuito Curtos Agroalimentares — CCA;

e Valorizam o patriménio local em espaco rural;

e Dinamizam a atividade turistica em meio rural;
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e Promovam a formacdo/qualificacdo da populacdo local em dreas especificas;

e Promovam o acesso a terra abandonada — Bolsa de Terras;

e Atuem em areas da dimensdo social como a cidadania (igualdade, ...);

e Promovam uma relacdo iterativa entre operadores e centros de investigacdo

facilitadora da transferéncia de conhecimento e inovacao para os operadores locais.

Por ultimo, temos um objetivo operacional que se prevé que seja aquele que irda dominar uma
parte bastante significativa da intervencdao da Associagdo. Este objetivo é o que se refere a
execucgdo e langamento das linhas de financiamento LEADER/DLBC no territdrio. De acordo com
0 que se encontra previsto a nivel nacional, no ano de 2017 teremos o langamento de todas as
linhas de financiamento que foram contratualizadas com a CoimbraMaisFuturo enquanto Grupo
de Acgdo Local. Recorda-se que esta fun¢do de “organismo intermédio” requer o desempenho
de um conjunto de competéncias determinantes e muito exigentes para a andlise, selecdo e
acompanhamento da execuc¢do de candidaturas. Ao longo do ano de 2017 a CMF ira abrir
diferentes avisos, no contexto dos quais, diversas entidades poderdo apresentar os seus

projetos para financiamento.
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IV - PARCEIROS

A matriz conceptual da abordagem LEADER que, molda a intervencdo das associa¢des de
desenvolvimento local, indica as parcerias e o trabalho em rede como varidveis determinantes

nos modelos de governacdo, tendo uma presenca transversal a sua atividade.

Sendo a CoimbraMaisFuturo uma organizacdo muito recente a atuar numa darea em que a
maioria das organizacdes similares possuem uma experiéncia de mais de 20 anos, torna-se
evidente que, na fase inicial desta organizacdo, se desenhe uma intervencdo focalizada nas

relagdes interinstitucionais.

Acresce, ainda que, por estarmos perante uma organizacdo de desenvolvimento local, a

|”

atividade desenvolvida com os parceiros de “primeiro nivel”, ou seja, os seus doze associados,
é determinante, mas o trabalho em rede com outras organiza¢des a atuar no territério de

intervencdo da CMF, também é de realgar.

Por outro lado, e porque pretendemos que o territério, sobretudo na sua dimensdo rural,
beneficie de diversas dinamicas implementadas a nivel nacional e internacional, é também

critico que a CMF interaja e estabeleca redes que extravasem o contexto local.

Na figura 3 fez-se um exercicio que pretende dar forca de imagem a esta légica de trabalho com

0s parceiros e em rede.

Figura 3
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V - MODELO ORGANIZACIONAL E RECURSOS HUMANOS

Aspetos Gerais

A estrutura organizacional da CoimbraMaisFuturo respeita o que se encontra determinado no
Cddigo Civil para as associacoes de direito privado sem fins lucrativos, partindo da existéncia de
uma Assembleia Geral cujo funcionamento depende da respetiva Mesa presidida por um
Presidente. Conta ainda, com a Direcao como drgdo executivo e com o Conselho Fiscal como um
6rgao fiscalizador. Considerando o seu reconhecimento como Grupo de Acdo Local com
competéncias para a gestdo e execugao de uma Estratégia de Desenvolvimento Local com um
or¢camento associado, a Assembleia Geral assume, no contexto do LEADER/DLBC, a fungdo de

Assembleia de Parceiros e a Dire¢do, a funcdo de Orgdo de Gestdo.

A componente executiva da CMF é assegurada pela Dire¢do que, para dar corpo a sua atividade,
criou uma equipa técnica de profissionais, composta de acordo com as orienta¢bes da
Autoridade de Gestdo do PDR 2020. A contratagao dos técnicos verificou-se ao longo de 2016 e
prevé-se que, durante o ano de 2017, se proceda ainda a contragdo de um técnico
administrativo. Importa realcar que a principal fungdo da equipa é a de Equipa Técnica Local

(ETL).

Para uma leitura mais clara do modelo de funcionamento da CMF, apresentamos de seguida um
organograma (figura 4) no qual se encontram sinalizados os érgdos sociais assim como a

estrutura técnica com a respetiva composicao:

Figura 4 — Organograma da DGO

Assembleia Geral
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Grupo de Agdo Local /Assembleia de parceiros

Considerando a importancia da CMF como Grupo de Acdo Local (GAL), identificam-se, também

as suas competéncias neste contexto especifico:

O GAL é responsdvel pela execugéio da EDL aprovada, designadamente pela execug¢do da acdo
10.2 - «Implementacgdo das Estratégias» do PDR 2020. Na acegdo do artigo 34.2 do Regulamento
(UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro, deverd:

a)

b)

f)

g)

h)

i)

Reforcar a capacidade dos agentes locais para desenvolver e executar operagoes,
incluindo fomentar as suas capacidades de gestéo de projetos;

Definir um procedimento de sele¢éo ndo discriminatdrio e transparente e critérios
objetivos para a selegcdo das operagdes, que evitem conflitos de interesses, garantam
que mais de 50 % dos votos nas decisbes de selegdo correspondem a parceiros que
ndo sejam autoridades publicas e permitam uma sele¢do por procedimento escrito;
Respeitar a coeréncia com a estratégia de desenvolvimento local de base
comunitdria ao selecionar as operagdes, estabelecendo prioridades de acordo com
o0 seu contributo para os objetivos e metas da estratégia;

Preparar e publicar, apds aprovag¢do pelo Gestor do PDR 2020, os convites a
apresentagdo de propostas, incluindo a defini¢éo de critérios de selegdo;

Receber e avaliar os pedidos de apoio, incluido a aprecia¢éio dos critérios de
elegibilidade, dos critérios de sele¢do, apuramento do custo total elegivel e o nivel
de apoio previsional;

Decidir, ouvindo previamente os candidatos, nos termos do cddigo do procedimento
administrativo, os pedidos de apoio no prazo de 50 dias uteis contados a partir da
data limite para a respetiva apresenta¢do;

Submeter a Autoridade de Gestdo, para confirmagdo, no prazo madximo de 5 dias
uteis a contar da data da decisGo;

Monitorizar a execugdo da estratégia de desenvolvimento local de base comunitdria
e as opera¢des apoiadas, e realizar a¢ées especificas de avalia¢éo ligadas a essa
estratégia;

Assegurar que quando o GAL, ou a sua Entidades Gestora no caso de um GAL sem
personalidade juridica, membros do Orgdo de Gestdo (OG) ou da ETL, ou pelas
pessoas abrangidas pela b) do n.2 1 do artigo 69.2 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, é candidato,
o pedido de apoio é analisado pela DRAP com maior abrangéncia territorial na
respetiva drea de intervengdo do GAL.

De facto, a implementacdo da EDL compete a Assembleia Geral/ Assembleia de Parceiros como

6rgdo deliberativo e ao Orgdo de Gestdo (OG) como um 6rgdo executivo. A Assembleia de

Parceiros é um 6rgdo colegial constituido por todos os parceiros do GAL cujas principais funcées

sdo o acompanhamento e avaliacdo da estratégia.

Orgdo de Gestdo

O OG é o d6rgao executivo da EDL, nomeado e exonerado pela Assembleia de Parceiros,

competindo-lhe executar a EDL e informar os parceiros do GAL e a populagdo local do impacto

da implementacdo da EDL no territdrio de intervencdo, bem como garantir todas as interagcGes
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necessarias com a AG do PDR 2020. Conforme decorre do reconhecimento do GAL, o OG da

CoimbraMaisFuturo é constituido por cinco membros (respeitando-se o numero impar

recomendado), refletindo de forma proporcional a composicdo da parceria. No ambito do

funcionamento do GAL e prossecuc¢do dos objetivos definidos na EDL, constituem funcdes do

OG, entre outras, as seguintes:

a)
b)

c)
d)

e)

1)

g)

h)

J)

)

m)
n)
o)
p)

q)

Garantir, de forma eficiente e eficaz, a dinamizagdo e gestéo da EDL;

Cumprir com as recomendac¢des decorrentes da participagdo dos parceiros locais na
implementagdo, acompanhamento e avaliagdo da EDL definida, e se necessdrio,
proceder a alteragbes na EDL, de forma a alcangar os objetivos e metas propostos;
Representar o GAL junto das autoridades nacionais e comunitdrias;

Aprovar o “Manual de Procedimentos” proposto pela ETL, garantindo que o mesmo
incorpora as normas transversais e orientagdes técnicas da AG do PDR 2020;

Definir os critérios de selegdo a aplicar, no dmbito das operagbes da A¢do 10.2 -
«Implementagéo das estratégias», em conformidade com o respetivo regulamento de
aplicagéo, e em coeréncia com os objetivos definidos na EDL;

Coordenar e assegurar a gestéo técnica, administrativa e financeira do orcamento da
EDL e dos fundos publicos colocados a sua disposigdo, no dmbito das agées 10.2 e 10.4
do DLBC do PDR 2020;

Apresentar a AG do PDR 2020, ou a respetiva DRAP, os pedidos de apoio no dmbito das
agbes 10.2 e 10.4, quando seja o GAL ou a sua Entidade Gestora a sua proponente;
Elaborar e submeter a aprova¢do da Autoridade de Gestdo as propostas dos antncios
de abertura de periodo de apresentacdo de candidaturas, referentes as operagbes da
Acdo 10.2, definindo as tipologias de investimento ou operagées a financiar em fung¢do
da execugdo da EDL;

Proceder a divulgagdo dos convites e anuncios de abertura de periodos de apresentagcdo
de candidaturas na pdgina especifica da CoimbraMaisFuturo e em Orgdos de
comunicagdo social;

Decidir sobre os pedidos de apoio apresentados as operagbes da Ag¢do 10.2, apds a
verificagdo dos critérios de elegibilidade e de sele¢do, aplicagdo da formula de cdlculo
da Valia Global da Operagéo (VGO) e da verificacdo dos demais requisitos exigidos pela
legislagdo comunitdria e nacional aplicdvel, de acordo com as normas de procedimento;
Assegurar a organizagdo do processo de valida¢do dos documentos de suporte a tomada
de decisOes;

Exercer fungées de acompanhamento e controlo das operagdes financiadas pelo DLBC
do PDR 2020;

Exercer quaisquer outras competéncias que lhes sejam delegadas pela AG do PDR 2020;
Aprovar os relatdrios de execugdo anual e final da EDL;

Decidir sobre a alteragdo, extingdo, prorrogagdo, transmissdo, reducdo e exclusdo dos
apoios;

O OG pode delegar competéncias, desde que tal fique registado em ata.

Compete ao Presidente do Orgdo de Gest3o:

a) Representar institucionalmente o GAL DLBC Rural CoimbraMaisFuturo junto das
autoridades nacionais e comunitdrias, podendo delegar essa representacdo;

b) Convocar, presidir e dirigir as reuniées do OG;

c) Garantir o funcionamento do OG de modo a assegurar a satisfa¢éo dos objetivos que

lhe sdo cometidos;
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d) Assegurar a articulagdo e a coordenacgdo entre as entidades envolvidas nas agdes da
competéncia do OG;

e) Coordenar e assegurar a gestdo técnica, administrativa e financeira da EDL;

f) Assegurar o cumprimento do regulamento interno;

g) O Presidente do OG pode delegar competéncias, desde que tal fique registado em
ata do drgdo.

Equipa Técnica Local (ETL)
A ETL tem areas funcionais previstas pela Autoridade de Gestdo que sdo incorporadas nas
competéncias e fungdes da equipa em atividade:

Area Administrativa e Financeira:

a) Funcgdes gerais de secretariado;

b) Atendimento geral;

c) Apoio administrativo geral a ETL e as atividades de cooperag¢do;

d) Apoio as a¢des de animagdo socioeconémica e territorial;

e) Tratamento dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a execugdo das
operagles, atualizando o “Tableau de Bord” da EDL;

f) Enviar o “Tableau de Bord” da EDL, numa periodicidade semestral para o OG a fim de
este drgdo ter informag¢Go atualizada sobre a execug¢do da EDL e, se for caso disso,
convocar uma assembleia geral/assembleia de parceiros para andlise e discusséo do
estado de implementacéo e execugio da EDL e/ou deliberacéo de eventuais pedidos de
alteragdes substanciais a operar na programagdo fisica e financeira da EDL ou mesmo a
operar na propria EDL definida.

Area de Andlise de Projetos:

a) Emitir os pareceres técnicos sobre a admissibilidade e o mérito dos pedidos de apoio
apresentados no dmbito das opera¢des da Agdo 10.2 — Implementag¢do das Estratégias,
devendo para o efeito e, no dmbito da regulamentacéo em vigor, verificar o seguinte:

i. A elegibilidade do beneficidrio ao concurso para o qual foi apresentado o
pedido de apoio;

ii. A elegibilidade, compromissos e outras obrigagées inerentes a operagdo
definidas no concurso para o qual foi apresentado o pedido de apoio;

iii. O mérito dos pedidos de apoio pelos critérios de sele¢cGo das candidaturas,
incluindo a pontuagdo dos respetivos fatores e ponderadores, cdlculo de
formulas e aplicagdo de critérios de desempate definidos pelo OG e aprovados
pela AG do PDR 2020 para cada concurso;

iv. O cardcter razodvel dos custos apresentados (devendo os respetivos custos ser
avaliados através de um sistema de avalia¢Go adequado, tais como custos de
referéncia, comparagdo de diferentes propostas ou um comité de avalia¢do);

v. A fiabilidade do candidato ao pedido de apoio por referéncia a quaisquer
operacgles cofinanciadas;

vi. A concessdo de auxilios do Estado, designadamente, no que respeita a auxilios
de minimis.

b) Propor ao OG a fundamentagdo para as audiéncias de interessados e a andlise da
pronuncia das mesmas;
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c)

Proceder a hierarquizagdo das candidaturas, através do Sistema de Informagdo do PDR
2020 (SIPDR2020), em fungdo da VGO e dos critérios de desempate estabelecidos e de
acordo com a dotagdo orcamental definida para o periodo de abertura de candidaturas.

Area de Acompanhamento e Controlo de Projetos:

a)

b)

d)

Proceder a recolha dos dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros relativos a
execucdo das operagbées apoiadas no dmbito das operacbes da A¢dol0.2 —
Implementacgdo das Estratégias, bem como relativos a execu¢do de outras operagées
apoiadas no dmbito de outras acbes do PDR 2020 e restantes instrumentos de politica,
incidentes no territdrio de intervengdo;

Proceder a, pelo menos, uma visita de monitorizagdo ordindria a cada local de operagéo
objeto de apoio ao investimento, a fim de verificar a realizagéio do mesmo e da qual
emana o respetivo relatdrio;

Proceder pelo menos a uma visita a cada local de operagdo, sendo obrigatdrio realizar
uma aquando da conclusGo da operagdo, para verificagdo da conclusdo dos
investimentos e da qual emana o respetivo relatorio;

Proceder a visitas de monitorizagdo extraordindrias a cada local de operagdo objeto de
apoio ao investimento, caso se justifique para verificagéo de algum aspeto especifico e
da qual emana o respetivo relatdrio.

Area de Animagdo e Divulgagdo:

a)

b)

c)

d)
e)
f)

g)

h)

Criar dispositivos de informagdo da populagdo local com ag¢bes de abrangéncia
territorial, relativamente ao conteudo e impacto da EDL;

Elaborar a proposta de antuncio de abertura de periodo de apresenta¢do de
candidaturas, nos termos estabelecidos no regulamento da aplicagdo da A¢do 10.2 —
«Implementagdo das Estratégias», a aprovar pelo gestor do PDR 2020;

Criar dispositivos de publicitagdo dos anuncios de abertura para apresentagdo de
candidaturas dentro dos prazos e em meios de comunicagéo, designadamente, sitios de
Internet (portal do Portugal 2020, portal do PDR 2020 e portal do GAL
CoimbraMaisFuturo e em dois érgdos de comunicagdo social;

Criar dispositivos de publicitagGo dos apoios atribuidos nos termos da legisla¢do
aplicavel;

Criar dispositivos de participagcdo dos parceiros locais na implementagdo,
acompanhamento e avaliagdo da EDL;

Promover a aplica¢do e articula¢do coerente dos instrumentos de politicas incidentes no
territorio;

Promover o encontro e o didlogo entre as pessoas, a aproximagdo entre os sectores, o
intercdmbio do saber e a complementaridade entre as competéncias;

Conceber e realizar agées de animagdo e promocgdo do territorio;

Promover os recursos enddgenos do Territorio de Intervengdo.

Area da Cooperagéo:

Estabelecer contactos com outros GAL e parceiros ativos no desenvolvimento local no sentido de
desenvolver agcbes comuns que visem:

a)
b)

Contribuir para o alcangar os objetivos da EDL;
Integrar os agentes locais em redes e atividades estratégicas;

c) Ampliar e multiplicar o impacto da EDL;
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d) Conferir visibilidade ao territdrio de intervengdo.

Por sua vez e, como ja foi referido, a Estrutura Técnica Local constitui-se como uma equipa
técnica multidisciplinar de apoio ao Orgdo de Gestdo, e tem definido um conjunto de
“cargos/funcbes” de acordo com o seguinte:

Fungao: Coordenador da ETL

Area funcional: Coordenacdo e responsavel pela gestdo técnica, administrativa e financeira da
EDL

Superior hierarquico direto — Presidente do Orgdo de Gestdo

Fungdo: Técnico analista de projetos e animador local (sénior)

Area funcional: Andlise, acompanhamento e controlo de projetos de investimento;
atendimento e apoio técnico a potenciais beneficiarios; elabora¢do dos pedidos de pagamento
da ETL; apoio geral a gestdo financeira do PACTO LEADER; tarefas de animagdo socioecondmica
e territorial e apoio as atividades de cooperagdo

Superior hierarquico direto: Coordenador

Fungdo: Técnico analista de projetos e animador local

Area funcional: Andlise, acompanhamento e controlo de projetos de investimento;
atendimento e apoio técnico a potenciais beneficidrios; tarefas de animagao socioecondmica e
territorial e apoio as atividades de cooperagao

Superior hierarquico direto: Coordenador

Fungdo: Técnico administrativo e animador local de apoio a execucdo da EDL

Area funcional: Apoio administrativo geral a ETL e & cooperagdo e fun¢des de animacdo
socioecondmica e territorial

Superior hierarquico direto: Coordenador

Importa salientar que a constituicdo da equipa e as opgdes de trabalho observam um principio
de segregacdo de funcdes entendido pela separacdo entre as competéncias de andlise dos
pedidos de apoio (PA) e a analise dos pedidos de pagamento (PP) e respetivo acompanhamento
e controlo. Assim, o técnico responsavel pela andlise de um pedido de apoio nunca fard a analise
dos respetivos PP e 0 acompanhamento ou o seu controlo, ficando essa fun¢do atribuida a outro

técnico da ETL.

Supervisao

A CMF enquanto Grupo de Acdo Local tem a sua atuacdo “supervisionada” pelos organismos
gue a reconheceram e com os quais contratualiza a gestdo local dos fundos. Neste contexto, as
funcdes delegadas serdo objeto de acGes de supervisdao no ambito dos controlos administrativos
dos pedidos de apoio devendo, nomeadamente, assegurar:

a) As qualificagcbes necessdrias dos técnicos analistas inerentes ao processo de recegdo,
andlise e decisdo de pedidos de apoio no dmbito das operacbes da Ac¢do 10.2 -

«Implementacdo das estratégias»;
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i)

b) A conformidade do sistema de contabilidade nos termos da lei aplicavel;

¢) A capacidade administrativa e de controlo, verificdvel através da consulta pelas
entidades delegantes dos diferentes instrumentos instituidos para o processo de
recegdo, andlise e decisdo de pedidos de apoio;

d) A submissdo das decisées proferidas pelo OG a AG do PDR 2020 para confirmag¢éo da
decisdo e verificagdo da compatibilidade com os auxilios do Estado, e posterior
notificagdo da decisdo;

e) Aacessibilidade e conservagdo dos documentos, independentemente do seu formato, de
forma a garantir a sua integridade, validade e legibilidade ao longo do tempo, na ace¢do
das regras nacionais e comunitdrias.

Sistema de informagdo e publicidade

O GAL CoimbraMaisFuturo compromete-se a assegurar a publicidade da participag¢do europeia,
de acordo com as disposi¢Oes e orientagdes nacionais estabelecidas sobre a matéria, sendo as
mesmas atividades objeto de analise nos relatdrios anuais e no relatério final. O GAL
compromete-se, ainda, a enviar para a AG do PDR 2020 informacao relativa aos anuncios de
abertura de periodos de apresentacdo de candidaturas, bem como informagao relevante sobre

as demais a¢des que a CMF vier a desenvolver, em particular em matéria de divulgacdo.

O GAL obriga-se, também, a informar os beneficidrios das opera¢ées no ambito da A¢do 10.2 -
«Ilmplementacdo das Estratégias» acerca das regras e procedimentos em matéria de informacao
e publicitacdo, assim como a verificar o cumprimento das mesmas. As obrigacdes e regras de
publicitacdo a que os beneficiarios, nos quais se incluem o GAL, estdo sujeitos, sdo as seguintes:

a) Todas as agbes de informagdo e de comunica¢Go promovidas pelo proprio beneficidrio
devem reconhecer o apoio prestado pelo FEADER, e pelo Or¢camento de Estado, ao
projeto financiado exibindo os elementos previstos;

b) No que respeita a materiais de divulga¢do, informagdo, comunicagdo ou sensibilizagdo
deverd garantir-se o seguinte:

i Toda a documentagdo relacionada com a execugdo de uma operagdo inclui uma
mencgdo inequivoca ao Programa e ao fundo ou fundos (no caso de projetos
plurifundo);

ii.  As ferramentas de comunicagdo utilizadas junto dos meios de Comunicagcdo
Social contém a informagdo explicita que se trata de um projeto no dmbito do
PDR 2020 e cofinanciada pelo FEADER, no Gmbito do Portugal 2020;

jii. Todos os produtos de divulgagdo do projeto (ou com o mesmo relacionado), em
termos grdficos, devem contemplar, de forma legivel e visivel a utiliza¢do de
quatro logos (Programa de Desenvolvimento Rural do Continente, LEADER,
Portugal 2020 e Unido Europeia com referéncia ao fundo e respetivo lema);

c) Os suportes de comunicagdo devem conter barras de cofinanciamento ou outras
referéncias ao PDR 2020;

d) Os formatos para informar, comunicar ou sensibilizar para o fundo devem: estar de
acordo com os respetivos manuais de normas grdficas, adequar-se ao espaco disponivel
e ao meio de difusGo em causa, e posicionar-se em lugar de destaque que proporcione
boa leitura. Ndo sdo permitidas utilizagcées indevidas neste dmbito.
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Relatorios de execug¢do

O GAL deve elaborar um relatério anual de execucao da EDL relativa a componente financiada
pelo PDR 2020, a enviar ao Gestor no prazo de trés meses a contar do fim de cada ano civil de
execucdo e, um relatério final de execucdo, que enviard ao Gestor no prazo de quatro meses a
contar da data limite de elegibilidade das despesas. A estrutura e o conteudo destes relatdrios

anuais e de final de execugdao material e financeira sao definidos pela AG do PDR 2020.

Avaliagdo

A avaliagdo dos apoios atribuidos no ambito da medida n.2 10 - «LEADER», sera realizada por
entidades externas sob a responsabilidade do GAL ou do Gestor do PDR 2020, de acordo com as
orientagdes a estabelecer por este. A avaliagdo da implementag¢do da EDL e da operagao 10.4
«Funcionamento e Animagao» do PDR 2020 incide sobre o cumprimento dos objetivos e metas

nela estabelecidos, bem como a aderéncia aos objetivos de politica publica rural e regional.
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VI - PLANO DE ATIVIDADES - ANO 2017

Atividades

As atividades propostas para o ano de 2017, consideram tarefas e objetivos inscritos no PA do
ano anterior (2016) e também o conjunto de objetivos operacionais ja identificados
anteriormente neste documento. Estas atividades foram equacionadas num pressuposto de um

grande envolvimento dos associados e dos parceiros locais.

Para uma melhor percegdo, apresenta-se na Figura 5 uma listagem do conjunto das atividades
gue sao propostas, apresentando-se nas paginas seguintes “fichas” com algum detalhe das

mesmas.

Figura 5 — Listagem de atividades propostas para 2017
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1. CoimbraMaisFuturo - Funcionamento

Enquadramento da EDL: Eixo V. No ano de 2017 esta atividade agregara, entre outros,

objetivos que no ano de 2016 se encontravam dispersos por diversas atividades.

Objetivos:

Finalizar a instalacdo fisica, logistica e técnica da CMF;

Estabilizar a ETL e os modelos de funcionamento gerais e operacionais da CMF;
Prosseguir com o servigo de atendimento, apoio e acompanhamento a iniciativa local;
Participar em eventos locais, regionais, nacionais e ou internacionais;

Estabelecer uma rede de trabalho com outras entidades locais que prestem servigos
de apoio ao emprego, formagdo, investimento, licenciamento ou outras dreas de
suporte ao empreendedorismo e investimento;

Estabelecer uma rede de contactos com entidades e institui¢des a atuar no territério
em areas complementares e conexas a CMF;

Aprofundar o conhecimento sobre o concelho de Coimbra;

Desenvolver uma cultura de articulagao e partilha de informacao entre a CMF, os seus
associados e outras entidades de relevancia;

Desenvolver as fun¢des de GEOP no ambito da Bolsa de Terras

Sinalizar recursos e oportunidades de financiamento para viabilizagdo dos objetivos

da EDL.

Publico-Alvo: associados; parceiros locais; publico em geral;

Calendario de execugao: todo o ano de 2017

Parceiros: associados e parceiros externos

Articulagdo com outras atividades: Atividade transversal a todo o Plano de Atividades

Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das

despesas no projeto “10.4.1. Funcionamento e Animacdo” do PDR2020
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2. Plano de Comunicagao

Enquadramento da EDL: Eixo V
Objetivos:

e Prosseguir com a estratégia comunicacional geral da CoimbraMaisFuturo

e Conceber e produzir material de suporte comunicacional da Associacao, promovendo,

simultaneamente os recursos do territorio

Publico — Alvo: Publico em geral (local e externo)
Calendario de execugao: 12 semestre de 2017
Parceiros: Associados e parceiros locais
Articulagao com outras atividades: Atividade transversal a todo o plano de Atividade para 2017
Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Anima¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢oes de animacgdo” e “Despesas transversais (custos com recursos humanos,

deslocacdes e outros custos indiretos)”
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3. “Coimbra 2020” - Financiamento DLBC

Enquadramento da EDL: Eixos |, Il e IV
Objetivos:
e Formar e capacitar a Equipa Técnica Local
e Fazer o lancamento e apresentacdo publica das linhas de financiamento DLBC
e Preparareacompanhar os periodos de candidaturas as linhas de financiamento FEADER,
FEDER e FSE
e Realizar atendimentos técnicos e de apoio a elaboragdo de candidaturas e a execugdo
de projetos
e Analisar e aprovar pedidos de apoio
e Acompanhar os processos de “contrata¢do”
e Acompanhar a execugdo de projetos
e Monitorizar e acompanhar a execugdo da Estratégia Local de Desenvolvimento

“Coimbra 2020”

Publico-Alvo: Potenciais promotores; Entidades parceiras locais; Publico em geral

Calendario de execugao: todo o ano de 2017

Parceiros: Parceria DLBC

Articulagdo com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo - Funcionamento

Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animac¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Ges de animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,

deslocacgdes e outros custos indiretos).
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4. Oficinas Tematicas “Coimbra + Saber”

Enquadramento da EDL: Eixos I, I, Ill, IV e V

Objetivos:

e Dinamizar iniciativas de informacao, discussao e reflexdo sobre dreas tematicas de

interesse para o territério e definida na EDL

e Disseminar experiéncias, boas praticas e comportamentos sustentaveis
Publico-Alvo: Agricultores; Artesdos; Destinatarios das medidas DLBC; Outros publicos a definir
Calendario de execugao: todo o ano de 2017
Parceiros: Associados; outras entidades publicas ou privadas a sinalizar
Articulacao com outras atividades: Todas as atividades
Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animac¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Bes de animagdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,

deslocacgdes e outros custos indiretos).
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5. Concurso de Fotografia DLBC “Ruralidades”

Enquadramento da EDL: Eixo l e V
Objetivos:

e Potenciar a consciencializacdo publica para a dimensao rural do concelho de Coimbra
Descrigao: Esta acdo consiste na organizacdo de um concurso de fotografia que pretende
mobilizar os cidaddos e organizacdes locais para a descoberta da dimensao rural do concelho de
Coimbra. Para tal o concurso acolherd registos fotograficos da situagdo atual do concelho mas,
podera prever também uma sinalizagdo de fotografias antigas com a mesma dimensdo. O
concurso permitird o desenvolvimento de outras iniciativas como seja a organiza¢do de
exposicoes itinerantes que poderdo ser acolhidas pelos associados e outras organizagdes do
territorio (Juntas de Freguesia, ...) e, permitira também a constituicdo de um acervo fotografico
de suporte a atividade da CMF. O processo administrativo e de gestdao concursal, sera
assegurado pela CMF, numa a¢do que pretende envolver os seus associados em todo a iniciativa.
Publico-Alvo: Populagdo em geral
Calendario de execugao: 12 semestre
Parceiros: Associados e outras organizagées do territdrio
Articulagdo com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo — Funcionamento; 2. Plano de
Comunicagdo; 6. Produtos locais e Circuitos Curtos Agroalimentares — promocao e valorizagao;
7. Turismo em meio rural - Promoc¢do e valorizacdo; 8. Patrimdnio local - Promogdo e
valorizagdo; 9. Inovacgdo Social — Cidadania e redes colaborativas
Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animac¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Ges de animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,
deslocacgdes e outros custos indiretos).

Complementarmente, poderdo ser afetos os recursos técnicos, logisticos e financeiros

(atribuicdo de prémios) das entidades associadas aderentes.
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6. Produtos Locais e Circuitos Curtos Agroalimentares — Promoc¢ao e Valorizagao

Enquadramento da EDL: Eixos |, lll e V
Objetivos:

e  Promover e valorizar os recursos enddgenos e dos produtos locais

e  Promover e valorizar a atividade e o produto artesanal

e  Mobilizar o territério e os seus agentes em torno da tematica da alimentagdo / gastronomia

e Sensibilizar a populagdo em geral e os agentes do territério para os beneficios da produgdo e do

consumo das leguminosas

Descrigao:
A riqueza patrimonial e histérica do concelho de Coimbra reflete-se no artesanato, na dogaria tradicional
e conventual, na gastronomia e nas varias tradi¢des académicas e religiosas locais, associando-se-lhe um
conjunto diversificado de recursos enddégenos e produtos locais, junto dos quais se identifica uma débvia
necessidade de revitalizacdo e promoc¢do e/ou um evidente potencial de crescimento/desenvolvimento.
Neste sentido, a CMF pretende dar inicio a uma estratégia de promocgao, valorizagdo e afirmagdo dos
produtos locais, do territdrio e dos seus agentes (agricultores, produtores, artesdos, comerciantes,
distribuidores, promotores) numa intervengdo que se prevé polivalente e diversificada, tematica e
sectorial e a qual se pretende associar a dindmica dos Circuitos Curtos Agroalimentares (CCA).
Pretende-se, por um lado, incentivar a valorizagdo do artesanato e das tradi¢des locais (tecelagem de
Almalagués, esteiras de Arzila, Viola Toeira, louca de Coimbra, etc.), através da sua promocgdo,
reconhecimento e certificagdo. Por outro lado, pretende-se também uma interven¢do no dominio da
alimentacgdo/gastronomia, quer ao nivel da producio agricola, quer ao nivel da dogaria e da gastronomia
local, quer ainda ao nivel dos produtos agroalimentares locais.
Publico-Alvo: agricultores, artesaos, pequenos produtores, populagdo em geral
Calendario de execugdo: todo o ano de 2017
Parceiros: ACIP, ADOC, CMC, CEARTE, IPC/ESAC, Heranca do Passado, MAC, UC, Camara Municipal de
Coimbra
Articulagao com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo — Funcionamento; 2. Plano de Comunicagao
Recursos: Esta atividade serd executada pela CMF com o enquadramento financeiro das elegibilidades do
projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animacdo” do PDR2020, nomeadamente através das
rubricas de investimento relativas a “Outros servicos especializados: A¢Ses de animagdo” e “Despesas

transversais” (custos com recursos humanos, deslocacdes e outros custos indiretos).
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7. Turismo em Meio Rural - Promogao e Valorizagao

Enquadramento da EDL: Eixos I, II, IIl, IVe V
Objetivos:

e Promover a atividade turistica em meio rural através da sinalizagdo, preparagao e
valorizacdo dos recursos dispersos pelo territério como o patrimoénio religioso,
etnografico, alimentar, agricola, industrial e natural mas também o movimento
associativo, o artesanato, a restauragao e os espagos museoldgicos disponiveis, entre
outros

e Sinalizar e dinamizar solugdes de alojamento no espaco rural do territério CMF

e Criar rotas e roteiros no territdrio rural

e Mobilizar o territério e os seus agentes em torno da temdtica do turismo em meio rural

Publico-Alvo: organizagdes e populagdo da vertente rural do concelho de Coimbra e populagdo
em geral

Calendario de execugao: todo o ano de 2017

Parceiros: associados da CMF; Camara Municipal de Coimbra; Juntas de Freguesia; Associacdes
Locais

Articulagdo com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo — Funcionamento; 2. Plano de
Comunicagdo; 6. Produtos locais e Circuitos Curtos Agroalimentares; 8. Patriménio local -
Promocgao e valorizacdo

Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animac¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Ges de animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,

deslocacgdes e outros custos indiretos).
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8. Patrimonio Local - Promoc¢ao e Valorizagao

Enquadramento da EDL: Eixos I, Ill, IVe V
Objetivos:

e Promover o patrimonio local com especial destaque para o que se encontra associado a
vertente rural do concelho e aos principais recursos do territério como o patriménio
relativo a agricultura e ao agroalimentar, a praticas tradicionais, a industria, ao
patrimonio religioso e etnografico, e ao patrimonio natural (ao Rio Mondego, Paul de
Arzila, etc.)

e Sinalizar e dinamizar solugdes de interpretagdo e/ou museologia

e Criarrotas e roteiros no territdrio rural

e Mobilizar o territdrio e os seus agentes em torno da tematica do patriménio

Publico-Alvo: organizagdes e populacdo da vertente rural do concelho de Coimbra e populagdo
em geral

Calendario de execugao: todo o ano de 2017

Parceiros: associados da CMF; Camara Municipal de Coimbra; Juntas de Freguesia; Associacdes
Locais

Articulagdo com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo — Funcionamento; 2. Plano de
Comunicagdo; 6. Produtos locais e Circuitos Curtos Agroalimentares; 8. Patriménio local -
Promocgao e valorizacdo

Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto nas medidas:

e “10.4.1. Funcionamento e Animacdo” do PDR2020, nomeadamente através das
rubricas de investimento relativas a “Outros servicos especializados: Acbes de
animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos, deslocacées e
outros custos indiretos).

e 10.216 — Renovacgdo de Aldeias
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9. Inovagao Social — Cidadania e Redes Colaborativas

Enquadramento da EDL: Eixos |, Ill, Ve V
Objetivos:
e Promover novas abordagens as problematicas sociais, reforcando o debate e a
introducdo de praticas relativas ao tema da cidadania e das redes colaborativas
e Promover a coes3o rural/urbano
e Mobilizar o territdrio e os seus agentes em torno de algumas problematicas sociais

(desemprego, igualdade de oportunidades, etc.)

Publico-Alvo: populagdo desempregada, populagao em geral e organizag¢des locais

Calendario de execugao: todo o ano de 2017

Parceiros: associados da CMF; Juntas de Freguesia; Associa¢cdes Locais

Articulagdao com outras atividades: 1. CoimbraMaisFuturo — Funcionamento

Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Anima¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Ges de animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,

deslocac¢des e outros custos indiretos).
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10. Cooperacao

Enquadramento da EDL: Eixo V
Objetivos:

e Promover a articulacao da CMF, dos seus associados e de outros parceiros do territério
em iniciativas de cooperacao interregional, nacional e transnacional;

e Capacitar técnica e institucionalmente a CMF de conhecimentos e experiéncias
dinamizadas por entidades ou regides suas congéneres;

e Criar a escala adequada para a viabilizagdo de iniciativas em diversas areas.

Descrigdao: A cooperagdo constitui uma outra importante ferramenta de trabalho das
AssociagOes de Desenvolvimento Local (ADL). De facto, o trabalho em parceria com outras ADL
e outras entidades publicas e privadas locais, nacionais e internacionais assume particular
importancia na troca e partilha de experiéncias, mas também na possibilidade de cria¢do de
economia de escala e dimensdo, permitindo uma abordagem inovadora e diferenciada a um
determinado problema, potencialidade ou recurso territorial.

Quanto a participagdao em projetos de cooperacdo, a CMF podera candidatar-se, na qualidade
de ONG/ ADL, a varias medidas de financiamento de ambito regional, nacional e internacional e
enquanto GAL, a operagao “Cooperacdo LEADER” inscrita na medida 10 do PDR 2020. A sua
participacdao em projetos de cooperacdo devera pautar-se pelas areas de intervengao geografica
(Coimbra) e temdticas inscritas nos seus estatutos e na Estratégia de Desenvolvimento Local
(formacdo, agricultura, produtos locais, investigacdo e desenvolvimento, inovagdo social, e
outros a definir).

Face ao exposto, pretende-se uma atuagdo desenvolvida a varios niveis:

» Realizagdo de visitas de benchmarking a projetos dinamizados noutros territérios e
noutros contextos de atuacdo, considerados como inovadores ou passiveis de
replicacdo/transferéncia em areas como a dos circuitos curtos e os mercados locais,
metodologias inovadoras de desenvolvimento local, etc.;

» Desenvolvimento de projetos com outras ADL / GAL no ambito da operagdo
“Cooperacdo LEADER”, do PDR2020, diretamente relacionada com a intervencdo DLBC;

» O desenvolvimento e participacdo em projetos de cooperacdo regional e nacional no
ambito do Centro 2020 e ou dos Programas tematicos do Portugal 2020;

» 0O desenvolvimento e participagdo em projetos de cooperagdo interregionais no ambito

dos Programas comunitdrios INTERREG;
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» Odesenvolvimento e participacdo noutros projetos ou iniciativa de cooperag¢do nacional
e internacional.

Publico-Alvo: CMF, associados e outros parceiros no territério
Calendario de execugdo: a definir em funcdo da regulamentacdo especifica e/ou avisos de
abertura de candidaturas
Parceiros: a definir em funcdo da tipologia e enquadramento dos projetos, elegibilidade dos
destinatdrios e areas tematicas de trabalho
Articulagao com outras atividades: com todas as atividades previstas
Recursos: As visitas de benchmarking sdo executadas pela CMF com o enquadramento
financeiro das elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animagdo” do
PDR2020, nomeadamente as rubricas de investimento: Desloca¢des; Alojamento e Despesas
transversais (custos com recursos humanos, deslocagGes e outros custos indiretos) e também

na medida especifica para a “Cooperagado”.
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11. Territorio Criativo

Enquadramento da EDL: Eixo I, II, III, IV, V
Objetivos:
e Conceber estratégias, ideias e projetos inovadores e criativos em torno do
desenvolvimento local
e Dinamizar um espaco de reflexdo - “Territério Criativo” - no qual se pretende criar um
ambiente favoravel a construgao de solugdes criativas para problematicas e recursos
sinalizados. Pretende-se que este espago se possa vir a configurar com uma existéncia
fisica num modelo a amadurecer com o contributo dos diferentes parceiros e que pode
acolher também uma estrutura multifacetada — o “C-Rural: Centros de Recursos para a
Capacitagdo, Inovagao e Desenvolvimento em Meio Rural” numa dindmica em curso
com a Federagao Minha Terra.
Publico — Alvo: beneficiarios DLBC; promotores e empreendedores; jovens, parceiros locais;
segmentos populacionais especificos.
Calendario de execugao: 2017 e anos seguintes
Parceiros: Associados; Federacdo Minha Terra
Articulagdao com outras atividades: Atividade transversal a todo o plano de Atividade para 2017
Recursos: Esta atividade sera executada pela CMF com o enquadramento financeiro das
elegibilidades do projeto na medida “10.4.1. Funcionamento e Animac¢do” do PDR2020,
nomeadamente através das rubricas de investimento relativas a “Outros servicos
especializados: A¢Ges de animacdo” e “Despesas transversais” (custos com recursos humanos,

deslocacgdes e outros custos indiretos).
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VIl - ORCAMENTO - ANO 2017

Importa notar de que uma componente fundamental da execugao técnica e financeira das
atividades previstas pela CMF para o ano de 2017, se encontra enquadrada no Coimbra 2020 e
outras apresentam uma execucao dependente da aprovacdo, pelas diferentes Autoridades de

Gestdo, de um conjunto de candidaturas apresentadas e a apresentar.

Outro aspeto relevante a considerar nas tomadas de decisdo e de gestdo, é o facto de ainda ndo
se encontrarem totalmente disponiveis nem estabilizadas algumas das regulamentagdes e

orientagdes técnicas que irdo enquadrar a execug¢do da despesa.

Despesas - Previsdo

A CMF como Associac¢do de Desenvolvimento Local assume no territério fungdes de gestdo e de
animacgdo que justificam a tipologia de custos que apresentamos neste orgamento: recursos
humanos e despesas gerais de funcionamento, sendo que estas Ultimas se subdividem em
custos diretos e custos indiretos (estes limitados a um valor de 5% do orgamento com recursos

humanos) e, ainda outras despesas gerais.

Considerando que se trata ainda de um ano com algumas despesas de instalagdo e do arranque
do funcionamento, estdo previstos custos associados a aquisicdo de algum mobilidrio e
equipamento diverso essencial a atividade da CMF, assim como despesas relativas ao plano de

comunicagao.

Prevé-se que o funcionamento da organizacao no ano de 2017 envolva uma equipa de quatro
pessoas, cujo enquadramento orcamental assenta primordialmente no Coimbra 2020
(LEADER/DLBC — FEADER) mas que poderd vir a ganhar suporte noutros programas de
financiamento (FEADER, FSE e FEDER).

Importa notar que algumas atividades poderdo assumir, durante o decorrer do ano, uma outra
dimensao financeira, caso se identifiquem os mecanismos de financiamento que as suportem

ou caso se alterem alguns pressupostos do exercicio que esta na base deste orcamento.

Apresentamos de seguida a tabela com a sintese das rubricas de despesa para o ano de 2017,
identificando-se de imediato a comparticipacdo dos Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento (FEEI) e o esforco que se prevé para os recursos proprios da CMF:
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Comparticipagao FEEI
Rubricas Valor total (FEADER)
Valor Total % ‘ Valor Total %

1. Remuneragdo da Equipa Técnica 113.493,00 107.603,16 95% 5.889,84 5%

‘ Comparticipagdo CMF

Indiretas (Eletricidade, 4dgua,
comunicagdes e higiene e 5.674,65 5.380,16 95% 294,49 5%
limpeza) — 5% de 1

2. Despesas
gerais de Diretas (Servigos
funcionamento | especializados, plano de

comunicagdo, materiais, 63.778,87 63.778,87 100% - 0%
combustiveis, deslocagdes e
estadas e outros servigos), ...

3. Outras despesas (joias, quotas, titulos, juros,

) 1.000,00 1.000,00 100% - 0%

Nota: as despesas relativas a iniciativas especificas sé se concretizam quando aprovadas pelos programas que lhe ddo
enquadramento financeiro e sdo ai suportadas

Receitas - Previsao

Apresentamos em primeiro lugar a tabela com a previsdo de receitas da CMF para o ano de

2017:
Rubricas Valor % ‘
1. Comparticipagao FEEI 177.762 € 82%
2. Quotas anuais 39.720 € 18%

Como poderemos depreender pela andlise desta tabela, as receitas para o ano de 2017 terdao
como principal fonte, o valor proveniente do FEADER no contexto do COIMBRA 2020
(LEADER/DLBC) e, em segundo lugar o valor das quotas, cujo célculo para o ano em causa aponta

para um valor de 39.720¢€.

Conclusao

Prevé-se assim que as despesas da CoimbraMaisFuturo no ano de 2017 ascendam aos
183.946,52€ que, se encontram asseguradas pelas receitas previstas para o ano em causa no

valor de 217.482€.

Ha um montante remanescente entre a despesa e a receita no valor de 33.535,67€ que permitird
suportar as comparticipagdes em projetos que venham a ser aprovados e nao financiados a
100%, as despesas consideradas nao elegiveis e a consolidagdo de verbas a titulo de reserva para

situacGes ndo identificaveis de momento.




