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Ao configurar noves formas de participagdo & de descentraliragho das decisSes, a sheedagem LEADER,
Promoved b execiclo imeis plano da cidadania & partanto da democracia, criands uma espage da malor
corresponsabilizacio e comprometimants dos cidadBos ne seu desenvalvimernts, & Iposts nE promesao
da capaciteghio das pessoas, das comunidades & dos territdrios, transformiou £sta abordagem nlm models

maks inclusive & mais eficar na prosssnucin de abjetivas de daservelvimarteo logal,

Mesta modalo percussor de metadalaglias incuadoras; a6 “pesstas” constituirsm-3e coma um aspete
central da intervengdo, & o territerio, o plvtaforma que enquadre o8 caminhs & a5 opgies de quem o
haiita. O planet de desenvelimens produzides ne contexdn da participaglo de agentsa privados e
pdblicos, da dran econdmica, socal e culturel, geraram, ae longo de mais de 25 snos, inicistivas com

malor aderdnga dos terrtdros e cam resultndos relevantes para as populactes locals.

Em 2o13, o8 regulsmentas cormuniiidos. conzecram a figurs de Desanvelvmenco Lecal de Base
Cemunitira (DLBC) comp uma matedelagis de excelgnda baseada nio sucesse da abordagem LEADER.
De facts, ests metodologls asente wm parcerins Iocais dversificadas rmas estruturadas =m torno de
esirstégias de dessnvelvimento definidas & exscutadas localmente &, am alinhemento com a est-a [Sa
“Buropa 9oze, pode constmuir-se come um importante instrumanto de combate & crise & de apoio
conscdidacie daseconoming hocais.

A eriagiio da ColmbraManfuture (CMF) come Associegho de Desanvolvimentes Locel & Grupa ds AgSs
Lotel, invere-se neste comeioe, db sxpressio sos objetives de diversas ertidades locais, am EopHreTy
o auséncia de uma arganizacio desta natureza no werrtdno da concelho de Coimbia.

Por se comstitull come p primaire Planc de Atividades qus 58 apresents a eequir & aprovacic da
Estratégia de Desanvolviments Local (EDL) & aa reconhecimento da CalinbraMazFotoro coma Grupo
de Aghia Lacal (GAL), optou-se por intsgrar nests documents, pam além da propests de stividsdas,
propriamerte dEs, um shguedrarmento terrtorisl @ respetiva analise SWOT, & apresentacae da
estrategia "FACTO COMERA 30207, & estraligo de intervengio ao nivel da Cacperagdo, 4 articulagbo
da EDL com & EIDT da Regiae d= Caimbra @ 8 815 3 Centro & o modelo de govemegio qie suparta tado
s professn de gestio ¢ decisio assaciado 3 intervencio DLEC.

A estruluracia das atividedes pars o snio de 2015 que si apresentam no ponto Quatre, tegue =m
alinkaments com o que se-encontra definida na Estratigis de Desenvolvimento Locsl "PACTO Cairmbes
03c” sprovadn pele Assemblaia Garsl da CWF e julba de 2015« pa's Comisshio de Aveliagin DLEC qus
intagra as Autondades de Gestho dos PO Regionas mas tambam a Avtoridade de GeatBia do PDR 2029,
Aestabilizagis dda linhes de intarvensSe pare o ano de 2636, contou tambséon corm os contribulos e o8
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asseciades flzerarm chegar & OMF. importa, tambdmy, referdr de qoe &4 no decormer da ano de 2018 s
faram reunindn a< condigBes méninias e necessarias para a definlsla do Plane de Atlvidades para o &no
@m causa, razao pela gual este 26 & apressntado no més deakyl,

As atividedes propostas pasa o ano de 3005, refletem um perdode muto particular na stivideds da
asseringdo por nele canfluiremn atlyidades de preporagio » angamento da CMF finstalacio ogishoa 2 de
fnclonarmanta gerall, com iniciativas essaciodes & exacugin da Estratéois de Desarvolvimento, comas
plano de comunicaglu, @ timbatho »m rede, & quafificaglo, o aprofundements do conhaciments do
teritdrio, 8 construgio de candidaturas a diferentes programas &, com especial snfoqus, oarmnque das
linhas de financisments LEADER/DLBC qua & associngio vsi ganr no Territano.

A proposta que se apieseta nesie Plang, centra-se em doze ativdades, sendo que cada e dalas
contribul, com diferentes nlvsis: de ineensidade, para 0s objetlves tregados na Sstratégin de
Eeseayolvitnento Local (EOL). Mo entants, ¢ possivel concluir fUE e3ie S0Pk LM -ano muito centmda ns
alx0 dinco relative & "promagiin, A animeacio, & coperaghs, se trabalhe am edz 8 3 imegecie urbane
rural” & ne sixo uim relative & “dinsmizagss econdmica dos recursos naturais & produtivoe”,

Fara um meihor entendimants, optov-se por apresentar csda stividade com wme infarmagio diverss
assente nos seguintes topices: enquademento da E0L; obletives; descricBe; piblico — alvo; calendaric
de exncugio; parmeims; articulacio com outras atividades; reeursos edotacdo.

Lla forma & salvaguardar v funcionarments reqular & estivel da sssocecia, = Diregao equaciona ainda,
a hipatece de walicitar um adivntamanrts an IFAP, no cortuste do gue os regulamentos guropevs &
nacionais prevesm par as medidas de epeio a0 fundionaments des Grupos de Ao Local.

Aanivel doorgamento importa referir de que os custos sssociados 3 exseucio do plano de Atividades no
ane de 2096, sscendem aos 2B.012¢. Extas despesas encontram-se enguadrados nas receitas previstay
2 ja estabilizades, onundas da ajuda piblics do FEADER & CMF snguento Grupe de Agia | oral & das
quetas dos sssocedor aum valer global de 211 p3ze. Prevesmese, alnda, receltay previsionals ngo

passiveis de cantabiizagio neste decumente, provindas de denativas para spoic especfico a algumas

Inlsiatives = tambam receitas de-slguns progremas os quak & assodngio apresantou od irk apresentar
candidaturas.

A Diregho
CambraMaisFururs, abnl de 2016
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A zona de intervengio (Z1) da OMF abrange tods & rea admiristrativa do cancelho de Coimbes,
compreendends ms suas 18 freguesias, correspondends s uma drea total de 31g,41 tmae urma populagie

resdente e presents de 143395 & 145435 pessaas, respetivaments, o 3 uma denzidade pogulscional de
448,55 hahitantes par kma.
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R

Lecalizeds ns Ragidc Centro, 3 ZI integra a NUT Il Regida da Calmbra, encontranda-is plenaments
il'ltly'!ll'.‘ll fia area de intervengio da Cﬁmumﬂmﬁ.]ntm‘rq.lrﬁ{iﬂl da Heg_iin de Caimbra,

Territdrio, Produtos & Recursos

Quarto agselo, ventica-se a sequints otupagiono concelhs: me astansa dron florestal {13 237%a- 3o
area agricela (B.755ha — 3B%); meios serminaturais 14,289, sspece urbmnn {12,75%); dreas artificiais
(4,7} = az suparficies com dgue - 2, 68%,

A mncha floresal encontre-se distribuida pos tode o concelhs de Coimbra, Scupande a maior parte de
4 tas 18 freguesias do concelho de Coimbrm, com excegio dae fraguasias dz €. JoSo de Camps, &
Silvaetre & 3 Unids da Fregugsias de Trouxemll & Torre da Vilala, gque apreseptem maior
reprasurtatividude de dres agrizols e da Lnillo de Freguesizs de Coimbra gue, apesar de apressmtarurma
Fraiar ecugagio urbona, sbrangs minds uma dr=a agricols onde e localizam-alguns amazait do Balve
Mandego e algumas manchas llorestais com significads nacional (Chaupal).

O no Merdégo destzcazu tomw o principal slemente natural caracterzador de conicetho que,
senuitamEnts cam o Ceira 4 of seus affuentes, contribuem pars criar uma vasta plardcae aluvial, os
tampas-do Mondege, que the confare um elevado potencial sareols.

Ao nival da peoducEs agricels, destadarm-de o ceronis {milho & armow), & hertloclas, a batata, os viveiros
de arvores de frute e a vinha, Como produtes certificados temos & Camu Marishoa (DOP), & frraz
Carolimo de Ba e Mondego (IGF), osvinbos Beira Atlantico [MGP] & Balrrada (DOPY,

Exigte uma forte tredigie as nlvel do artesansio (Falanga de Coimbra, Cerdmica de Coimbea, Firs
Forjads de Coimbre, Guitarra de Caimbsr, Tapegaria de Aimalagués)  dae docaria convantual (Aneplades
tdaCanvento de Samta Clara; Arufsda do Conventa de Sant'na da Coimbea: Cavacas Altas de Coimbis;
Calustes de Santa Clarz; Confeltos de Sant'Ana de Caimbes; Escarpiadas de Colmbre; Pastérs de Santa
Clara; Suspras de Coimbre o 85 Talhadas de Principe do Mostairs de Celas de Coimbsra).

& patrimanio natural e cultural ewstente no-concelha divide-se em 4 grandes tipologes: patrimenia
arqueslégicn; patiménie urbanistica; patrimanio adificede patriménic paisagistoo (paisagem do
Muandego & margens de ancostas alcantiladas), Destoous par & ZPE @ 55 da Paul do Arzila (Rede Naturs
2600); Reserys Matural do Padl de Arzila & 25 Matas Nacionais de Choupal & de Vale de Cans

Populagio

Em 2023, resdiam no concetho de Coimbra 143386 habitantes, dos guals t3% sdo rrwlHarss que
terdlancislmenteapresantam habilitagies mals devadas qus nthamans nos escalBes ctados s [ovens
= habllitagBes mais baixas nas faias sthras mais 2levadas,

f veriagio populacional nos anes 3001-2018 no concell & de -3,40%. Os gropos etkrios dos o4, o dos
1524 snos apresantam @ malor diminuicBo (-10,76% & -17,46%) &, #m contrapartids, o gropo dos
habetantes tom mals de bg anes registen o maior sumento {20, 36), refletinds vinz dar tendancia
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para nervaihecimento populacional. O grupo das 25-64 shos, apresants urna variagio pasitiva de o359,
face 3 3004,

A Freguesios que dermonsiraram um makor decréecime papulacions| ne ditime perieds censitina foram
a Unibo de Freguasias de Colmbirs @ 5ante Antdnio dos Olivais, venficanda-se, no entanto, slgum poder
de atraghon fivagdo da populasio nas frequesias periurbanzs & rursis.

Atendendc & estruture populocional, destacam-se o4 sequintes indicadores: a |dade ivéicdiin dla popuiacia
tem vindo & ragEta umr daro aumente s longo dos dltimas 3 periados cersitirios, passando de 36,75
ANOS BM 1357, PAre 39,54 ancs &M 1001 € 43,4 anos &M 2011, tsmbém o indice da depsndéancs toml
verificou um aumente, pastado de 43,6 em 2004 para 48,3 am 3031, mas verficando-se urma direnuigia
de indice de dependincia da jovens (de 15,8 em 2003 parm 28,4 oM 2011) € um sumento ne indive de
depandéncia de idesos (de 23,7 em 2001 pama 25,8 em 1011); o indice de enveiheamenta em Coimbra
revels LM pEROTAME preccupents, transitanda de 128,5 @ 2001 pars 1814 e 2013 {Sendo qu nas
trivlhares ests indice ascenda & 193,7); por contraponto, verifica-se uma preocupante reduclo no indice
de raneracio da populade em idade stive que em 2001 2re de 244,48 eM 2011 era de 88,21 fendo que
thmbim agul a8 mulheres spresantarm um valer nferiar ae do: homens, de B335 e 94,55
respEivETROLE),

A populacio agricela nio sencalhs de Colmbia em 2004 era de 5 281 pessoas, das quals 469 miclheres.
Comparativarrante coma populagioregistads emangg (8,78 pessnaz) & 1585 (13 8553 pessoan), verifica-
sa uma clasa tkendincia para o sey dacrdsrima verificande- sz wma varagio negetive de -35,5 no pariodo
1595-2005 e d= -36,0 entre 1985-1959.

Economia: Setor Primaric

O termiterio do concalhe de Coimbes & marcado palo veo dominante da floresta (30% do tarntdrio), com
preceminle de pinheirs brave e suealipte, sagudo pelos wsos assacindos 3 agriculturs {2096

Diestacan-se como limitacies & produgio florestal, & falts de ordenamento = gestle; & fakta de
manutencac, Bmpaze & prevenida de incBndies; o sbsentismo por parte dos propristérios; 3 aséecia de
reglitos na matriz predial e a2 inexlisénca de organizaches flarsctais.

Apessr da sus dimensds territerial, o setor primans eanstitul o setor de atividade com menor
representatividode no concelhe de Coimbrs, com pouce expressia an nivel da ermpregabilidade,
recunindo-se @ stividades ligadas & agricultura, shviculturs, pecudna e spicuiturs, geralmants numa
légica ds sutacomsume e de complamentn des rendimentos familiares, sendo que em ga% das
exploragies agricotas a fonte de mndinmento do agregada familiar tinha princlpalmente arlgem exterior
a Exploragdo.

A estnstura prodistiva agnicola revels um predominio do exploragBes d= tpo familiar, de dimensSo
raduzida, pouts rentiveis & gendes e perspetive de sutoconsumo ou de mercady de prowimidade.

Comeo princlpes preblemsticassentidas no setor agricola, destaca-se a incigients astritura organizativa
3 falts da seniigos de assisténcia téenica; & idade avancada dos propristanas, o sau baxo nivel de
szcolaridade e de formacio profissional; & balsa empregabilidade, predemilnando o tr3balhe 2 tanips
patcial, frequantements com cardcter sazonal oo pontusl,

Verifica-se uma dirminuicio de 38% da area agricels entre 1590-1007, scompanhada do diminuicho do
n.®doaxploragoes agricoles de 1900 (2. 754) pars soog {3,043}, Entre 1954 & 2ong, verficol-22 no antanto
eaumento da dirmenslo midia das exploractes, de 3 74 ha para 4 ha & um aurmenta dasuperficia agricola
por epploragdo, passando de 2,4 ha para 2,7ha.

coimbra
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A populagho agricols no conceihede Coirbra totaliza em 2009, 5281 pessoas, das quais 46% mulheres;
apsnas 54 3o produtoras agricolas, enguantp By ocupann o lugsr de conjugue cu outro membro da
familia e dos dirigentes das exploragies auricolss apwnas 179 s8o mulheres,

A mio-de-obra agricola, que em 2cog, 2 constitulds por & 655 pessoas, na sua makoria (ga%) consistia
em mao de obra famliar, e desta 73% trabalkavam apenas srm tempo parcial. 13 3 rrdo-de-obre nén
famibar (£%] sprasants maloritanaments um reqime de trabinlho o termpn complate (@743, Ma m3os dg
obra agricela pammanents, cob 530 mulheras, na sua maiona (524) tom idades compresndidas entrs as
a5-54 anos, & trabalhar 2 termpo completo (BgH).

Mo parioda 20072013, o cancelba demonstrou alguen dinamitmno ra area agricela, com s concratizagia
de projetos de instalaglo de jovars agricultores (45 projetos des qumis & foram epresertados por
rivlhares) e fnvestimantos de pequena dimemsBo (24 projetos, des quais & foram Aprasentaood por
mutheres). Contude, stendendo & dimemio e potencial agrieals o cancetho, astes valores denotam
ainde uma muito fraca mobilidads do temitdric para a stividede agricols, pele cre =2t comtitul uma
Area eom grande potancial de cresciments.

Economia: Setor Securndario

Ern 1014 #stavarn sedladas em Caimbira 18 300 empresas, das 70,49 empresas indwiduais @ as restanta:
25.6% eram sociedades

Dizs 18 200 empresas, 3o87,3% empregavam mans de 10 pessaas, havenda aperas 8 emprasas com
ks de 350 pessoas ao servign, refietindo uma estruturs empresarial maiontaraments composta par
emprasss individusis e de peguene dimansio

A evolugBa des vandvels, tanta dos estebelecimentos, cormo do pessoal 4o SETWILD, #ATe 3010 @ 2014,
pemits constatar uma dindmica smpresarial também pouco positiva, em sue exists pouta criagio da
amprage 2 de novas unidedes. 4 taxe da sebrevivncia das armpresas nascides 2 ancs amtes & de gy, 260,
Aagusla parodo, tands diminuida o notde empreses de 1g 951 (2011) pars 19 103 (2053,

Por contraponte, as atividades que revelaram mainr dinamismo, foram = atividads da estda humana o
apoio social (2098 & alajamentn, restadrecio & similsras [36%). Moz outros setores de atividads
destacam &4, pels evalucio negative, as etividades de consultadoria, clentifica, técrica & similaros |-
Le¥E & construgdo [-20M); © comercio porgrosss & retalho [«15%) @ a educaciio L1054}

Em termas de pessosl ao sarvicn, quase todss as atividades registeram oms evatsgia negutive,

No conealbo existem vdnos squipamertos de aealhimanto emoresarial- Farque Empresanal de Eiras;
Parquu Industrial de Tavaire; IParque; Institute Pedm Nunss & contros da investigecs o ectude que
constiuem mais-vakasdo terrigdnio & patanciar

Ecomormia: Setor Terciario

Ma:z stividades comarciais, predominam as estabelecimantos (comérdio por grosse e a retalhs,
reparagho de veiculos & outras bens o sarvipos), cony destaque para o5 servicos da saids humanz. Cam
alouma reprassntagiio temas a indistrds transformadorz, construgAa e obras piblicas @ @ atividads
ndustrial. A esfrutura empresarisl & débil, profifssnde microempresss com mBeo-de-obra poues
gualificada

Em{eimes de alojamento turstics, em 2013, estio contabllizados, na INE, =2 eguipamantos hotelsires
(13 hoteiz} e ume capacidads de alnjaments de 2 Goe pessoas. De ume forma geral, treto-se da uma
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oferts quatificada, marceda pelo predominio das habais, A repartigdo da capacidsde de alofamento 2
desigual no tarmtdrio, sende mals representativa ra cdads

Este terriborio possul afo artesios {30 reconhecidos) e 33 Unidades Produtivas Artesanzis que emypregam
€ants de 130 pesioas.

Qualidade de Vida

A rede escolar concalhla abrange todas as nluaie de snsine e em 2013/2014 contave com 63 escalas EB:

35 derdins de Infinecla « Bagrupamentos de escolas, 3 estabelecimentas olblicos de Ensino Secundanie; 3
estabelecimentos du ensing supericr piiblies, 1 univarsidade com B faculdadas o 1 Irstinte Paliicnice
com & Eseolas Superiares. Existemn ainds 44 ettabeledmantos do Ensing Bésice e Secundsria; privido e
copprerativa & 25 creches e Il de rede privede = solidana.

Mg arak ola Saide, o concelho de Calmbra destaca-ce pelo ansing supeder a pelas § haspitais centreis, &
hespitah privades, & Cantros de Saide a 22 axtensSer

Vesifics-se 2 existincia de uma rede alargada de valéndas [apeio & 1 Infinsa, & 1* idade, 4 populagio
com deficidnels s apois & famila & & cormunidade), no antarto, edstam ainda carénens rnas respostas de
apnic 3 1 infincis o ao idoce. Ma Zt existem g craches, 33 contins da dis = g lares deidoans:

Na Zlexistem 375 equipamentos desportivos, « uma diversificada oferta desportiva, mas verificam-se de
Fosrmis gperal bainas indces de participagio da populagio,

Mo dominie da ciltra, o concalhe de Coimbra tem 12 biblistecas, 15 musews 2 5 salas de sspetaculos e
conta com wina sgenda diversificada de atvidades culturzis e ds snimacis, pese embarz, tarmbim aqui
am worifique uma reduzids participagio da poputagio.

Andlise SWOT

£m jerto de sdmula, sprezenta-ss, urna andlise SWOT cam 2 qual sa pretende contribiar para uma leitura
analitica das dinSmicas refativas ags processas Incals de desenvolwmentn Imparta not=rda que este
grelha foi construida tends per bass a lsiturs feita do territéno cortetuslizeds nas balizas
LEADERJDLBC qua ariantam a construcio da Estratéeia de Desenvolvimento Local

L] iuaﬂ:a;hqeuul:rntéquj mrrssibEidals {. g - Enwlhan:rnmbu pn:pulndnr.l

" = omom

[rais) o

Potencial crescete o Neacde  popolacional mm
friquesias nirsky

Rrde de sscolss em todes 0% nvels de endng,
incRiinde um pola unhiersaria

Centros de vestigecio & mspagss da acolbiments
rpresariz|

xferta de equiparmentos @ infraestruturas cubturais,
asnonatiu s, IRLreatiod ¢ ehsportnog

Matencial de crescimento do dimirsdo. medls d3g
eaplarsgies agoic sl

Contighes de sursbéngia do Vale do Mondego para a
hartifroticultura

Integragio ng Bots do Vinhods Baimarla

Prisdutos cerificarkos oo com potens il de certificado
Frrte tradigio de artesanato # de-dogarda canventiual
Ciferta tueletics com potoncial de utrsgdo

Aurrentn da. pepulagio desermgregads, (ovem e
quekfivada)

Baia estoiaticlade o tekta de FormacSo prof vl oq
POpUsa agricala

Fragilidade & wihaproveitamente da aniciladio risal-
wrbiano

Reduzida errpregabilidade no sector prirdrio
Ausfaia de drdenmmento florestal

Profblemas estiulurals & ofganizacionas na prodiglo,
tronsformags & comercialisache e prodiitn
=gricolas

Atrifiamentn da produgBo e do comérrie local peles
etlomerados comescials

matdicente fgacdo do sistéma de srsng supero ¢
dins centens de imvestigagho corm o tecido crpresarial
e particuler & ogriclurs

Fraco dinamisme ¢ emanimcda dos setorss
Erripresarl & imdustial
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|®  ¥atlo patmmonis notaeal, colliral e hiskbrico, | e Hagnﬁhd:narrgarin;ﬂueuhmdup-u-ﬂmf’g
sl ficmcs & B cfassficadn e \
*  Qiera deenificide de alividncles cutborais e de | * Fraca sderfacia o terrrmos 30 dindnecss oollurais &
ahimegio Uesprativas

Foarte pestencial ma articubipdo rucal-urbano

__- _-:._ - '___: - __::'-'i_'-l ::.“_-. _._. +he 5 |*.:."..,;4r.;";-‘~.:£':_’:-1-7=_'1r_-:‘3
& Mnchusda da tertlirio na abordagem LEADER * Al cunfuntura lodecelra » econtlca
= Comtinuiglo de umo parcena LEADERTILBC = Tenodnoss demogrdfices. problemiatics (indices de
= 'olilcas smopeas & naclmals com enloges oo dependiing, Laxa de natslidada)

crestismenbs econdmics, no empreendedoiimo, ng | = Eassesde ermprego .
erlaglio de emprego, ne MUk, ¢ na sconamin verde | % Especificidade do merade de babalbo o selor

* Pt de  emparrelaments e Plane  de agrivels (descoineelitnia entre 2 shaeta o 3 procea)
Aproieimments Hidroagricota 4o Balys Mondego * Fwok de populicha para o astrangei,
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A EDL da CMF esth ancorada mum conjunto de slamarntos que resultem do disgnostico & de analiae
SWOT dando expressio & fundemanto s um obijetive geral construids ro contests da parcara -
"Coneretizagio de um Pacto pera o Desemaldmento Sustontaval a Cossdia Terrtorial® —& queincrpore
as droas de intervengao arganltades por etcos extratégices, envalvende s dinamizecio econdmics dog
récvrens natumals & produtives, as quastles da educagio, formagho e empreondodonsmo pam &
empregabilidade, & promegde da inovacic e da cossBo sood e temitorsl, & qualificagio
urbanalambientsf & condicies de vids & & animashn, promaogid, cooperacan, trabalhe em rede o da
integragia wrbanc-rural. A construgis desta EDL teve, alnda por referkncia, us perspetivas da
dasenvalvimente definidas no Acordo de Parceria e por sequincis nos restantes instrumertos de
programacas ReConms come o3 Pragramas Dperacionais Temiticas o Regicnais &, ainds a EIDT da O
da Ragifio da Colmbra,

Meits EDL vertente DLBC, assurne grande importincia & dinsmizacio de um espaco rural com muite
patencial agricala e de produtos locais mas que vive A "sombra” de wen palo urbane forte, do qual muits
poico berwficin. Por esta rardo as questdes do cowsBo teritorisl assim eomo da articulacio rural-urbans
gankam uma dimersde significative. Por citro |ade, a necessidads de fixar jovens quakficados grrando
spartunidades da empregn ou, propercunandi-lhes & criagss do pripro smprego, assurnem também
vma centralidade relevante, Outroaspets contral, sura o transferénca de conhecimante dos “centras da

CEfiji?r’[ﬂ:l
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Investigagiio & sabar” localizados ne nices urbane para a5 dindmices quese pretondem gerar fio espato
rural. Surgam, tamibem, com intermsie as matérias reletivas so patrimanio histdeizo-cultural e ac natural,

Em Termins de reciirsos, estamaos perants uma EDL que perspativa o finskciaments DLBE, campletada
per sutrad- instrimentas fmancelros dox FEE &, tambdm, com recurses do prépro territéric que,
resultam exataments da mobilizagio dos ateren locais pera or processes de desenvolvimanto. ks
ultima componante & fundamentsl, numa fase du escassez de recursos v, @ m que impers & necessidade
de sa repansara utillzagho e vocagio dealguns equipamentos. Imports, Tambdnm, #xjui referira utfizagio
do recursn "conhecimento” do qual ateritédna reml da CVIF pouto tem beneficiado. De facto, pravi-se
que alguns des abjetivoes estietdgices equacionados, serdo contrytizados pela mobilizacio dos diversss

parceirod u atores.

Corslderando que a CMF Irh tur acesso pels primeirs ves a este iInstruments e4pecifico de intervangio
ne tarriiang, assurnem grands preponderincia s axpariEncia significative que & malena dos parceires
detém como entidades benelicidrias wou gestoras de fundos pitlizos, reievands tarmbdm, aui o
modelo de govemaglio e animagiio territonial adetado, Conddera-se, masmo, que & sssunc o da EDL por
parte dos parceiros, 33sim como o seu envolimento ativo na implerentacic, constitusrn Etpetos
ESSENCIEIS Mo wicesso e sloance dos resultedos esperades. Por esta mesma mefe o models de
srwalvimento dos ators do teritirio, consignads na organzagdo de plataformas temidticas, I permitis
aleangar de forma mats eficaz os objstives definides, alavanrandn, também s capacidade eristiva = a
incvagEa que results da interaghio dos agentes. Estames em orer que terernas wns EOL dingrics

feradora de OUTtrES iniciatives pars além dad gue agom sBo equacionaday,

Fressupostos & construgao da EOL
A4 construcho da EDL da CMF s=guw um percyrss gue teve &m oonsiharagio um conjunto de
fundamentos & pressupostos, gue passamos s expor:

1}-A nacesuidade de inverter urmn tandéncia persistants do ume Insufidents mrticeilag e aitre duas
realidades muito Fortes nesta terrtdria: uma dimensSo rural sssente num espais Lo grande potencial
agricola e forestal & ume dimensfio wbana muite marcada pela presencs de importantes servgos
poblicos, da um ensing superor de mroma intemecdonsl & um patrimanis de akevads velor &
reconhacimento. A components rural {16 freguwsias; 1918 Kma: g9.48y habitantes), surge mests
contestn, de farma marginal nao ganhande esntralidade nos diversos instrumertos de politica;

2] © conhecimento aprafundode que os parceiras ds CMF detém sobie oterittnn deintarvencie, alguns
deles com intervencio am dreas muito relevantes definidas ra EDL:

3) O conhecimento dos resultados de outes abardsgens LEADER sn terttorios priximas aos da CTMF
Gue permitiu afarir aspetos citicos # alguns valores padrio refevantes e o aleance de alquinas medidas;

4} A EDL @ o5 objetivos estratdgicos definidos;

5} As estatisticas sobre dimensées impertantes do EDL (n® de asplamghes, n® de dormidas am
estabelecmantos hotelemas, n® de desempragadoe inscrites nes centros de BMErago; et
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&) A regulsmertacio DLEC e a5 definicBes af inscrites [limites mximas e sinimos de investi manto a
apolar e taas de cofinanciaments;

Desafine o Fatores Criticas de Sucesse
A CMF sssume como grandes desafios estratégloos da sua intervencho na vertante DOLEC:

A estrituigse & consohdagso de estratigiss de coesao tervitonal numa légica de srticulsgio
de dimsnsfa rural e whbana do concelho de Caimbers;

A valorizagdo scondmice e sustentavel dos stivos do terrimdng, com particular Incidineis parn
B EgricEtuFa e o setor ngroalimentas;

A inavegho & a trensferdncia de conbecmento;

A promogEo simtentivel do emprege,;

O envalviments » mobilizagio da populegic jovem;

& capatiTacdo & #riculeglio das organizaghes do terrtdno;

E o modalo de govertagio para a execogBe da EDL com uma dara apesta ne mobilizngio &
envalvimanto des sgenies do territdria,

Coin principats Fatores Criticos de Sucesso para s implernentacio da EDL destacsrme-sa:

Aadaciods EDL wdos seus desafios pelas parcelros;

A capacidade de srticolsgio @ mobifizagio de recurses dos parceires & outros sgentes do
temritonn am tama da estratdgia defirdn;

A dimensdo financeira da EDL & ser contratuslizada no contesta dn LEADER/DLEC;
Aatual conjuntura financeine ¢ econdmica & o seu mpecto na econamia rurl;

4 proceases de IntensificagSo tzenolioica & o efeita negative na criaglo & maniten;ao de
Smpregoy;

Asitigescio. da populaglio maw jovarn s com maiores gualificages;

A forte presanca no teritonio de grandas Arans comerciais e du dinkmicas ds comerdellzacso
de crreuitos lnngas;

A complexidede hurecratica v carga fiscs aplicads 4s stividades de pequens dimensio,
partitularmante naagriculturn o ne sgroindustris (S0P, Foenciamentn, ASAE, ate ),

A execugle de slguns objetivos estrategicos da EDL atravis damobilizagio de cutras tipslogias
de apeio (PO temdticos e PO Centrs, Dutros)

A simpiificago & flexibilidade da requiementacis especifica aplictyel ao DLBC para que s
ajustada a5 especific/dades de cada teritdcio LEADER/DLBC & & Aaturers dos seus principais
beneficidriog,

A sutanomia do GAL na definigio e apstamanta de algurmas regres de operscionalizasao (p.a
prozes de aberture, duragio e dotagBo des concursos; avisas para pblicos/setores especificos,
zlegibilidades, critdrios de selecdo & mesputiva ponderachn, critdriosde mzjoracio das tazas do
apnio), cordidersdas determingntes para a boa aplicagio des medidss de financla mento, sendo
igualmente, ralovante par & prossecuciio das matas resliltedos identificades;

oimbra
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= Acaperideds de autofinanciemento des praponantes, nomeadamente dos desampregados; ; ?
* O stesso & mocanismos findncelros ajustados &s necsssidades dos beneficdios am comesta )
de eandidaturafexscugio (autefinanciamenta, sdlamamentos, s=quits & garantas bancanas,

ELC.), mataria qua se poderd vir s revelar determingints no sucesss de algumas das medidas,
dado o perfil de beneficiarios = qua se destinam;

» A existincis de outres spoios eriagan de empresas por desempregedes (nomeadamente do
|EFP}, mais vantajosas & cam menos exigincias Fnanceiras

Estratégia de Deserwalvimento Local (EDL) *PACTO COIMBRA 302"

AEstratdga de Deservelvimentn Local de CMF, desigrada de “PACTO COMBRA 20267, NG pGre LFm
canjunto. diversificsdo de aress de Intervengie, arganizadas em tlrce misos de estratégioos que
coneerram para um medels de-governagio Jssunte na mabilizacle & snvolvimento dos agentes do
BTt o,

A EDL consteuids m parceria no contzrto ds TMF, pretende responder aos desafios qus se colocam no
contexto do Parugal 2020 @ & complessdade das dindmicas uspacificas dos aspagos rurals, sssurmindo
coma objetivo geral a "Concratizaghe de um Pacto para o Desenvolvimento Sustertivel & Coesio
Termitaral®,

Figues 1 — PACTO COIMBRA 1020 - Esquema relacionzlanire o sixos estratégices w s Governagia

1z

Cade upre des sivos estrategicos ancontra-so dessgregade por ohjetivas essecificos onde se enquadiarg
tode = atividade dinamizads pela CMF a1d 3020,

Para cade um das 5 sinos estratdgicos identificados, aprosantam-se ern seguids o3 respitivas abjetivos
estratégicas, 4 articulagic com o diagnésticojaniliss SWOT, a vecagio DLBC.

emiimbra
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1. Promover o agricullura, osetor agroalimentar ¢ os proditos locais de qualidads;
2. Incentiver g divarsificagio des exploraches agrcolas:

- Promever o desenvahimanta sittentado da floresta;

§- [Hipwreizar o compluse de atividades de turisimo, desportow lazer;

§- Dinamizer o sarages de provimidede & o comirelo iocal;

B. Prompuwer st indistrias crlobivasa culturals;

7. Fromaver a orgenizacie produtive & comercial dos setoras;

8, Dinamizar & apolsr a iniciative empreendedors

Articulagdo eom o diagnastice/anilise SWOT:

Este sina foi construlde pera responder o problemdticas identificadss: redusids smpragatilidads na
sactor primasie; suséncia de ardenamento Rorestal; problsermat SErULUTRE & orgsnEacionsis o betir
agricola; atreflaments &3 produzla e do comirele local peles aglomemdos comenciniy insficients
ligagio do sistama de ensine supesior = dos cantros de Investigegsn com ¢ tecido emprasarial em
particular & agriculturg; frace dinamismo e organizagis dossutores smaresarial 8 industriale fragilidade
na crganizagio » oferts do produts tunstico. Pontos fartes identificados: potencial crescante de fizagio
pepulaconal am frequesias rumsis; cantros de investigacio e sspacos de scolhimerto nrprosrial;
potencial de tretcimento da dimensio média das exploregass agricelss; eandicdos de axcallincls do Vale
do Mondegn pam a hertifrutiooturg; integraghe re Rota do Vinko da Bairmade; produtos certfeedes ou
com patoncial da certificagso; forte tradighio de ertesanato e de dogaria conventual e oferra rurstica com
petencial de stragde. Destacam-s2 as sequintes oportunidades: prajete de emparcelemants & Plano de
Aproveitamento Hidroagricola do Bales Mondego; recrdenamento de espacos florestais & rgricelas;
vaorzagan na mertada das produgbes agroaimentares de qualidads & dlas anuisicies sm dreitn curte:
potencil de emprasndedonsmo em diversas dimensies; potendal riultiphicadar de cortan atvidades
primarias; patencial de cartificagda de produtos agroalimentares o do artasanans,

Veocegao DLBC;

Este sizoapresents um particular alinhamanta som ag tipolegias de investing snts defnides tanio ao nivel
doPOR (Peguencs Investmentos nas exploragies agricolas; Peguenosinvestimentos na transformacio
= comerclalizagso, Diversificagdu de stividades na explorsgio; Cadeias curtes 8 marcados locals;
Promogdo de produtosde quabdade focais} como o nivel de POR Centro (Projetos de investimento par=
® expansin de pequenas & MICTOaMpresas axistentes de base lacstau para g criggS0 d& navas ampresas
& pequenns negdclos; Projetos de criagio do préprio emprege ou emprasa por dasernpreasdos o
irstivos que pratendsm voltar ao mercado de trabalbo).

9. Gualificagio Escolar  Profissional dos Atives Empregadea e Desempregadon,

coimbra
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0. Fromuover a qualificai@io e o capacitacho das ergpnizagias parg o smpreandedorismo, & inovacdo,
» investigacio & sustemabitidads;

11. Promover a ampregabiidade no territdria;

2. Promaover formacgin para o desaivalvimaents

Artictdagho com o diagndsticafanilise SWOT:

Froblemétcas idertificadas: envelboomento poputacional: do suments da popuiacic desempragsds;
toverm § qualificads), da baisa escolaridade « falta de formag@o profissional da populagie agricola; da
insuficeenta ligagao dosisterna de graing superior e dos centros de investigagdie com stecido empresaisl
em perticler @ agricultura. Pantos fortes e oportunidades identificadas: rede de sscolas em todos ae
niveis de ensino, incluindo um pélo universitins; centros de investizasta & sspacos de acolhimento
ermpracaris]

Vowagio DLBC:

O chtive: sspecifies eorn misic alinhamerto com a: tipologies DLBC & o "11. Promower o
emmprzgzbiidade ne territdna® que, podend ter um melhor enguadmmenta ne POR Cantro e existire
entendimento por parte da A.G. em acomodzar ¢ epoio & contratagio. Os restartes cbjetives niko
encontram financiaments nas tipelogias de investiments dofinides. Par superar sste constrangiments,
& parcane definiu uma atusclo no sentido de encontrar solugies para dar urm malhar enquadmmentaa
eate ahxo, apostando-se, desds & =m artiadaches com slguns dos paresirse.

Objatives Espacificos:

13- Reforcara crganizacio em rads de squlpamentas ¢ valdnaen soczi;

14 Promovera igualdade de opartunidades, a conciliagic dé vida famidiar e a igualdade de qépero;
ay. Promaovera inovagdo, a inclusio sodal e & cidadania ativa;

6. Promrrer as redet colaborativas e participativas;

17, Dinafmizar o associativisme e o valuntanada local;

18. Prosnagveros fundes dreolares;

1g: Promaver & envslvimano Er::.umpmmim das jovens nas dindmisaes |ocais de desenvolvimento

Articulagde com o degnosticofanalize SWOT:

Problemiticas |dentificadas: envelhecimento populacicnal; da fragilidede « subsproveiamants da
articuiacan ruml-utbarg; do sumento ds popueiacio desampregada, (owem ¢ qualificadal; da baixs
escolaricade o fakta de formagiv profissional da populasio sgricols; da fragifidads g subaprevattamenta
o2 articllacio rural-urbano e da fraca aderingia do tarritdna sz dindmices colturais o desportives. Pantos
fories identificados (aferia da equipamentos ¢ infroessruturas culturals, swsocistivios, recreativos a
desportivon; veste patriménio netural, cultursl s histérica oferta diversificada de stvidadas cubturzis e da
animaglio, forle potendal nz amlcdaglo rural-orbano) & alqumas esortunidedes comn a indusSe da
tarritario na abordagerm LEADER @ comstituigio de ume parceria L EADER/DLBC.

Vocagio DLBC:

miShtore_
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Evte wizo, poderd zer dificddades am ter snquadraments na abordagem LEADER/DLBC. A CMF
apresentou @ proposts de criagdo de uma medids de intarvengSo "Dinamizer o assocativismo e
promaver @ inovagao social® ne dmbito do PDR 1630, Antevé.se, tambim, que possam vir § ser
desanvohvidas algumas linkas de atuscio com o apait da eompanants da amimagde da medids de
funcinnamnents LEADER,

L EI%O V. QUALIFICACAD URBANO/AMBIENTAL E CONDICOES DE VIDA

Dhpativos Espediicas:
20, Promoves a presenvacie, conservagio e valorizagio do patriméaie natural & cultural;
21, Promover & renovagdo dos cantras rurals e wrbanos;
22 Frameover a quatificagde, renovagac = dinarmizacio de equipamentas e infranstruturas:
23. Promovera investigacin, educagie e peamssciio ambiental;
24 Fromaover 8 valsrizagio, consalldagio « reforce das dinkimicas cultureis instalades;
25, Promiovera efioéncia enengétics & sustantabilidade smbianmal;
26. Promover wma mobilidade sustentavel

Articulagio com a diagndsticolanélise SWOT:

Froblemétcas idantificavas: fragl idade na arganizacio e oferte do produto turistico e da fraca sderéncia
do tamitdrio a3 dinamicas cultirzis e desportivas. Pontas fortos e oportunidades idertificadas: oferty de
agsipamentos ¢ infrestrutures culturais, assoclatives, receativos & desportivos: oferta turistics com
potencial de atraglo; vasto patimdnio netural, eultural = histdrico » oferta diversificads do atividades
sulturalee deanimagcia

Vocacio DLBC:

Este sixe apresenta umn objetive sspecifico com uma relacie mals dirats com as tipolocas DLBC
nomeadamente o FEADER (Ranavagie de sldeias) o do FEDER (Protecaa, valorizag@e, consenmgio =
promagio do patiménie histdrico e culturzl e cequalificagio de infreasstrutums de aols & valorizegao &
visitatBio de Arsas Clmssificadas, bem como outras dreas sssociedss & consarvacio de recursos
BTN,

PN . 4 :EEDE_I-'_HEE' RACAQ URBANO-RURAL

—

Dbjetivos Especificas:
a7, Fromover a trahsferéncs de coshecimentos na dren da investigesdo, incvacle &
intarnacionalizacio para o tecido empresarial local;
28, Promover a stuagiic concertada ¢ Irtegrada antre aguntes locais;

ag, Dindmizes Initiativas de tooperacio Intra = Inter-ragional « IMtamsclonalizegio em Areas
Irtareses pars o territania;

g0. Cinamizar iniciativas de anifmagie no temitddo visando o fomento da idantidade fncal & &
atratividade do publicn urbana;
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3. Fromover e divulgare temitdnio w os sty recunsos em contesto regional, recional & intemacional /L(A?

ArticulagBe com o diagndsticolandlise SWOT:

Problernaticas idantificadas: fragifldade 2 subaproveitamento da articulacde runsl-urbano; Insuficients
ligagdo do: sistema de ensino superior e dos centres de investigagde tom o tecide emprasariel wm
particular & agriculturs; fraca dinamismo e organizecio dos setores empresarial & industrial; fengilidada
Nz organimgio e oferta do procute tursties & fraca aderéncia do territdrio 35 dindmicas coltursis s
desportivas Pontes fortes s oportunidades [dentificadas: rade de sscoins am todas o3 niveis de BRI,
incluindo: um péls universitinio; centros de invastigagio e espaghs de acolhimanto amgresaral; oferta
de equipamentcs e infraestruturss culturais, assocatvos, racraatives & dusportivos & forta patancial na
artlzilacioniral-urbano

Voragao DLBC:

Esie pixs, poders tar dificuldades emtar enquadramiarto na abordagem LEADER/DLEC. Previsae gus
peszam vir @ serdeservelvidas algumes finhas de atuegio com o apaio da componants de animacio da
radida de funcionaments LEADER e da cooperagio,

Farm uma melhor compraensiio dests Estratdgin apresentames, n pging seguinte; um HICUERME QUE
epresanta de forma slméticn os Evos Estratégloos, decompastos em Objetivos Espacificos:

waimers
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Sintese da Estratégia de Desenvolvimento Local %}AQ

Figura I ~FACTO COIMBRA 2000 - Objetivas espacificos por Fixo Estratégico
| EIXOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

- | L Promower 3 agricutura, = swnr sgroalimentar = a5 produios locss de
nuakidads
1. Incentivar 2 divereiicacio des amlnracies agricelas
3. Promover o dessnvoldments sustentado da Boresta
o| 4. Dinzmizar o cormalees de atividades de turlsmo, dessartn » Erer
5. Dinamitar os sarvicos de progimidade 8 0 comérta local
B. Prewmevar as indistrizs erintives = culturais
| 7. Fromever 2 organizagat orodutiva e eomerndal das setores
_ | 8. Dinamiyare analar a infciative ampreerdedora

il o, . Quailfitagiio Escalara Profsslonal dos dthvos Empregedos = Dessmpregadea
mpmmw-quﬂhnﬁulrtm&qhmumnuﬁmmn
@ | amoreendedorisre, ainovagio, 3 investigetio e actentabilidads

| 1L Fresmover & smpregabllidade no termithria

12, Frominver a formagss par o dessmiohdmento

13. Refnriar A orgenitacdo em rade e equlpamantas ¢ valdnoas sotian

14, Promeved @ igusidade de oparminidades, s concifecio da wida temillar & &

lguialislie de género

15 Pramaess & indvecbo, o iche®s sodel = = cidadanis ailv

15, Promever &s redes colaharatives @ participatives

17 Dinamizar o eoociativemo & 5 wiluntarisdo locs

| 1B Proenever g fundos dimlanes.
| 17 Promover o arvelvmentn & coamgeommisso dos owens nat dindmicas focais
| de desenvabvimentn

10, FrOTHauEr A presenagse, tonisnmcao lﬁnﬁmﬂuﬂu patrimanig ratursl & L

cultiaral e

1. Prarmover o renowpgbe dos eentrosrurals & urbanes

. | . Promover 3 qualificagla, renovadic e diramizacio de equipamenios €
| Infrasstruturas

23, Promover a Irrmsﬁnﬂu sducagio 8 preres 15 smbiental

| 38, Presmewer & valortzacho, consalidagio & reforgn Ase dindmicas eulerais

Instaiadas

25 Promiser a eficiéndd energitica @ susentabilidade ambigrtal

26. Promower uma mahilldade sistentivel

| T7. Promover a transferfnils d= conheciranms na drea da Iestigerss,
| Mmewncio & intemacisnslizacio pam o toclde empresanad |oosl {agricultsr,
| agroalimantar, Inddstels, atr,)
| & Promovera siacEn conesrtada o Integrada artre agentes locals
9. Dmambgar  inlcistivag dn  cooperagas  Intre 0 Inteereglond e
Intemecionallzagio ermdreas internsse para o temitdrio
30. Dinerizar inidatives de snimegia no temitérs vigando o fomento da
idertideds local & a atratividade do pallco urbass

| 3L. Promaover e Svulgar o territdro & o seus recuros em contaxto reglaral,
| naciangl e mternacional
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Estratégia de Cooperacio

Crerabalhe de cooperago assumird, durante o proximo periods de programacao, um pasal fundamenial
ne atuagac da CMF, permibinde, per um ladu, a afirmagie de shordagem LEADER no ssin do ssu
temtdrio deintervengio, strawés da mobilizagio e envelvimanto da pareeria & dos dernais afentes incais
&N processes de reflaxdo, aprendizagem o capitalizacio de conhocimentos & experidncias a0 nlvel do
desanvalvimanto rural.

Farvutro Indo, 3 cooparscks constituir-sé-3 carmo o veicnls privileglads para = sfirmacke do tarricdnio
DLBC am contexto narional & mbermacionsl; quer atraves ds expoctacio de recursos e servicosexistantes
itomdalidados éfou com potanclal de crescimento & replcagdc), quer etravés da qualificagio »
copacitagio das organizagdes e do teritdno. Preterde-se assim fomentar s partthe & tioca de
expenéncias ¢ boas priticas; & transforéncia de conhecimantas & de instrumentos metodoligizas ¢
pedagdgicss; a replicagio de iniciativas & projatos dinamizades com wicesso & 2 concretizackn de
intervengles tanjuntas = integradas em iress tamatices, problematicas & ou de interssss amergernte,
Comung acs termtorias rursis

Mests sentido, a CMF identificou as seguintes Sreas d= stuacso No Quie Tespeta 8 cooperagio:

L. Cooperagdo de proxmidede, standendo 8 temitices de convergiingla com os territddsn DLEC
vizinhog, por forma a poienciar m criagio de eseals o valor acrescentadn a alguns recursas do territdro
tals tomo: Hane Maondego, Rota do Vinhe da Bairrada, dogerie conventualy gEstronomia, rades
cotabomtivas, cruitos curtas a autros.

2. Lodperacio tematica, quer interterritorial quer trensnacional {europels, PALDP, CPLP, intamacional),
madinde sobre dreas de atungio consideradas problemidtioas oy pertinantes pare o fomento do
crescirmentn inteligents, verde = inclusiva da territonio DLBC. Através do trabsthos preparatorios, foram
aendn I'dEﬂﬁﬁf-ﬂllﬂE ngll'l'l'lh'i fas areas tansticas 3 desenwalver reourgos Hd_rl-.‘.vnl; FRECUESOS Hnre:l;ni:.;
produtos locals; noves formated de sqricultura; exportecio de produlos e serviges (pariculamnents unto
das comunidedes portuguesas emigrantes); intemacionalizegio de empresas; dindmices ds trabalho
LENT JOWens.

3 Cooparatde de capacitagda institucional, nomesdaments atravds da assoclacio da CMF {nova GAL)
o trabalha e rede que 4 vem sendo dessnvolvido por outres GAL, com mais srperidncia de trabalhe
a tiival regional & nacional, tendo em vists & suz capacitagio e = dos seus técricos sobre dinkricas &
farramentas de trabalho ao nivel da gestio = scempanharmento da inicktia LEADER,

Atraves da concretizagio de alguss contactos preliminares com GAL pré sxigtentes, foram identificados
alguns projetos dos antenares periodos de progeamacio come pertinentas 3o envelviments de GAL
CMF, Netta contaxiow parants & poasibriidada da sus cortinuidads no atuel periode de programagia
foram idarmtificados os saquintes: "Coopurar am Portuguis® (projete trarsnacional da cooperacha com
PALCR o CPLPY, "Regifo Solidana” (projeta interregions! de promegio de envelvimenta des criongas e
|Bvens aminiciatiees de aducag@ofarmacio, cidodania e ermipresndedorsme), "PROVEY (petenciacan
de cireuitos curtes de comercialzagle de produtos sgricalas).

Articulacio da EDL com a EIDT da Regido de Coimbra e 3 RIS 3 Cantra

A articulegde com os FEEl constitui umna onentacio trarsversala toda = programagio que no contexto
da EPL proposta pala CMF aseume caracteristicas difersnciadas de outros mecarismos de programasdo,
stendendo & dimensio wspecfics do LEADER/DLEC:
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Traea-se de- v instrumento definide no conteito das Inmtituicdas BUrOpEias gue parmite que
antidades prvadas se configurem comn Organismos intermédiss;

Trats-2e de ums abordagem muki-tundos que no ciso do FEADER (PDR 1020) apresents uma
matriz-di tipologias de intarvengiio de Smhbito nacianal mas, no contexto do FSE & da FEDER
zssume abordagens regionais assodadas aos Programas Operstionais por MUT I

frata-se de um Instrumento pam o qual o Acordo de Parcena definiv uma orlentsgn de
alkinhamento com as EIDT das NUT Il qus no-caso da CMF &2 CIM Regigs de Crimbra,

A proposito deste Oltime panto; raleve fazer wras reflasio sobire a articulacio erire = EDL dg CMiF e a
estEtégia de desenvalvimenta termtorial desenvohnds pels CIM da Regido da Coimbra, Lo termitoric de
abrangénds inciul o concelhe de Coimbea, ande stua a CMF. N sua EIDT, 2 CIM Regifo de Cnimbra
idantificou trés dreas de Intanmngaa priorititias com as quais exiets sma clars carespondancta sa nivel
dos chjetivos estratdgiras que s CMF definiu, tcomo poderenyos weT, parkindo para tal da EIDT de CIM du
Calmbora;

EIDT/CIM COIMBRA - Valorizagio & Gestan dos Recurcos Endégencs —<orrsspondénca com
4 CMF. |. Dimamizagho ecancmica dosrecuras naturais ¢ produtives,

EIDT/OM COMMBRA - Inovaclo, Capital Humano e Comsio = Incusio Social —
comespondincia com a CMF Il Educagis, formagio o smpreendedorismo pame &
ampregabilidada & Il Promecia da Inovagic & da Coesdo Social e Tewltodal;

EIDT/CIM COIMBRA - Rede Urbana & Estnturacio do Territorio  Rede de Governagioe
Eficiéncia da Administragie - correspondéncia com a CME: IV Cuslificagio
wrbansfsmbiental e condigiies de vida < V. Promogiu da animagio, promogao, conparmcin,
trabalho em reds e da inegregiio uhano-rum| § Governagio.

Fedamos aprotundar este mived de arriculagio com um cutro exerciclo, estabalecanda para tal s, wrire
cada um dos abjetives sstratégicas dafinidos pela CMF urma relagio com s iniciativas sstroturantas ds
EIDT da Regiic de Colmbes, para ante sfaito apresantam-se; tambem, os princpeiy pontos de
Eofrasponddncia:

|. Diramizagio econdmica dos recursas naturais = produtives — alinkamernto com & CIOT
Regiin de Coimbes: Protecis, quakfimcio, valoreagio o ardensmento s recursos
ambientais, agricolas e flarestais; Qualificacsc das atividades wr meia rural & ¥alonizagEo dos
produtos. snddgenos; Regido de Cotmbra, desting turistien; Fegido de Colmbra, pilo de
Invagho o IBLT, Promogio de novas modelos competitivas, da intemadioralizag@io do tacide
empreserial & da crisgho de armpraguy

Il. Educagio, furmagio = empreendedorismo para a empregabilidade - alinhamento com &
EIUT Kegiao d= Lolmbra; QualificagBo das atividades e maio rure! & valerizacio das produtos
enddgancs; fegiie de Coimbm, destine turistics; Inclusio sorial, eguidede ne acesen aos
servigos publicos & mdugio da pobreza (Apoio a & empmendsdoriorna & A erfagio do prépno
efmprega)

il Promogho da Inovagie « ds Coesdo Social & Territorial —zlinhaments com 2 EOT Rugido
de Caimbra: Inclusdie social, equidade no acesso sas sarvicns piblicos e redugio da pobreza.

. Quakficagio urbanafambiental e condigias de vida — slinhamenta coma EIOT Fegido de
Coimbra: Promogdo das energas rénoviveis e da #ficidnoa energtica; Regidn de Coimbra,
destino turistics; Desenvelviments urbana sustentivel, Inclyinds efid@ncia anemdtics
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* V. Promaogo da animagde, premogao, cooperagio, trabatho em rede & da intagragao
urbano-rural e Governagio - shnhamento coma EIDT Regidn de Colmbes: Modemizacia &
eficiéncia administrativa (Capacitacle institucianal de parcenas terttorss de apois ac
cespnvalsmento

Importe salvaguardar de que, & semelhenca do que accntece cam outros GAL pré-pxistentes, a CMF
Integrara o Conselho setratagco da CIM de Combra, siteaghn que parmitivs da urns ferma mals frmal
eeficaz, rgidarasrticulscios o apEtamentos que se vierem s ravelar necassérios prm que-os objetivos
do Acorde de Parceris qua Portugal assinou com & UE. se concretizam.

Consideramos que pera este exercels & Impartants, temibam, considerar o dindmica da Estrat2gin
Regional de Especializagio Inteligunta (RIS Centrs). Mo corterto da RIS 3 Funcionam 1 doeménios
dfsranciadoras ertre o3 quais termea & novecso temitandl, hevende ainda & considerar oz dorminics
temdticos que enqusdram 2 agricuiture, a floresta & o turismo. Estas matdtas constitusm 3reas
relevantes da EDL como poderd ser comprovado nume andlise mais detedada a aiguns abjetivos
especificos de que dastacamos cssequintss: Premover s agricultura, o setar agroalimentare ox produtos
lacais de qualidede; Promover o desanvoluimants sttertads da flarests, Dinamizar o cornplexa de
atividaces de tunsma, desparts o lazar.
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Modela de Governagio

Atendends a que & CMF se comstitul cams umas neva Asseciagio & simultaneanisnte um novo Grupe de
Agln Local [GAL) eam competincias de CirgSe Intsrmedsa tom urma intervencdo novadors num
tarmtaria nunce antes fmbalhado numa ligis de interyencio LEADER, » mobilizagie « o snvalviments
dos atores locais 2 das populagies residentes, sssumssse come uma wertente fundemental @ uime
implemantacia bem-susadida da EDL. Esto mobilizagio de stones locals Iniciou-se eam 3 constituigho
de LMF, enquantosssocagio de desenvsivimanta local, & ganheu corpoagquando da elaboragio da EDL
e da constitigdo do GAL, como reflate @ estrutuma da parceria local, multidisciplinara plurssactonal,

MNoentants, para qua s implementaglo de EDL acorrs <ot sficicio s eficiénda, serd peceasino darcoma
8 ume sarie de inlcietvas de animagde = sensibilizacio doternitdric para dirdamicas de dosanvolviments
furale da promogia e incentivo & capitalizacic de experiéneins o de recurses de diferentes atores locais,
nomasdaments stravis do trabalho em rede o da cooperagho. Atendendo & importincia desta dinkmica
de atuagde, 3 parcenn defiriu-a como um dos eixos sstrategirns da FOL

Diesta forme, a estratégia definida pela €MF pera garantir a particpagio ativa dos ateres locais, inc
nao darmanta o envoluimento de todos os parceiros nos diversss droios de suporte & implementaglo do
DLEL, miss também pelo envolvimente das damais stores do tertddo cufa interrsncia somunga dirata
oy indiretamente dos abjetivos estratigicns definidos na EDL. Assim, pretende-sa, por um lado, criar e
diramizar um complena plane de eermunicagio, consubstanciadu:

- ha divulgagdo de apoins e iriclativas & informaciia da Interesss stravis dos meiss da comunicagie
traditfonzais e dos suportes da informaciio virtuais {pagina da interret, facebook, newsletesr, mualiifng list,
ot} da CMF & dos saus parcelros,

= na realizagho de sestfes du esclarecimenta gerals & direcionadas 3 piblicos-alys sepaelfzos
(desempregados; agricultores, unidedes peaditivar; sssocistivismo; juntas de frequesios, ete.),

- ni mobilizagdo de parceiros lacals, induindo juntas de frequesies, o municipia, a CIM ReglSe de
Coimibra, oEFF, & 55, & utres, & estabislecsnda nos casas pertinartes, parcerias farmais e [aformrmic s
rades de contactos;

- na criagdo de matenal promocional {falhetes, bannes);
- he ghvalnmento da CMF e estruturas & drgdos locais: como o CLAS & eutron di intersses

Adicionslmuante, pretende-ss dinamizsr o teritdes atravis da constitiicio da Plataformaz de
IntervencBo tamaticas, numa ldgics de trabalho participetiva, Pretendese desta farme mebilizar
participscis m anvolvinento da comunidade o dos atores locas, sgregando-us por dreas de stusgio au
Intervencan, antevendo-se a constituicio de palo menos uma em cada e astratdcico da EDL, mascam
possibiliiade de criagio de sigumes mais espacificas ou sectoriaie. Estes estruturas fundionarso alraves
de requlsmento pripric o aprovar pela AG e contario com um plans da trabalho ajustads, sveuminde-
& toma espaces de debate, reflevio, elaboragBo de Propostas de Intervengds o plancs de atuaghe, qus
poderindennis ser oparacionalizadas polas propras plataformas, pela percena ou pels CMF e integradac
i iniciativas DLAC ou noutro enquadramente finentsicn nacional sfol internacional

oimbra
uturo

Pira i Aliwmiedes ¢ Srrareess pure J00R




O Flano de Atlvidades para o ane de 016 constitul & primeire ane de srecuclo da estratégia de
detanvolvimento que fol definida para 10157020, assuminde-se também come o prirmeiro ano de
intervengio publica da CMF. Por este razio, desticam-se de entre as inicstivas previsias pam 2046, a3
ralacianadastomainstalacks s fundionamento de CMF, ¢ detenvelvimentos a implamentacio do Flans
de Camunicagdo & ¢ langamema des linhay de finsnclamento DLBC, de ande derivam um conjunts
diversificade de iniciatlvas « atividades de promogia, wEntibiizago  informagdo cemralizadas no
Territano & fas seus agertss, com enquadraments direto ou trensversal nos sixos de Imtervangic
Ingeritos na ELD,

Figura 3- Modak ralecionsl entre stividades e eino astratéglcos com sinalizagdo do grau de intensidade

l. __ _ Lﬁjm&,ﬂlmmlm

L

see
e

see

A |22 ) | se | | o= || o5 | | ses

Pamamos a apresantar de seguida cada urna das inicietivas = desenvolver no ano de 1616
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1. Instalacso e Euncionamenta da CommbraMalsF Lttho

Enquadramanto ds EDL: Ejxo
Ohbjetivos:
*  Finalizara instadagho fisica, loglstica s técnice da CMF,
=+ Estabilizar modelosde funcionarmesits geris e soeradionais da CMF

DascigBo:
Fratande-se queno ano de 2016 52 finalize o processe de Imstalagio da Associacim, iriciads aquardo
da sua constituigha wm finais de 2814, mas entretante suspense cu adiade por motivos diversos, Da
enltre as agbes previstes neste atividathe incluem-se:
- Finalizagio do processo da cadéncia da sede éa CMF pela Cimara Muricipsl de Coimbrs;
= Instalagin do Gabinete de Apois eo Empreendedariam;
T Aquisgaa de todo o equipsmenta (mobilisri, informatica, vistura & outros) de separts 20
funcicnaments da Associagio e As atividudes de anirmagho do territdiieg:
- Estabilizagio da equips técnica;
= Establizagko dos modelns de Funcionamenta (Estatuted, Regulamento Intermo de
Funsiomamanto, Mormes nterms, atc)
Puiblico-Alvo: Mo aolcavel
Calendério de execugio: 19 2emestre de 2016
Parteiros: Cimarm Municipal de Coimbirz
Articulagia com outras atividades: Atividade transversal a 1oda o plano ds Atividsde pars 1018
Recurzos: Esta atividsde serd swscuiada pela CMF com o enguadraments financeirs das
elegibilidades do projete "10.4.2. Funcionaments e Aremacic” do PDRavze, nemeadamente as
saguirtes rubncas do investimentoc

= Equiparnento de Informétics - Ferramantas & utenailiss

- Sefrware infermiatico -Conservacao de bens

- Equipemento administmativo - Visturas

- Edquipernentn basice - Segurns

~Materal de 2scritdric - Daspesas transversais (custos com recurses
homanos, deslocacBes o outros  custos
indiratos)

Dotage: 35.4m € [montarte aferido por céleols previsianal dos costes diretos da etvidade, crusam
as dedaesns transversais a definir am fazc da srncuciof afetaglio de despesan).
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2, Plana de Comunicacso

Enguadramento da EDL: Eixo v
Objetives:

*  Definirestratégia comunicacional geral da CoimbraMalaFueure

& Concebar a produzic matenal de suports comunieacional da Adsoclagia
Dascrigao:
Kaste primeiro ano da stividade efetiva, & fundamental o desenvolvimento & Implerentagio de uma
asirategia de convinicaido integrada & orentads para o afirmagio instituclonal « territorial da CHF
Partindo de uma inturvanchis interna com vista & sstabilizagiio da [dentidade instituciinat « & construgio
da metodologizs e ferramentas comunieacionsls, deverd ser produzide diverso materal infarmative e

promseienal, que suportard as fniclatives de divalgacao | inforrrago [/ comunicagdo & dinamizar
*Lrl‘_'nhnrnuntq.

Entre as acies previstas nesta stividade |nclvem-se:
= Adefingio s estobllizacha da imagam institucionel *CoimbraMassFutuse®;
~ O dessnvolvimanta e cragie do wabsite & de péginas instituclonsis nas principais redss seciaiz;

# Acaoncegdo ¢ produgao de diverso meteris| de estaciondnio & de divulgagiae (papel de oficia,
envelopes, pastap du dotumentey, cantdes de visita, folketos, mUpDis, S1c);

#  ApreparacBo s realizacio de um events piblice dn apressrtacin de CAE:

B A definigie w realizagso de sutms formas witratégicas d= comunicagio, fals como o
rﬂeunmmunmem:u:mlimducumunl:m;in]ucain,mmm’a!mti:dns,mmu:pumims,mm
an entidades local e regionais & com a popula<Eo e geral,

Puiblico— Alve: Piblico em gamal

Calendario de swecugio: 1° semontre de 2018

Parceiros: Associados

Articulagho com outras atividades: Atvidads transversal a todo o plane de Atividads pars 2016

Recurses: Ssta atividade serd executada pela OMF com o snfuadraments fikancesire das elagibilidades
de prajeto "1o.4.3. Fubcionaments e Animagio” do PDR2ogo, namssdamante as saguintes rubnicas de
inyestmeanto;

- Outros Servigos especielizedos: comunicagiio o imagarm; cormunicacis sacial; agies de animachs

- Despesas transvesssis [custns cam recumos hurmanes, doclocagies & autros curtos indiretas)

Dotaglos 15 1r0€ (previsho dos custos diretos da attndade; acrescarmas despegss transversais a dafinir
v fase de execuchiof afetagio de despesas).
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3. "Combra zo20" - Financiaments DLBC

Enguadramento da EDL: Eixpa |, e IV
Dhjstivos:

=  Formar & capacitara Equips Temica Local

*  Fazer olangamento w spresentacde plblica das linkas da financaments DLEC

» Preparsr @ acompanhdr of perindos de candidaturas A2 linhas da firanclsments FEADER,
FEDER & F5E

*  Realizar stendimentes téenicos o de apols & elaboracis de condidaturas ¢ & execucio de
projetes

» Analisar e aprovar pedidos ds speis

* Acompanhara execotEo de projetos
Maritorizar & acompanhars evacuglio ds Estretégia Local de Desanvoivimente “Cosmb soa0”

Desericao:
Mo seguimonto do procesas concursal gue culminou, & 77 de [aneiro de 2015, cam a calebragds do
cantrate com as Autendades de Gestlio do POR 2030 0 do Centro 2030 para 5 gestio da asiraiégia de

Desanvolvimanta Local de Base Comunitaria (DLBC) - veriente fural, 3 CMF @ssume-3e ngom comi um
Grugs de A¢Z0 Local

B mcorda com o exposto ne artige 34° do Regulamento n.® 1305302633, de Parlamanta Europau & do
Conselho de 37 de Dezembirg, constituem fungBes dos Grupos d Agio | ocal, entra cutras 2 definie palas
Autandades de Gestio, as seguirtes:

=  Preparar e publicar convites 3 apresentacio de propostas ou um procediments continun de
apresentagio de projetos, inchanda a dafmicio de citérios de selagio,

= Rucabereavaliar os pedidos de apnic;

= Sslerionarasoperscoese fizaro mantante doapols e, sz forcasadisse, BRrEsenTar B propostas
&0 organismo respansavel pels verificagio final da elagibilizade antes da sprovagio;

~ Monftonizar & execugio da sstretégio do desenvelimento local de base comunitana & as
opersgdes apaiadas, o realizar agles essacificas de aualingéo hgedas & edue estralégia,

Com uma dotagio plunfundos de 3,3 mithGes de euros pare implementar = sus Estrategia de
Cesenvalvimento Local, designada de "Cambra 20267 nos 16 freguasias rvrais do concelha de Coimbin,
4 CMF iniciara =mi 2018 &5 suas fungdes como Orgarismo [ntarmedic & entidade finandadarn de
tniciativas locars de mbite rural, (Ver Anews |- Estrutira Financeirs DLEC) Pacte Coimbea 2070)

Meste seguimento, o presents 3no serd marcada por Um conjunto diversficadn de iniciztives & agdes,
Lrnas dle caracter pontual, outras de cardcter parmanante continug, nomeadaments;

Al Estabslizagio da Esnitura TRonics Lacal LETLY corm a Formabzagio da ranktRtacio to gualio e i
Pwrrmanios: wim Coordenadar, 3 Téonicos Analistas o 1 Toomica Admiistrativey

b Cateclede o Forvagle da ETL, através da partkipecio em seschiss de capacitagda, formacio o
infarmacho dinamzadas peas Autordades de GestSe ou outre iricialives enntlderadas telovinbes;

€] Préepaacio da apresenteciio publica da sxlralega “CoimiE Tose” e divelgagio das medidus de opain a
disponihilizar pefa CMF g dmbito do DLET,

dl Proparmgio de wssies de intormagio o dvilgacios e et 5 e P o,
&) Reallzachs de alendiments tdinire & bl nos,

1 Prepamgio ds sbertute dus avises de cancidaturas

i Analiss tEonica b admssibdidade de bensficlirios « propetos.

b Anblies Senics finsreaira de peditos de apo,

=
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it Andiese técnica e financesa de pedidos de aSantamentn e peditl i pagamesric; /Z({'\
i Acompanhamento tienico o processos deaudil oriadas AG & das eritidacies Nnanelsboras IFAP; Coenissiio \&= /
Eurapeia; Trilunal de Conma),

Kl Reaizagie de verifwaglios sn laeal;
[} Morstnrizagde o scompnbamentn da sxecucio da £,

Publico-Alve: Potencials promotores; Entidades parceiras locais; Pibiice sm geral;
Calendario de exocugle: Ano de 3016 & seguAnte

Pasceiros: Parcaira DLBC

Articulacio com outras atividades: 1. Instzlegio s Funchonaments da Coimbraias Lt

Recursos: Ests stividade serd executada pels CMF comn o srquadrimento financeir das elegibilidedes

do projeto "10.4.1, Funticnamenta e Animagaa™ do PDR 2020, nomeadaments ac sequintes rubricas de
irnestimeentio:

- Despesas transvarsais (Sustas com recursos humanos, cesicoagies o outros costes indiretos)
Dotacha: momante a definirer fase de execuciol afetzcio do dessesas incarridas.

- imb
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L. Gabimete ThfF

Enquadramento da EDL: Eixas |, |, IV a V
Cbjetivos:

= Instalar um serigo de aterdimente, apoio ¢ acompanhamanss 2 ampresndedonamo

*  Estabwlecer uma rede do trabalha com outras antidades focais que prestam satviros de spoloac
emprage, formagie, investimento, Beenciamento oy outras Greas de suports  ac
empreendecorismo ¢ Hvestimento

Descrigao: O Gabinute C+F {designacio provisdna), astimme-so como urmd das primcipas “portas” de
awessc- @ CMF onds se prestats um cemdica de stendimento, de apoio po smpreendedoramo @
acompanhamento a todos 04 interatsados em dinamizar projates smpreendedores na concelhe de
Coimbra. Pretendee que asts espagn| serigo possa acormpanhsr o5 potendais beneficiirios das
medidas de financlarmunts DLAC, mas também outres cidadBss cu ertidades corn jdeias ou projetos gue
se mnquadrem nautras finhas de apain ou financlamento, quer da competingia da CWF, quer S
cormpatEncis de nutres antidadas

W Gabinete C+F daverd também estar apto 2 identificar os meesnismos de apsio « & companhamento
mais adequade aos projetns, podendo realizss, quarde aplicivel, o encaminkaments pars outras
enticades & estruturas de apoio (nomeadamente, o Municipia, IEFP, CIM, CCDRE outrod ), Maste
centedta, assume particular relevinels o estabeleciments do uma rede de contactos rom 28 entdadas &
eatniuras locais que prestem servicos de apoio e suporte st empreendedari=mo, tais cama gahinstes
da apolo ag investimantefempraendedor entidades formadoras ou certificadoras; =alaz de atendimenta
{18 e Parceldrio), gabinetes da licanclaments, ste.

Este Gahinats fundionars em hovdriu proprio de sheriora 2o piblico na sede da OMF, podendo sar, se
justificavel, definidos vutros locais de stendimento com caricter pentoal ou permanents,

Publico-Alvo: Destinatirios des madidas de spsio DLBC Entidades plblicas & privades, Potendiai
Intarassadog am prajetos ou idei=s da projetos pare o concelhe de Caimbra

Celendario de execugiio: A paitir do 2" quadrimastrs
Farcelras: Munitipio, Civ, LECORE, Tunsmo do Centrn, IEFP, sutros

Articulagio com outrar atividades: 1. instalsg@o & Funcienameante da CMF; 3 “Calmbra aozo" -
Financiamenta DLEC; & Conheces MAIS a melbor o Territdnio.

Rucursns: Esta atividade sers sxecutada pela CMF com o enquadramenta financeiro das elegihilidades
do projete "1o.4.2 Funcioraments & Animagie® do PDR2020, nomeadamerte as robrices da
Y EaTEmIerDo:

= Despetus transvarsais (eustos com recursos humannos; desincagdns @ outros custos indiretos)

Dotagao: montants a definir em fase de execugio) sfetaciia de despesas incorridas.
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'5. Cohhecer MAIS e methor o Terrtario

Enguadmmento da EDL: Elsa v
Objetives:

= Aprofundar o conhacimento sabre o concelho de Colmbira

= [Hwolgara AssoCisgEn, 05 3803 objetivos & dreas de atuecio

* Estabelscer uma reds dp contactos com entidades & ingtituigdes a atuar na tarrtGrio em kreas
CRMEiEmentares = congess 3 CMF

Descricio: Pretende sa dinamizer umtrabalho de praximidede com o territdtio & coen o ssus agentes,
stravés da recolha w snsfise de nformacio diversa 4 da Imteracia com entidades pibilicrs & privede o
corm & populscBs, visande aprofundar o cenhacimento sohre as exracteristicas, asdindmices, as valinclas
2 =5 metessidades locals. Mede centide definii-se um eonjunte de inidasives de Embito Jocal,
namandamenta:

= Arualizache do disgndstico termterlal, noma sbordagem atenta quar sobir o teritéae rutal,
quar dobre o territdna urbans, Esta iniclativa ineliled wma snalise atena das ssatisticas o
dindmecas territonsis, o Mog=airmrte doa recwisos do rermitdrio [patrirmania, gestronamin,
associstiviamo, recursos logisticos, recursos farmativas, entre ootros):

= Apresentacis institutional junte da entidadus pubdicas & privadas & ou organisinos 3 atuar Ao
concelho de Coimbea, 2m dreas consideradas relevantss para @ trebalho da Assodagio

#  Reahzeghodevisitasnotenitéio,a realizar pala equipe fécnica por forma & ersram urne methar
percacio empliics sobre ocancethe @ o= suns dindrmicas gecgraficas, natursls e cultumis:

k Replzacin de um Rotairs das Freguesies, promovends win contacte de provimidads com oa
aitarcas, permetindo sprofundar o conhecimento espacifico da cada fraguesia camracolhs de
Infarmagho & dovamentacsa relevante a atuagio da CMF;

= Recolha de intorrragho, decumantacie, biblisgrafia, registos fologrificns au oyt sohre o
artesanato, recaitudrio, cantares o putras farmas da exprepds subtoral tradielsasis,

Publico-Abea; Equips Téomica:
Calenddrio de execucio:

Attvedaclen

Calendarisi=in pravizions|

Atualizagbo do disgndctico - Toeritaial Cantifo
Apresantagio institucional Cantinue
Realizacic de visitas ne terrizério Abrd —desermiwa
Realizacho do Rotalra das Froguesies T Trimstie

Parceinos; Direglis;

Articulagin com outras stividades: 1. inatalagio e Funcionamento da CMF; 2. Plang de Coruricacds;
3. "Coltnhm z026" — Financiaments DLEC;

Recursos: Eats atividade serd axecuiada pela CMF com o snquadramente financeito das elegibilidedes

do projets “10.4.1. Funcionamento e Animagdo® do PDRaezo, nomesdsmicnts as newigas de
irvEstirmento:

* Despesas transversals (custes com recursos hurmangs, deslocacies e outras custos indiretios)
Dotagha: montantea definir am fase de sxocugdo/ efetagio d= despesas incorridas

Imbra
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6. Oficinas tematicas *Coimbra | Sabar”

Engadraments da EDL: Eixcal, 1, 1], IV eV
Ohbjetivas:
*  Dinamizar iniciativas de informagse, discussBo & reflexdo sole dreas t=mbticas de imereoss
para-e temiberie

»  Disserninar experidncias, boas pratices & compartarmenlos sustentiveis

Descrigdo: A realizacie de oficinas tembticns “Casmbera + Sabar”, dirscionadas a entidades parceirds e
sssociades, o segmentas papulacionaic especificos ou & pepulacio em gaml, constitu| uma anponante
metodelegiadaintermgBe camo pdblive & de capacitaciv do territdrio. A troca de informagies, a partifa
As ranhecmentos, arpariéncias, tandincas e boss préticas e o debate de tamas refevarzese etuais, quer
am contokte formal guarinformal, sz=umem aspetos fundamentsis na concrelizaciio destas iniciatives.

e antre os sveriualstemas & shordar, destacam-se:

- Zeter procutive: eficincis enesgetics nas explorsgfes agricoias; Comercializsgio de pequeras
produgdes processosde certificagas e de licenca mento de proditas locais (sgroalimentar e artesanata);
Cocuitos curtos; consuma e produgio responsdvel; redes colabomativas; A sgricultur familiar como
forme de Uso sustentavel dos acpssictarras & promegda do aumento da bisdiversidace; Promacio de
praticas cultursis amigas dos ecossistemas, alternativas culturais tendo por biese o3 produtos veostais
endégencs da regiSo; Carta de Artesio o do Unidade Procutiva Artesaral; apoios do programa da
promoche das artes € oficles [CEARTE):

- asgtor soush moedas e troces sociis; concillagio da vida familisr mecanisros # instnrmentas
financeiros inovadores de apolo & coesin sooisl; Inévagdo e empresndedarisme socizl (ITS/UCT

-. Outtras dreasa defimr

Publico-Alve: Agricuitores; Aresios; Destinatarios das medidas DLBEC, Dutres piblicas a definir
Calendario de meacuche: Ultimo quatnmartre

Parcelros: Associados; outras entidades piblicss ou privadas a sinalizar

Apticidacio com outras atividades: Todes as stividedes

Recursos: Esta atividade serd executadn pela CMF com o enquadmmensa financsira das slagibilidade:
de profets "10.4.3. Fundonaments « Animagao” do PORacao, nomeadamants 5 seguintes rubrices de
trivestimenba:

= Qutros sesvigos especiafizados Ages deanimacia;
-Despesastransversals (cusing com recureos humanes, eeslncncion & outios custos indinetos)

Batagiio: 2.000¢ (previsio dos custas diretos da ativideds, acrescem as despesas transvarssic s definde
em fase-de execociof afetagio de despecas),

R
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7. Conturso de Fotografia DLBC "Ruralidades”

Enquadramenta da EDL; Eime | & V
Objelivas:
= Potsnders conscencieizaglo piblics para a dimansdio rurl do cencelho de Colrbra

Descrigio: £sta acle consiste na nrganizasio de wm concune de fotografia gue pretends mobiliear a5
ditdadios & crganizegies locais pars = descobieta ds dirmanse rurel do concelhe de Ceimbra. Fara tala
concurss acothsrs reglstos fotogratices de situsgio stual da concelho iTess, poderd prever também uma
sinafizagho de fotegrafias antigas com a me=ma dimenséio. O conturso permnitid o desesvelwmento de
BUtmEs iniciativas come sefa & organizagho de expusiches itinerartes tue poderdn ser acolhides pelos
Asseclados @ oulres organizagdes do territdrio como Juntas de Fraguasia e parmniticd tansbém &
comgtituicie de winacervo fategrdfice de suporte 3 atividade da CHMF,

L' processo administative @ de gestSo concural serd dinarmizado pels CMF, suma aglio que pretende
envolver oz ot associados am todo o processa.

Fublice-Alvo: Populacia em geral

Calendaric de sxscuciio: £ trimastie

Parceiros: Assoclados

Artizulagio com outras stvidades: 2. Flano de Comenicageo; 5. Contecsr MAIS & malhar a Tanmitdeio.

Recursos: Esta atividade serd sxecutada pela CMF corn o anauadmments financairs das slegibllidades
do: projeto “10.4.0. Fonclonsmento & Animacic” do PDRssds, nomsadsmante as rubsdoss da
Prwestirme o

- Dirros servigos especializados: Acbes de animacan;
- Despesas trensversais (custes cam racuros humanas, dedocacios @ outres custos indiretos)

Cemplementarments, poder§o ser afetes oz recursos tecnicos, logistices & financeiros {atrbuigho d=a
prémicos] das entidades associsdes aderentes.

Dotagio: 1.o06€ (provicio doo tustos diretos da atividade; acrescem as despesas transversaisa dafinr
#rn fase do enecegiaf sfrtagio de despenas),

s
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. Valorizagaa dos produtos locais

Enquadramento de EDL: Eigos | & Y
Ohfetivos:

* Promoves & valorizar os recursos enddgencs e dos produtes locais

Promaover & velorizar a atividade e o produts artesanal

Mabilizar o temritdrio o 65 seus agentes am-toma da tematica ds alimentacio | gastronemnia
Sensibelizara populagioam geral w as sgantes dotaritdrio para os bencficiosda prodigBando
consurma dos leguminess

Deserigho;

A nauers patrimonial & histdrica de toncelho de Coimbra reflets-se no Ertetanato, n2 docaria
conventual, na gastrenemis @ nas viries radigaes scadémicas o refigiosas locals, associando-sa-lbe wm
cenjunto diversificodo de recursor enddgenos e produtos lecals, junto dos quais<e Wentifica ou umz clara
nacessidade de revitalizagiio = promocic ouum clare potencial de erebcimentofdesenvalvimento,

Meste sentide, = CMF prateride dar inicio 3 Uisa satratégls de promocio, valorizaclo & sfimmagio dos
produtas locals, do territano & dee sauc agentes {agricultarss, produtorms; aresioy, comenciantes,
distribuidorss, promotores) numa Interueniic que se preve polivalante = diversificada, Temdtica u
sectorial.

Assim, pretende-ae, porumlade, Incentivara valorzagic do artesereto o das tradigBes locars e celagen
de Alralagués, esterss da Arzils, Viols Teeira, =), atraves da sun promogEo, recorheciments &
certificaghe, Por outre lade, pretende-se tambdm  wma intervensie pe  dominio  da
alireentacdo/gastronemin, quer ao nivel da produgie sgricala, queras nivel da desasia e da gestronoemia
Iecal, quer ainda oo nivel des produtas agroalimectarms lesie.

Neste caso em especifice, & considerande qua & Ane de 2016 foi declarada pela Assemblels Garal das
Maghes Unidas como o Ano |mternacional dee Legumineses, & CMF pretende dinarmizar diversas
iniciativas no dominio da almentacio eda gastronomia, tenda corme protagonistas as leguminosss.

Nurma intervengliio que so pratende divers Aoads am contents, natifela » Sestinatariod, perspetive=-as
mokilizar a2 recureon do tarritdeio [receitudno lovel = entidades tocais) pafa & concretizagko de varias
imiciatrvas, nomaademene:

Inkclativas Pisbfice-alwa Calendirio de Exsugio
-Parlicips,donaFests da Flor e da Planta Pltdic o em Gersl Main

Orgamizagio de um "ssminds Pl o em Garsl 15 et euptiiben (D

_ il oy ATmentag o)

- Framogio da mbegragdo das leguminesas na Aneiites localy o meste
G ronamia . cliiousas focais
- Al s lefutmagdo e sersBelitacio do poblico Cranas pré-enwng 3 teimesie
imfamtil Ea%a P eklo

Particpasie ma cdnatugde de urmn v de receitas da Filbicn sm Geral T tamesine
FAT irecolha de nocoitindels bocal)

Pareeiros: AR, ADOC, LML, CEARTE, ESAC, Heranga do Passada, MAC, UC

Articulag@n com outras stividades: 2_ Plana de Comunicacke; & Conhecer MAIS & melbara Tarrtdno,
Recimsos: Esta atividade serd executoda pels CMF com o enquadrsmento financeiro das elegibifidades
do projeta "10.4.1 Funcionamente & Animagda™ do PDRzozo, nomesdaments as rubricas da
investrmento:

- Oirtros senvigos especializadas: AgSes de animagsn;

- Dmspesas transyersais (Lustng com recuros humanas, deslacacies & outms costas indirstos)

Detagao: 3000 previsio dos custos diretos da stividade; scrasrem as despasas trarsveranis o definlr
e fnie de enecucof afetagio de despesas).
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9. Participacao em aventos

Engquedramonts da EDL: Ejxa

*  Participar em eventos localy, regionais, nacionals e oy inkemasiomnai
*  Promover a visibilidade doturritdnio e do trabalhe da CME

Estebalacer comtsctos com outres entidades potencialments relevantes para o territério & pu
para ChiF

= Estabelecar pontos de contacta cem plblicos-alvo

Descrigho: Nurma ldgiea do promaocis extemns, propde-se a presanca/participacdo da CMF sm svenins
locais ou extarnos conslderados releventes para 2 divulgagio da Amariacicos dosev imbes de ebagin,
Noanade 2036, perspative-se a participagiio em divarsss sumrtas, nomaadamante:

1} Inlclstivas da Federagio Minha Terrs;

) Feirs Maclonal da Agricultura, de 4 2 13 de junho =m Santarém — trats-se da o mpartate
eventa de dmito nadonel, gue conts normalmente com um progrema ng dominin ds
agricultur & do deseavalvimants reral 8 andg yssalmens participarn virios GAL portuguecas;

3) EXPOFACIC, de 28 de julho a o7 dw agosts, am Cantanhede — tratacse da um averss ragienal,
qua conta com a presenca de muftas smpresas o antidades de difersates setoces da atividade
(carméreie, indistia, sarvgos, restavraghio, hotelarin, atc) s com & affudneia de mitiitees
visitahies de Calmbra e dos concathos imitrofus.

Poblice-Alve: Populagio oim geral

Calendario de sxecugho: an lango ds ans de 2046

Parceiros: Associados

Articulacio cam sutras atividsdes: 2. Plang de Comunicachy; 3. “Coimbra zo20" - Flnanciaments DLEC

Recursos: Estz atividade serd anecutads pels CMF com o enquadramaenta financeiro das slagibilidades
do projets “184.1 Funcissamento & Ammagio” do PDR202a, nomesdzmerte as rubrcas de
investirment o,

-Barmdnation, exposiches & sirmilares
- Deslocaghes & Alejamentc
- Pespesas transversals {Custos com recurses humanes, dedocagies m outros custos indretos)

Dotagho: 2.000¢ (pravisio dos custes dirstos da atividade, serescem as despesas transversels a definir
e frse do execuclio/ sfetacio de dasposas).

coimbra
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t0. Trabalho em rede “Coimbra em Reca@”

Enquadraments da EDL: Eiso ¥
Ob|etny/os:

- Dasanvalver uma cvltvie de articulacio e partilha de Infrmagie ertre a CMF, os seus associados e
autraz ertidades de relevincs;

Bescrigio: O trabatho em reds constitel uma das mais impertartes metodologias de maballo das

Associagies de Deservolvimente Local, Come Grupo de Agfe Local, que Imtegra um Lo |untd:

diversificado de antidades piblicas & peivades com atuaclo =m diferentes sectores de atividade, o quy
prossegus umz atlvidade pluridiaciplinar ém prol do desamvalyimenta rural & urbang, pretendese dar
EaTpe & binsonjunio de inicatives de suparts a0 rebslho em rede, erire as GATETLE

# A edesio 8 outras organizaches & 3 integracks am afgdos & dirhmicas locals, reglonais,
racionais u internzcianels - SIMEZAM 50 COMO 8% meis importantos: integracie, na qualidade
e associads na Federsgio Minhs Tere; o participacio no Conselha Intermunicpal da CiM
Regidode Coimbra;ainsericia junto di Reda Rurs] Macianal (zondigdo obrigatdria Dare o avessn
g alguns apaios/prajetas).

~ A participegio e envalviments em iniciativas dinamizadas pelos sssoclados & parcairos,

=  Aprodudios disseminacie de informecdo quer sobom s atividedes dinamizedas pela CMF, quer
snbry sutres maténas de interesse A0 tOTItoric € nos seus agentes (apoioe, candidaturas,
prejetos, legialagio, publicaghes, noticias de outros GAL, etc). Esta informacho devasd sar
evviaca requlanments aos associedas 8 cutros intemsssados am formato de nowsletter &
dispanibllizada rias paginas de Intamet, Facsbook @ cutras redes saciais da CMF

# A conmtituigio de Flataformas de intervencio tamdaticas, resultspdy da mablilzagio &
ervelvimants da comunidade & dos atores lacais; egregendosos por dreas de stuncdo au
intervencio incritas na EDL. Estes estroturas funclensris muma lagica de trabalho
participativo, atravis de regulamento pedpiio a apeavar pela AG e contar@a corm um plano de
trabalhe ajustads, sssuminda-se como wipagos de debats, reflexio, elaboragic de propastas
de Intervangse ou plancs de atuaciio; que poderac depols ser operacionalizdas pelas pripriss
plataformas, pela parcera su pals CMF e integrades om inicistives DLBC ou noutre
snquadiamanto financeiro nacional afou internscisnal,

Publica-Akvo: CF, 8320013003, QULIDS parceirns N tertitdna, populacioem geral
Calendirio de oxecuciion & partir de abril de 3046

Arbiculagho com outras athidades: 3 Plasc da Comunicagie; 2. “Colmbre 3020° - Financiamanto BABC;
& Gabinete C+F,

Recursos: Exle atividade sers executada pelas CME cam o enquadremento financeire das slegibilidades

de projate ™02 Funcloraments = Amimagas” do PDR2020, nomesdsmants as ribricas de
et e b

= Jotas & quotss etitules da capital
- Cespasas transversais {ouslos com récursos humanes, dethoragles & outros custos indiretos]

Dotagio: 1.000€ {previsio dos custos diretes e atividede; screscam as despasas transversais a definir
e fase de svecugio) afetagio de despesns).
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Enquadrarmemnto de EDL: Eiko V
Ohbjetives:
¢ FPromoever s erticulag@o de OMF, dos seus asociades e de TuUiFcs: parcainos do territdre am
iniciativas da cooperagho interregional, neconal & tramnscional;
= Capacitariéonica einstitucionalments a CMF de corhedmentose evparibneias drramizdas por

entadades ou regides suas congdneses;
=  Criara escals aduquada pass o viabilizacse de indciatives om diversss arens

Dewcriclo: & ccoperagdo constitul uma sutra importants ferraments de trebalho das Associogtes de
Cesanvolviments Local (ADL). De facto, © trabalho em parcerla com outras ADL & outras entidedus
publicas  privadac loeais, nacionsis e internacionais essurme particulsr irpoctancia na Lo e partilhna de
exparibneias, mas também na possibllidede de crizclo de economia de escals & dimensin, parmitinde
uma 2bordagem inuvadors  diferendada @ um determinade problama, potenciafidade o recumn
terriorial.

No ano de 2016, & stuscio de OWF no dmbita da toopefagdo concrebza-se em duas dinfmicas
estratégicas; inlciativas dm eapacitacio técnica & iInsituelanal g emn prajetos de cooperacio.

Mo que respelta & capacitacdo taenica o institucions! da CMF, & atendenda a que, Ltanto 8 Assoch Ao
coma & sau territdria de Inmtarvengls, s8s bastants novas, no GuUe respeitn & dindmicas da inicistiva
LEADER » doo apoles as desenvelvirmenio lpcal, & muilte importznte desenvolver (riciativas fue
PUTTIIAT fue 2 equipa tecnice = s saus associados) parceims contactem com e intarvangao dingmizada
paroutras ADL ¢ autras sntidades nestas dominics. Neste contexto, propie-se 2 rasl tagio de visitas de
besehvnabing 8 termtdios e projetos LEADER oy a cutras projetes consderados relovantes pera o
trabsaihe a dinamizar pals CMF,

Cpanto & partiopagie em projetos de cooperacSs, 3 CME poderd ser candidatar-se, na qualidade du
CING/ ADL, a varias medidas de financismants do dmibsito regional, naclanal e intermacional e enguanto
GAL, & oprracio "Cooperagic LEADER® inscrita na medids 10 do POB 020, A sua paticipagio em
prejatos de cooperagle deverd poularae polss dreas de intarvengso geografica [Coimbra) e tematicas
Inserites nes seus estatutos & ne Estratigia de Desenvolviments Local [farmace, agricultura, [rodutas
locais, investigagho = dessnualviments, inovagdo-social, & cutros a definir).

Face a0 exposto, pretende-1a uma stuacin desenvalulda a varios ndveds:

* Realizagdo de visits de bencimarking & projercs dimamizades noutros territdhios & noutros
Eontextas de etvagdo, considerados como Inovadones oy passivels da replicacdefrnsferénon
#m dreas como & dos circwitos curtes & o8 mercados lsc#s, metodaiogias Inovadaras de
desenvolvimento local, 2z,

*  Dassrvelviments dg projefos com sutrss ADL J Gal ne émbico da aperagio “Coopersgan
LEADRER® da PORzcxe, diretamante relacionada com 2 intervancao DLBC;

#  Odesarwobimentos participasic em projetes de cooperacis regional @ necinal no Smbito do
Centrd 2020 @ ov o2 Frogramas tematicss do Portugal apze;

O deservelvimanta & participagic em projetos de coopemcEc Mtamegionais na Gmbite das
Programas comunitdrios INTERREG;

# O desmnvelvimento & participagio noutres profetos ou imcistive de cooperacio nacondl &
intemacional,

Piblico-Alvo: CMF, sssodiadose euttos parcelros na tarmtdio

Calendirio de emecugdo: o definic em fungio da regulamentsce especifica & oo 2visos de aberturs de
candidaturas
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Parceires: a definie em funcho da tipologla e enguadraments dog projetas, elagibilidade dos
destinatirias « dreas tematicas de trabalho

Articulacio com outras atividades: 3, Flano de Comunicacio; 3. "Coimbre 263¢" - Finandaments DLBL,
19. Trabalho em red=

Recursos: As vistat de bencharking sio sxecintadas pals CMF com o anuatdramants financelro das
#legibilicades do projeto “4o.4 1 Funclanamente e Animagde do POR 2438, nomeadsmenta as rabircas
de investiments;

- Deslocagfes;
- Alojarmento;
- Despesad transversald (CUstos com recursps hummanos, desloragies & outros custos Indiretos)

Dotaclo 1190 (pravisSo dos custas diretos da atividade, acrascernandespasas vrarsversais 3 definir
am fase ce exocugEnl afetacio ds daspesas)

A concretizagho das dertais iniciatives e despesas deverdo obsenar ac elegitilidades técnices o
financsims dos projetos/programes em que se inserem,
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Enquadramento da EDL: Fivo | I, 1, 1V, ¥

Olgetivos:
* Conceber astratégias, ideiss o projetos inovadores & cristives =m teme do deservelvimento
lacal

Deserigiic: Pretende-se com as inlciativas inscritas nesta tividede, promover vma Intervengio
conceptusl o metodolégica au nivel do estuda & concegio de solugles criativas, inavaderas «
difessnciadas de suporte a0 empreendedadisme rursl e whano, As solugfes trabalhodas podadio
mante:-se no. plano conceptual ou, oo e guanda, wejsm aprovades em rontene de candidaburas. s
financisments, poderdayer concretizadas em projetes de irtervarigao fagdo o dinamizar, gquerpela CMF,
quer pelas untidades suas sscociadas ou parcairas

Destacam-se slgumas das imeelativas 2 desepvolver neste contaxto:

- Estudn de macenismos & instrumantas fnanceires de suporte eo investimento local - (niciativa
diramizar cam ¢ envolviments a bancs ¢ eutres entidades financadoras locais; para evantual suponte
ad financismante DLAC,

- Preparagio de projetos na drea da iqualdade de génera, dn quaidade de oportunidades, da formagioe
howtras areas de Intervengdo da CMF —enguadsrmanta ne Partugal 2020 ou meutres apaics filancalros;

- PatticipesBo nos Grupes Cperacionsis - PEl AGRY:
- Benmizacho du inciativas de inouagio & de ceesia cosial;
- DInamizagan de iniclatives de incentive an empreandedorisme local;

= Dmamizzgdo do espago de roflexSo “Teritans Criathes® ne gual e prelence crigr umn ambiante
fevordval 3 construgiio de selugBes cristivas para problemiticas « recursos snalizades, Pretende-se que
Sl dapaco ra possa wir a configumr com ume exstings fisica num miodelo & smadurdcsr com o
contribute dos difenertes parcainos.

Publico— Alve: benaficidros DLBC; promatorese srmpreendedones; jovans, parceiroslacais; segmentas
populscionals espacifices.

Calendério de sxecucie: 2015 = anos sequintas
Parcelros: Associzdes
Auticulagho com outras atividades: Atividads transversal a todo o plans de Atividads pars 2016

Recursos: Eeta atividade sard axscutads pels CMF com o-enquadraments financsine das elegibilidades
do projete "10.4.3. Funclonamenty & Animecie’ do PORz020, nomesdamente 25 rubrices de
P EETETIE o

- Gutros sarvigos especiabzadas: Agdes de animacBo:
- Despesas transvarsais (custos com recurses humanas, cagloragies & outros custos indiretos)

Dotagha: 2.000¢ {pravisie dos custos diretos da atividade; acrascem as despesas transvursais a defir
e fove de exacucho) afetagio de despesas),
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& ano de 2045 tonfigurou-se como um perlode no qual = atividede da CWF s centrou na canstriicdo da

Estrastegia de Desenvalvimento Local & ma organizscio dos rocessas de candidstura = da respesta acs
requisitos pars 8 spravagde DLEC. Previ-se que o ano de 20165€(a 4 fase que, em termos Ananceinas,
seja rarcads pela estabillzogio das varisveis referentas ne sranque definitive 2a Portugal 2020 @ dos
respativos progesman financiaderey,

Importa notar de que uma componante fundamental da ExECULEa téonica & financeirs das atvidedes
prewvistas pela CMF para o sro de 2006, s encontms enquadrads no PACTO Colmbea 2oz & ootmas
aprazentam ums execucio dependante de aprovagdo, pelas difsrentes Autoridades de GCastka, de um
canpnts de andidaturas apresentedos & a aprésentar.

Quitny aspeta rdlovante a consiclersr nas tamsdns de desicBo ¢ de gastan, & & facto de ainds nio s=
sucurtrarem totaimente disponive's nem estabilizadas alguras das regulamentacies = arentagdes
tetnicas que wBa enquadrar 2 execucia da despesa.

Despesas - Fravisao

A CMF como Associacso de Dessnvolvimants Local assume no tarritdnio fungdes de gestdo & de
aniTECaa que Justificar a tipolagia de custos qoe aprassntamos neste oresmento: recursss humanos
despusas gersis de Aundanamente, senda qua estas Ghimas se subdividern arm custos diretes & custos
indiretos (astes limitados a um valor de 5% da afgameErts com retlrsos humanas) Para uma melhor
PETCECEN dos titos dirgtos, Bprasemtamas de seguidn ume tabele com Informagio mais detalhsca:

Atiwidades ) ol
L Instalscio = Funcionanento da £l eMaisFutura 5481 i)
2 Flanc de Comunicagio e | wm
| 3 “Caimbra 2030”- Finandements DEBC ; ol
e st ) . sk
| & Cunhecot MAIS & melhor o Tersitinio - e
. Cancurzo da Fotsgrafin DLEC "Ruveleades" T, Fi)
| B Vialorizagho doi proditos locats 2000 _ 4%
i Partiopagio s aveivios e #0000 1
Jaw. Trabathe am rede *Coivibes sm Muded@” . |
22 Comparagle. S N
22 Teevitdeio Criative i meins P |
Ttal Atiedades dig701 |
Dhspeca: nanmuarsais (njudes de cuwie; sesbmes e, ool
| reprografi seriyos FAT nutras servigng, | 1y.20m 7%
| Totad gueal - Flign 1%
cﬂgmhra
maEEruturo
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Considerando que se trats de um ano de srrangue, astde perevistos CUStos associados & adaptacio do
espagoisede o de aquisicBo de mobifdno » squipaments diverso essencial # atividede ds CME cujos
valores roprasentsm 46 dos custos dimtos. De il furma, as despesas relativen ma plano de
comunicegio ganham elgum peso, representande 3ok dectas custor. As restantes iniciativas
apresentam valores bastante menos exprossivos [entra 1 & 4%) por setratar de stividades LujE exerucke
cepende sobretuda do suparts da equps, das despesas relstivas @ custos indiretos & ainda a custos
dirsos com despesas transversais [Aaslocaches, contabilidade, reprografia, _ ).

Preyé-se que o funcionarments da argehzagic no 2no de 2056 envolva urma equips de quatro pessoas,
cijo enquadamants criamental assents primerdialmmnte no PACTD Coimbea 1020 (LEADER/OLBC —
FEADER] mas que podera vira ganhar ssparte noutros programes de financiaments (FEADE R,F5E e
FEDER)

Imperta motar que 3igumas atividades paderSo assumir, durente o decormar do inc, uma autra dirmensso
firancsira, tasosa identifiquem os mecanismas de finanickments ques a3 suportem ou casa sa alarem
a'gurs precsupostos do sxereisie que 2513 ne base desie ereameno, Paraxemplo, o fecto de ginda nia
s dispor de instolaghes propriss, dificolta um caloule mais sproximads dns despecas inarsntes 5

instalzgda e funconamante.

Atandends & contantraglio excednnal de despess que 3 CMF tem qpue assurnir durante 0 ano de 2016,
corsidera-se & hipatese de rcarrer & ativagho de wm adinftermentn sté s valor da 308 do BrLamEnts
aprovado [r19.095¢) parn & medida *30.4.4. Funcionamento e Animagso” do PDR2o10 que enquadrs as
despasas relatives & fungio de GAL quea CoimbraMaisFutino sssams v territdrie. Extes ad sstamantos
ancontram-se presistos no regulaments do FEADER & g ey pagEMEents requer cue 523 prestada uma
garantia bancariz & favor do IFAP

Aprasentamcs de segulda  tabela com o sintess das mibrcs de detpess pars o onc de 3015,
identificandu-se de imediolo a comparticipacas dos FEEI e o esforco que se prevd para 05 rRcuras
prapries ds CMF:

=
Mbiurias Wit gt (FEADER| M
Viaka Toral W [ valorTotal | %
1. Bavvunaracis da Couips Teomms B5. 55 B0, 554 iy L] i
D Inalinertas ek dain T -
;HI:F:;“! ghies i B gy o . L5l c5 icia il e
Tirminndrment | Piretas|Sesvpos e, ples =
A P, TITIE, e, el s o Tihga Hanm liniH a o
'E_ltl B AL S ]

i Pluireoy despesas (falas quata, thidos, pires, | ann s ot WA e

Twtal 13,533 FRaLE ot foan L
Mota: as despoist reduinim 2 inldithas especiine o s conoetizam by sprivacdos. pedsd proaramat goa e dio
#nuidranimile fnoncero # sim e soportadas
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Recaitas - Pravisio

Apresentamas om prirmelrs lugar o tabels com a pravisio de receitas da CMFE par 6ano de 2045 flg(i!\e
%

Fubrcas Valor B
1. Comparticipacso FEE| N 172.022 Bl%
2. Quotas anuais 39.720 19%
Total | sEagza 10

Come poderames depraandae pals andlise desta tabela, as receitas para o ano de 2036 teric como
princlpal fonte, o valer provepiente do FEADER ne contesto do PACTO COIMBRA 2020 {LEADER/DLECD)
&, am ansunda legar o valor des quotes, cuje céleulo para o ano em tausa aAponta paga um wakor de
38. 720,

Conelugio

Prevd-se axsimn que ax despesss da ColmbraMaisFutvro no ano de 016 sscendam aos 180,813 que, se
encontram asseguradas pelas receitas previstas para oano em causa na valnr da T34 Pyad.

H& um montente remanescenta entre 5 despesa & 3 raceits o valords 31 720€ que permitind suportar as
sormparticipaces em projetos que venham a ser aprovader e ndc finantiades » 100%, 83 despesss
cansidaradas ndio elegiveis & a consolidagio de verbasa titulo de raserva para situagled nanidentificivels
de momenta,
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