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1. INTRODUCAO

A criacdo da Associacdo de Desenvolvimento Local “Coimbra Mais Futuro” enquadra-se
no contexto das dindmicas da abordagem LEADER, muito particularmente na vertente que
esta terd no préximo ciclo de fundos comunitarios, assumindo agora a designacdo de
DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitario). Importa notar que o territorio do
concelho de Coimbra nunca foi intervencionado pelos co-financiamentos associados a

Abordagem Leader.

A estruturacdo do primeiro Plano de Actividades e Orcamento da CMF pretende, através de
iniciativas muito especificas e proprias de um periodo de arranque, dar resposta a
prossecucdo dos objectivos inscritos nos estatutos desta organizacdo (“promover o
desenvolvimento local em meio rural e urbano e a melhoria da qualidade de vida das
populacdes através de processos sustentaveis de dinamizacédo sécio-cultural e econémica
do territorio, partilhados em parceria por diversos agentes publicos e privados e tem
ainda, por objecto uma intervencao diversificada nomeadamente nas areas da promocao
do conhecimento e da Inovacéo, da gestao sustentavel do capital e activos do territorio, da
dinamizacéo socioecondmica e da cooperacdo, da capacitacdo institucional e do trabalho
em rede”) e, criar as condi¢bes de acesso aos avisos de concurso para 0 DLBC, cuja fase
de “pré-qualificagdo” se iniciou a 16 de novembro de 2014 e termina a 14 de fevereiro de
2015.

Este serda um ano muito complexo, no qual se entrecruzarao actividades de natureza muito
diversa mas, essenciais a preparacdo da CMF para a sua intervencdo no futuro. De facto e,
considerando que o desafio que esta organizacdo pretende abarcar se situa num periodo
temporal muito mais vasto que o ano de 2015, poderemos afirmar que este ano, é o inicio

de um processo.



Neste contexto, propdem-se um conjunto de eixos de intervencdo que se consideram

fundamentais para o alcance dos objectivos centrais enunciados para o ano de 2015:

1. Organizacdo e estruturacdo interna da CMF. Neste eixo assumem particular

relevancia a constituicdo e preparacdo de uma equipa permanente de trabalho para as
areas do desenvolvimento rural e urbano e a resolucdo de questdes logisticas e de
financiamento;

2. Construcdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) rural e urbana

com um claro envolvimento dos agentes e das comunidades locais, na perspectiva de
uma concertacao estratégica e operacional entre parceiros;

3. Preparacio das candidaturas aos avisos de concurso (DLBC e outras fontes de

financiamento), respondendo a requisitos especificos, proprios de processos de

qualificacdo e de candidatura. Propde-se que a CMF promova, também, algumas
Iniciativas para acesso a outras formas de mobilizagéo de recursos locais, nacionais e
internacionais;

4. Organizacdo de iniciativas relevantes para os agentes e comunidades do

territério de intervencdo. Propfe-se que durante o ano de 2015 se iniciem um

conjunto de actividades que permitam dar corpo aos objectivos da organizacdo, de
que destacamos oficinas de trabalho, ac¢des de qualificacdo, accBes de informacéo,

eventos promocionais, etc.

No que respeita ao or¢camento, este serd um ano que requer alguma centralidade na
estabilizacdo dos aspectos financeiros, de forma a dar sequéncia a criacdo e arranque
da CMF.

O plano de investimento para 2015, implica que sejam definidos o esforco e as
receitas da associacdo, referentes aos valores das quotas e das joias, implicando
também, a identificacdo de solucdes de financiamento externo.



2. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2015

Eixo 1 - Organizagéo e estruturacdo interna da CMF

Como ja se referiu, neste eixo assumem particular relevancia a resolucdo de questfes
de natureza administrativa, logistica e financeira assim como as relativas ao
funcionamento tal como a constituicdo e preparagédo de uma equipa permanente de
trabalho para as areas do desenvolvimento rural e urbano. Destaca-se, ainda, a
importancia da estabilizagdo do modelo de governacdo que ird ser adoptado pela
CMF. Sinalizam-se de seguida algumas das atividades a desenvolver:

a) Estabilizagcdo dos parceiros a envolver na fase inicial de constituicdo da CMF,
atendendo aos objectivos e requisitos de concurso DLBC/Abordagem LEADER
conhecidos;

b) Definicdo e implementacdo do modelo de governacdo da CMF (interno e
externo);

c) Realizagdo da primeira Assembleia de Parceiros;
d) Definicdo e estabilizacdo da equipa de trabalho da CMF,;
e) Organizacdo de procedimentos administrativos e legais:

a. Estabilizagdo de elementos referentes ao modelo de gestdo e &mbito de
atuacdo da CMF (determinacdo dos CAE, regimes de IVA, formatos de
trabalho com os associados);

b. Declaracdo de inicio de actividade nos servicos de Financas e na
Seguranca Social;

c. Modelo de trabalho no éambito da contabilidade (software e
procedimentos);

f) Organizacdo dos procedimentos para o funcionamento da ADL:
a. Identificacdo do espaco de instalacdo da sede da CMF;

b. Instalacdo dos recursos logisticos (mobiliario, material informético e de
reprografia, entre outros);

c. Formacdo e preparacdo da equipa de trabalho no &mbito da execucdo da
EDL;

g) Desencadear os processos de reconhecimento da organizacao a diversos niveis -
entidade de utilidade publica; entidade certificada para a formacéo nas areas ndo
concorrenciais; entre outros);




h) Executar e estabilizar os aspectos financeiros propostos neste Plano de
Atividades (joias, quotas, definicdo da instituicdo financeira de apoio, entre
outros);

1) Construcdo do Plano de Comunicagdo da CMF: definir imagem, comunicacao
ao territorio e as organizacgdes publicas e privadas da existéncia e objectivos da
CMF,

J) Adesdo a organizacdes, regionais, nacionais (Federagdo Minha Terra, Promogéo
dos Produtos Locais (Loja Portugal Rural); Rede Rural Nacional; Rede Europeia
Anti-Pobreza; Rede Prove; Animar) e internacionais.



Eixo 2 - Construcdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) rural e urbana

Neste eixo a principal actividade serd a da construcdo da Estratégia de
Desenvolvimento Local (EDL) numa perspetiva, rural, urbana e rural/urbana e numa
relacdo iterativa com o territdrio, suportada numa proposta de acgdes organizadas em

torno de diferentes plataformas tematicas de acordo com a seguinte estruturacéo:

- PLATAFORMA DA INOVACAO E DA COESAO SOCIAL E
TERRITORIAL, com agbes de INOVACAO RURAL - Desenvolvimento,
Valorizacdo, Inovacdo, Promocdo e Comercializacdo das producdes agricolas e
produtos agropecuarios endogenos; AGIR NA CIDADE e NO CAMPO - Valorizagdo
e Promocio do Capital Humano; ACAO-INVESTIGACAO - Inovagcio,
Desenvolvimento e Promogédo da Transferéncia de Conhecimento na Interligacéo
entre o Sistema Cientifico e Tecnoldgico (SCT) e o Setor Empresarial; BOLSA
SOCIAL - Inovagéo, Incluséo ativa, Promocdo da Igualdade de Oportunidades e a
Melhoria da Empregabilidade.

+  PLATAFORMA DA CULTURA, PATRIMONIO, DESPORTO E LAZER,
com agdes de ARTES, OFICIOS e DOCARIA TRADICIONAL - Desenvolvimento,
Valorizacdo, Inovacdo, Promocdo e Comercializacdo das Producgdes Locais,
designadamente Docaria Tradicional, emblematicos de Coimbra.

+  PLATAFORMA DA INOVACAO, DO EMPREENDEDORISMO E DA
DINAMIZACAO ECONOMICA, com acdes de TURISMO - Valorizacio,
Inovacéo, Promocdo e Empreendedorismo no Nucleo Urbano e Historico da Cidade
de Coimbra.

« PLATAFORMA DA QUALIFICACAO URBANO-AMBIENTAL E
CONDICOES DE VIDA, com acdes de INOVACAO URBANA - Inovagdo e
Empreendedorismo Social, Desenvolvimento, Valorizacdo, Inovacdo, Promocédo dos
Recursos Enddgenos.

* PLATAFORMA DA EDUCAQAO, FORMACAO E EMPREGO, com acdes
de PROMOCAO e CAPACITACAO DOS AGENTES - Desenvolvimento da
Capacitacdo dos Agentes/Atores Locais.

As accbes que aqui se apresentam surgem como uma proposta base de trabalho que
pretende tornar mais eficaz as dinamicas de trabalho em cada uma das diferentes
plataformas tematicas. Neste contexto, prevé-se que poderdo, ainda, ocorrer algumas
alteracOes e ajustamentos a estes conteudos.

A construcdo da EDL seguird a metodologia de construcdo baseada na planificacdo por
objectivos, ancorada num diagndstico de acordo com a matriz SWOT.




Eixo 3 - Preparagdo das candidaturas aos avisos de concurso (DLBC e outras fontes de
financiamento)

O objectivo é responder de forma muito concreta aos avisos e anuncios de programas que
vao sendo publicados, j& no contexto do préximo ciclo de fundos e previstos na Estratégia

Europa 2020, com especial destaque

Com base no que se encontra estipulado no ponto 5 do aviso de concurso sobre o DLBC,

propBe-se que o periodo de trabalho até 13 de fevereiro, se centre nos seguintes aspectos:

» Articulacdo com a CIM Regido de Coimbra — parecer sobre a EDL e articulagéo de
estratégias numa perspectiva de alinhamento com os objectivos regionais, nacionais

€ comunitarios;

* Reunides de trabalho com as outras ADL/GAL com que a CMF faz fronteira ou
tém existéncia dentro da mesma CIM (ADELO, Terras de Sicd; DUECEIRA,
ADICES)

» Definicdo da macro estratégia para o territério da CMF;




Eixo 4 - Organizag&o de iniciativas relevantes para os agentes e comunidades do territdrio
de intervencéo

Propde-se que durante o ano de 2015 se iniciem um conjunto de atividades que
permitam dar corpo aos objectivos da organizacdo, de que destacamos oficinas de
trabalho, acc¢des de qualificagéo, accOes de informagéo, eventos promocionais, etc.

Estas iniciativas terdo uma calendarizacdo mensal e serdo concretizadas de acordo
com o langcamento de alguns programas e tematicas mais relevantes para a CMF.
Apontam-se desde ja alguns temas, sendo que a sua estabilizacdo definitiva
decorrera, em larga medida, pelo envolvimento e propostas dos parceiros no

momento da construcdo da EDL.:

Ciclo de Conferéncias/Seminarios/Mesas Redondas, Workshops e Outras
Atividades, tendo em vista a comunicagdo ao territdrio e as organizacfes publicas e
privadas da existéncia e objectivos da CMF, envolvendo toda a comunidade do

territério abrangente e, abordando os seguintes temas:

e INOVACAO RURAL - Desenvolvimento, Valorizacdo, Inovacdo, Promocao e
Comercializacdo das Producdes Agricolas e Produtos Agro-pecuarios Enddgenos,
Mercados de Produtos Locais/Circuitos Curtos, Agricultura Sustentavel,
Enquadramento Legal e Fiscalidade da Atividade Agricola. Palavras-chave: IDEIAS,
SUSTENTAR, COMPETIR;

e ARTES, OFICIOS e DOCARIA TRADICIONAL - Desenvolvimento,
Valorizacdo, Inovacdo, Promocdo e Comercializagdo das producdes locais,
designadamente Docaria Tradicional, emblematicos de Coimbra. Palavras-chave:
IDEIAS, COMPETIR;

e URBANA INOVACAO - Inovagdo e Empreendedorismo  Social,
Desenvolvimento, Valorizagdo, Inovagdo, Promocdo dos Recursos Enddgenos.
Palavras-chave: IDEIAS, SUSTENTAR, INCLUSAO, EMPREENDEDORISMO;




e TURISMO - Valorizagdo, Inovacao, Promogédo e Empreendedorismo no Nucleo
Urbano e Histérico da Cidade de Coimbra. Palavras-chave: INOVACAO,
COMPETIR, EMPREENDEDORISMO;

Considerando ainda a relevancia de algumas areas nas dindmicas de
desenvolvimento local no concelho de Coimbra, propde-se, também, as seguintes
accoes:

e Acdo - AGIR NA CIDADE e NO CAMPO - Valorizagdo e Promocéo do Capital
Humano. Palavras-chave: APROXIMAR, CONVERGIR, APRENDER,;

e Acio - ACAO/INVESTIGACAO- Inovacdo, Desenvolvimento e Promogédo da
Transferéncia de Conhecimento na Interligacdo entre o Sistema Cientifico e
Tecnolégico (SCT) e o Setor Empresarial. Palavras-chave: APROXIMAR,
CONVERGIR, APRENDER;

e Acio - PROMOCAO e CAPACITACAO DOS AGENTES de Desenvolvimento
da Capacitacdo dos Agentes/Atores Locais. Palavras-chave: APROXIMAR,
CONVERGIR, APRENDER, CAPACITAR;

e Acdo - BOLSA SOCIAL - Inovagéo, Inclusdo Ativa, Promocéo da Igualdade de
Oportunidades e a Melhoria da Empregabilidade. Palavras-chave: APROXIMAR,
EMPREGAR, CONVERGIR.



3. ORCAMENTO PARA 2015

A execucdo técnica e financeira de parte significativa das atividades previstas para o

ano de 2015, tém uma previsdo de custos na proposta orcamental de 40.920,00€.

Importa notar de que ndo se encontram identificados os custos referentes a algumas
accOes especificas, cujos orgcamentos s serdo trabalhados face as regulamentacdes e

elegibilidades de cada um dos programas de financiamento.

CUSTOS

O orcamento que apresentamos para o ano de 2015 &, sobretudo, constituido na sua
globalidade pelos custos (previsionais) de instalagdo da CMF e pelos custos gerais de
funcionamento geral e técnico. As despesas a que nos referimos sdo os custos fixos
com o pessoal e com as despesas gerais de funcionamento (agua, luz, combustivel,
comunicacdes, etc.). No que respeita as iniciativas que a CMF pretende realizar e que
sinaliza desde ja neste Plano de Actividades, conforme inframencionado, serdo
despesas inerentes ao funcionamento.

As acles e projectos a promover pela CMF, sé arrancam no momento em que se
encontram assegurados 0s respetivos financiamentos sejam eles decorrentes do apoio
dos parceiros, seja de programas especificos.

Importa, ainda referir de que a FMC terad que suportar um conjunto de despesas que
ndo tém enquadramento financeiro nos programas (é o caso dos juros, algumas taxas,
dos valores residuais resultantes de operacdes de “leasing”, entre outros) ou, ainda
despesas que ndo sdo financiadas a 100% pelos programas financiadores. Nestes

casos ha necessidade de sinalizar os co-financiamentos nacionais.

Temos, entdo custos previstos na ordem dos 40.920,00€. Para uma melhor e mais
correcta leitura desta informacgdo, apresenta-se de seguida o Quadro 1, com as

despesas previsiveis referentes ao funcionamento.



Quadro 1 — Despesas Previsiveis

ORCAMENTO para 2015

1 - Ciclo de Conferéncias/Seminarios/Mesas Redondas, Workshops e Outras Atividades

Descrigéo Custo previsto de realizagéo
Inovagéo Rural 1.000,00 €
Artes, Oficios e Dogaria Tradicional 1.000,00 €
Inovacdo Urbana 1.000,00 €
Turismo 1.000,00 €
Agir na Cidade e no Campo 1.000,00 €
Acéo / Investigacao 1.000,00 €
Promocdo e Capacitacdo dos Agentes 1.000,00 €
Bolsa Social 1.000,00 €
Total 8.000,00 €
2- Circuito Curto

Descricao C”Stoagﬂ?;’iisgg bara
Elaboracéo do circuito curto 5.000,00 €
Total 5.000,00 €

3- Custos com Bens/Equipamentos e de outras despesas em activo fixo previstas no projecto

Custo total previsto para

Descricdo LS
aquisicao
Equipamentos, Bens e Qutras despesas prevista para o projeto
23.720,00 €
Total 23.720,00 €

5 - Recursos Humanos

Descricdo

Custo previsto para
aquisicao

Recursos Humanos - Equipa Técnica

0,00 €

Total

0,00 €

6 - Outros custos gerais associados

Descricdo

Custo médio anual previsto

Electricidade, comunicagdes, material de escitorio (consumiveis
diversos como papel, tonner, pastas arquivo, etc.)

4.200,00 €

TOTAL GERAL

40.920,00 €




RECEITAS

As receitas para 0 ano de 2015 terdo como principal fonte o valor das joias e quotas

pagas, e a contribuigdo em “espécie” de alguns associados. O valor das jéias ainda

ndo estd contemplado e o valor das quotas ascenderd aos 40.920,00€. No ambito do
DLBC/LEADER/RURAL e no DLBC/URBANO, a associacdo contard, ainda
durante o ano de 2015, com a comparticipacdo a 100% do PDR 2020, da componente
FEADER e do PO CENTRO 2020, componente FSE, conforme leitura no Quadro 2.

Quadro 2 — Plano Anual de Financiamento

PLANO ANUAL DE FINANCIAMENTO

Fontes de Financiamento Descricdo 2015 Observagoes
CAPITAIS PROPRIOS
Joias Joias a pagar pelos associados 0,00 €
Quotas a pagar pelos 12
Quotas associados 40.920,00€
A ponderar na
apresentacio das
Contribuicoes extraordinarias dos associados 0,00 € | candidaturas
Subvencdes e quaisquer outros proveitos,
fundos, donativos ou legados 0,00 €
Receitas  provenientes da organizacio de
actividades, venda de produtos e prestagdo
de servicos. 0,00 €
Sub -Total 40.920,00€
CAPITAIS ALHEIOS
A ponderar na
apresentacio das
Empréstimos Bancarios 0,00 € | candidaturas
Outros 0,00 €
Sub -Total 0,00 €
TOTAL DE FINANCIAMENTO 40.920,00€




CONCLUSAO

As despesas da CoimbraMaisFuturo — ADLC — Associacdo de Desenvolvimento
Local de Coimbra para 0 ano de 2015 ascenderdo a 40.920,00 €, que se encontram
assegurados pelas receitas previstas no mesmo valor, assegurando-se, deste modo o

equilibrio financeiro do orgamento.



Anexo: 1. Listagem de legislacéo relevante

Identificagao

Descricao

Decreto-Lei n.2 1372014
de 12 de setembro

Decreto-Lei n.2 159/2014 de 27 de
outubro

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 59/2014 de 30 de
outubro

Aviso n? 012014 de 12 de
novembro
Aviso n2 022014 de 16 de

novembro

Estabelece o modelo de governagdo dos FEEI, compreendendo o
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), o Fundo
Social Europeu (FSE), o Fundo de Coesdo (FC), o Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o Fundo Europeu dos
Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP) e respetivos programas
operacionais (PO) e programas de desenvolvimento rural (PDR) e
estabelece a estrutura organica relativa ao exercicio,
designadamente, das competéncias de apoio, monitorizagdo, gestdo,
acompanhamento e avaliagdo, certificagdo, auditoria e controlo, nos
termos do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013

Estabelece as regras gerais de aplicagdo dos programas operacionais
(PO) e dos programas de desenvolvimento rural (PDR) financiados
pelos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI),
compreendendo o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), o Fundo Social Europeu (FSE), o Fundo de Coeséo (FC), o
Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), o
Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP), para
o periodo de programacdo 2014 -2020

Criar a estrutura de missdo para o Programa de Desenvolvimento
Rural do Continente (PDR 2020) e define a respectiva missdo

Convite para apresentacdo de candidaturas/CIM: Reconhecimento de
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial

Concurso para apresentacdo de candidaturas/DLBC Rurais, Costeiros
e Urbanos




