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I - INTRODUCAO

Prevé-se que o ano de 2023 seja marcado, na fase inicial, pela construcéo daw
nova Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) que, ira enquadrar a

intervengéo da CoimbraMaisFuturo no periodo que medeia até 2030,

Por outro lado, a atividade relativa ao acompanhamento da execucao dos
projetos aprovados, irda assumir Uma expressdo relevante na atividade da
Associagdo, considerando-se que, no ano de 2023, existirdo cerca de 200
candidaturas em fases diferentes de execugdo. Importa notar que estas
candidaturas envolvem cerca de 7,5M€ de investimento total e cerca de 5M€
de Despesa Publica aprovada.

No ano de 2023, destaca-se, ainda, a atividade relativa a alguns projetos de
animagdo territorial com cardacter plurianual e com inicio em anos anteriores,
como sejam os associados ao sistema alimentar sustentavel e ao patriménio
rural de Coimbra, a iniciativa Coimbra Comércio e 3 iniciativa Coimbra
Imaterial (patriménio doceiro de Coimbra; gastronomia, artesanato, ...) e,
ainda, as atividades a desenvolver no ambito do Roteiro da Economia Local.

Em 2023 destaca-se também a execucdo do projeto “A comer & que a gente
se entende”, que pretende contribuir para os objetivos operacionais definidos
no Plano Nacional para a Alimentacdo Equilibrada e Sustentdvel,
nomeadamente no que respeita promoggdo, valorizagdo e salvaguarda da
Dieta Mediterranica e a literacia alimentar, com o foco na educagdo alimentar,
€ No consumo saudavel e sustentavel. Este projeto foi aprovado no dmbito
do PDR 2020, tendo a candidatura sido construida em parceria pelos sete
Grupos de Agdo Local com territério de intervencao na NUT III da Regido de
Coimbra e pela respetiva CIM. A CoimbraMaisFuturo ird exercer 3 fungao de
coordenacgao desta iniciativa.

E de evidenciar também, que no ano de 2022 foram submetidas candidaturas
e pré-candidaturas ao PRR, cuja eventual aprovagao poderd ter um impacto
relevante na atividade da associagdo durante o ano de 2023. Estes projetos
situam-se em areas muito diversas, abrangendo temdticas como os bairros
digitais, a revitalizacdo das dreas rurais, os alimentos e a satde, e os residuos
agricolas.

Outra dimensdo a destacar é a execugdo dos projetos de cooperagao LEADER
e do trabalho em rede, com especial relevancia para o projeto INCOMUN
(vocacionado para as questdes da inovacdo, das necessidades de
conhecimento e da sua transferéncia para os pequenos e médios operadores
econdmicos, sociais e culturais) e para o projeto Aldeias de Portugal (no qual
se pretende afirmar e vaiorizar a dimens3o rural do concelho de Coimbra.

Importa relembrar que a proposta de atividades da Associacio em 2023,
enquadra-se, ainda, na Estratégia COIMBRA 2020, tal como desenhada em
2015. Esta Estratégia estd ancorada num objetivo geral - “Concretizacdo de
um Pacto para o Desenvolvimento Sustentavel e Coesdo Territorial” e
incorpora diferentes areas de intervencdo organizadas por eixos estratégicos
que, se consolidam por conjuntos diversos de objetivos.
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O esquema abaixo resume a estrutura organizativa desses eixos estratégicos:

A Estratégia COIMBRA 2020 ¢ suportada financeiramente, através de uma
contratualizagdo plurifundos (FEADER, FEDER/FSE) designada como
“| EADER/DLBC" e foi estabelecida em 2015. A contratualizacdo inicial
situava-se nos 3.330.999€ de Ajuda Publica, encontrando-se agora, por via
de um conjunto de reforgos, com uma dotacdo de 4.493.792€ ou seja mais
cerca de 35% do valor inicial.

Ao nivel operacional, a intervencdo da CoimbraMaisFuturo para 2023, esta
organizada por cinco grandes areas, a saber:

« Funcionamento;

« Comunicagdo;

. Financiamento LEADER/DLBC;
. Animacio Territorial e

. Cooperagao.

O conjunto destas areas, contém atividades transversais a atuacdo da
Associacdo como seja, o atendimento, a dinamizacdo da rede de contactos
com entidades e instituicdes a atuar em areas complementares e conexas a
CoimbraMaisFuturo, a promogado e divulgagdo das atividades da
CoimbraMaisFuturo e de outra informacdo relevante, a participagdo em
iniciativas dos parceiros, da AG PDR 2020, da CCDRC e da FMT, a realizacao
de iniciativas de divulgacdo e esclarecimentos, incluindo sessdes de

divulgacao, etc.

No que respeita ao “Orcamento”, prevéem-se despesas no valor de 468.384€,
financiadas a 92% pelos FEEI (429.167€), cabendo a CMF um esforgo de 8%
(39.217€).

No ano de 2023, prevéem-se receitas no valor de 468.887€, das quais
429.167€ (92%) sdo receitas provenientes de diversos projetos: projetos de
funcionamento no dmbito do PDR 2020; projetos de Cooperagdo LEADER
(PDR2020); projetos a executar no ambito da Rede Rural Nacional
(PDR2020); projeto relativo aos sistemas alimentares da medida 10.214
(PDR2020) e projeto do patrimonio apoiado pelo PO Centro 2020. Nas
receitas ainda serdo contabilizados 39.720€ (8%) provenientes das quotas
anuais.

O valor que resulta da diferenga entre a despesa e a receita, situa-se numa
mais valia de 503€, valor que servira para a consolidacao de verbas a titulo
de reserva, aplicaveis em periodos futuros.
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Por fim importa notar que, outras iniciativas poder&o ocorrer durante 0 ano
de 2023, estando sempre a sua definitiva execucdo €, portanto, a despesa
que lhe é inerente, dependente das receitas que lhe sejam atribuidas no :
Contexto de diversas fontes de financiamento (Autoridades de Gestéao, /
patrocinios, etc.) e da Capacidade de comparticipacdo da Associacao, tendo m
por base o capital préprio e as disponibilidades na riibrica “resultados |
transitados”.

A Diregao
CoimbraMaisFuturo, dezembro de 2022

e et (1~
LGS
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IT - PLANO DE ATIVIDADES - ANO 2023

LS

Em cumprimento com o disposto no ntimero 2 das atribuicdes estatutarias da
Associacdo, a estrategia construida pela CoimbraMaisFuturo em estreita
articulagdo com 0s seus associados, designada “Coimbra 2020" por referéncia
ao periodo da sua vigéncia, encerra uma perspetiva de meédio prazo e
enquadra os eixos de intervencdo que determinam a definicdo das atividades
a preconizar em cada ano civil,

O Plano de Atividades para o ano de 2023, segue a estrutura de anteriores
Planos de Atividade e, encontra-se definido em cinco areas de atuagao:

« Funcionamento

-« Comunicacdo
s Financiamento LEADER/DLBC

« Animagao Territorial

e Cooperagdo
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Funcionamento

No grupo de atividades designado de “Funcionamento” destacam-se pela
importancia em termos futuros, o envolvimento da CME Nos processos de
preparagdo do Pds 2020, perspetivando-se que, no ano de 2023, se
concretizem todas as fases do processo de reconhecimento dos Grupos de
Agdo Local,

Esta drea congrega, também, toda a intervengdo regular de funcionamento,
de gestdo técnica e financeira da Associacdo, bem como as atividades de
acolhimento e atendimento ao publico e de participacdo da
CoimbraMaisFuturo em iniciativas territoriais e/ou tematicas de interesse
Para a prossecucdo dos objetivos da CoimbraMaisFuturo e da sua Estratégia
Coimbra2020.

Enquadramento da EDL: Fixo 1; V.

Objetivos:

* Dinamizar os processos de preparagdo do Pds 2020 e de construcdo da
nova Estratégia de Desenvolvimento Local para o pericdo que medeia
até 2030.

* Gerir os recursos técnicos, financeiros e logisticos de forma concertada
e eficiente;

* Reforgar a qualificacdo e capacitacdo da parceria e da equipa;

* Prestar um servico de qualidade no atendimento, apoio e
acompanhamento a iniciativas locais;

* Fortalecer a rede de interacdo com entidades locais ou de relevancia
setorial nas areas do apoio ao emprego, formacgdo, investimento,
licenciamento, investigacdo e de forma geral ao empreendedorismo e
investimento;

Atividades:

* Construgdo da nova Estratégia de Desenvolvimento Local para o
periodo que medeia até 2030.

* Atendimento e apoio técnico (LEADER/DLBC, apoio aos processos de
candidatura no dmbito do Estatuto da Agricultura Familiar e Jovem
Empresério Rural; outros).

» Participagdc on-line e presencial em eventos locais, regionais,
nacionais e ou internacionais, relativos a temas relevantes 3
CoimbraMaisFuturo e & sua estratégia e dinamizacdo da rede de
parcerias (entidades e instituicies a atuar em areas complementares
e conexas a CoimbraMaisFuturo).

Pablico-Alvo: associados: beneficidrios LEADER/DLBC; parceiros locais;
publico em geral,

Parceiros: Associados e parceiros externos.

Acompanhamento e Avaliagdo: Reunites tecnicas, teméticas e ou
setoriais; reunides de Direcdo e Assembleias Gerais.

o
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Recursos:
- Recursos humanos, informaticos, mobilidrio e equipamento proprios da

CoimbraMaisFuturo;

- Recursos financeiros:
» 10.4.1. Funcionamento e Animagao (PDR2020), medidas de 2015 e

i—)@j medida do Regime de Transicdo;
A » Candidatura n°® - PDR2029-2024-086622 - Operagdo - 20.2.4 -
Assisténcia técnica RRN - Area 4 (Observagao da agricultura e dos

territdrios rurais);
» Recursos préprios da CMF;
QOutros eventuais projetos financiados pelo Portugal 2020/2030.
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s Lomupleagie 0

No ano de 2023, a comunicacdo deverd estar grandemente associada as 4
iniciativas relativas a preparagdo da Estratégia de Desenvolvimento Local 4/(( 2 ¢
2030, assim como aos temas relevantes para o territério, concretizando-se a

mesma, atraves de uma maior presenca nos meios de comunicagdo e do

reforgo da atividade em ambiente virtual, com destaque para as redes sociais.

A atividade de comunicagdo em articulacdo com outros parceiros da regido e

de nivel nacional, também dever3 ganhar mais centralidade.

Enquadramento da EDL: Eixo VV

Objetivos:

* Reforgar o envolvimento e mobilizagdo da populacdo e das
organizagoes locais nos processos de desenvolvimento local;

* Promover a disseminagdo de informacdo relevante no contexto dos
objetivos de desenvolvimento da CMF e atil aos parceiros e
organizagées do territério;

* Reforgar e consolidar a imagem da CMF:

* No territério de intervencdo ao nivel da populacdo, dos
beneficiarios, das organizagOes/entidades locais, dos parceiros;

* Na Regido ao nivel de organizacdes e GAL;

» No contexto nacional ao nivel de organizagdes, GAL e FMT;

« Disseminar informac3o sobre a CoimbraMaisFuturo, suas atividades e
iniciativas;

* Reforcar a utilizacdo dos suportes TIC e da comunicacdo social.

Atividades:

+ Dinamizac&o do site e redes sociais da CMF.

* Promogdo e divulgagio das atividades da CoimbraMaisFuturo e de
informacao relevante na Comunicacdo Social, nas redes sociais, nas
redes de parceiros, etc.

» Participagdo em iniciativas dos parceiros, do PDR 2020, da CCDRC e
da FMT.

Pablico - Alvo: Publico em geral (local e externo); Juntas de Freguesia;
entidades regionais e nacionais relevantes na atuacdo da CMF; organizacgbes
locais.

Parceiros: Associados e parceiros locais.

Acompanhamento e Avaliagdo: Reunides de Direcao e Assembleias Gerais.

Recursos:
- Recursos humanos, informaticos, mobiliario e equipamento proprios da
CoimbraMaisFuturo;
- Recursos financeiros:
» 10.4.1. Funcionamento e Animagdo (PDR2020), medidas de 2015 e
medida do Regime de Transigdo;
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Candidatura n® - PDR2020-103-064864 (InComun) - Operagao -
10.3 - Cooperagao interterritorial e transnacional dos Grupos de
Ac3o Local,;

Candidatura n® - PDR2020-103-064840 (Aldeias de Portugal) -
Operagdo - 10.3 - Cooperaco interterritorial e transnacional dos
Grupos de Agdo Local;

Candidatura n® - PDR2020-103-064714 (Terras da Lusofonia) -
Operagdo - 10.3 - Cooperacdo interterritorial e transnacional dos
Grupos de Agdo Local;

Candidatura n° - PDR2020-10214-066807 (Dinamizagdo dos
Mercados Locais de Coimbra) - Operagao - 10.2.1.4 - Cadeias curtas
e mercados locais;

Candidatura n® - PDRZD2p-2024-086622 - Operagao - 20.2.4 -
Assisténcia técnica RRN - Area 4 (Observagdo da agricultura e dos
territérios rurais);

Recursos proprios da CMF;

» Outros eventuais projetos financiados pelo Portugal 2020/2030.
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~ Financiamento LEADER/DLBC

No ano de 2023, o acompanhamento execugdo dos projetos aprovados no
ambito das linhas de apoio ao investimento LEADER/DLBC geridas pela
CoimbraMaisFuturo, vai crescer, ocupando um espaco crescente na atividade<; J(’( ) g
da CMF. Esta dimens3o de trabalho da CMF ira assumir uma extraordinaria

relevancia, por quanto estardo em execugdo cerca de 5M€ de Ajuda Piblica

para um investimento total que se aproximara dos 7,5M€, distribuidos por

cerca de 200 candidaturas.

\

Faz-se nota de que a aprovagdo destes valores se concretiza até
dezembro/2022, constituindo-se, assim, o ano de 2023, como um ano
relevante para a execugdo dos projetos aprovados no dmbito da medida de
apoio aos pequenos investimentos na exploragdo agricola e no &mbito do
+CO3S0. Importa referir que, o papel formal dos GAL nos Pedidos de
Pagamento SI2E e +C03S0, previsto pela CCDRC, é residual, no entanto,
como associagao de desenvolvimento local, a CoimbraMaisFuturo, pretende
assumir um papel mais ativo no acompanhamento & execucdo destes
projetos.

Enquadramento da EDL: Eixos I; Il e IV

Objetivos:
« Executar as linhas de financiamento LEADER/DLBC definidas na
Estratégia de Desenvolvimento Local (GAL);
* Dinamizar a economia local através do apoio ao investimento.

Atividades:

* Preparagdo, acompanhamento e divulgagdo de periodos de
candidaturas LEADER/DLBC vertente PDR2020 no ambito da EDL
Coimbra 2020 - regime de transicdo e no ambito da nova EDL 2030,

* Analise e emissdo de pareceres sobre os projetos submetidos.

* Acompanhamento a execugdo de projetos aprovados: processos de
contratagao; pedidos de pagamentos; visitas de acompanhamento;
pedidos de alteragdo; pedidos de prorrogagao; encerramento dos PA.

* Monitorizag&@o e acompanhamento da execugao da EDL.

Pablico-Alvo: Promotores e potenciais beneficidrios.
Parceiros: Parceria DLBC e outras entidades parceiras locais.

Acompanhamento e Avaliagdo: Reunides de Equipa Técnica Local (ETL),
Orgdo de Gestéo (OG) e Assembieia de Parceiros,

Recursos:
- Recursos humanos, informaticos, mobiliario e equipamento proprios da
CoimbraMaisFuturo;
- Recursos financeiros:
» 10.4.1. Funcionamento e Animacéo (PDR2020), medidas de 2015 e

medida do Regime de Transicdo;
» Dotacdo Financeira LEADER/DLBC aprovada para o territério;

Dotagdes do regime de transicdo.
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' 'Animay;é@ Territorial

A animacao territorial constitui uma das principais ferramentas na abordagem
ao desenvolvimento local. Neste ambito, o GAL CoimbraMaisFuturo, assume
a sua fungdo de animagao do territério, promovendo e executando iniciativas
<\7 &2’_/{ consideradas relevantes para a prossecucdo da Estratégia de
e Desenvolvimento Local “Coimbra 2020".

No ano de 2023, destaca-se a execucao de projetos em continuidade, em
tematicas que abordam temas t30 distintos como o sistema alimentar
sustentavel, o patriménio rural de Coimbra, a dindmica de investimento e de
producdo no concelho e 0 patriménio doceiro de Coimbra.

O objetivo de qualificagdo da populacdo, mantém-se com O recurso ao apoio
do parceiro CEARTE, com © qual serd possivel a definicdo de agles de
formacao relevantes para a prossecugao da Estratégia da CMF.

Em 2023 destaca-se também a perspetiva de execucdo do projeto “A comer
€ que a gente se entende”. Este projeto pretende contribuir para os objetivos
operacionais definidos no Plano Nacional para a Alimentacao Equilibrada e
Sustentavel, nomeadamente no que respeita @ promocao, valorizagdo e
salvaguarda da Dieta Mediterranica e a literacia alimentar, com 0 foco na
educacao alimentar, € no consumo saudavel e sustentavel. A candidatura que
lhe da suporte, foi construida em parceria pelos sete Grupos de Agdo Local
com territério de intervengdo na NUT III da Regido de Coimbra e pela
respetiva CIM. A CoimbraMaisFuturo ir4 exercer a funcdo de coordenacdo
desta iniciativa.

£ de evidenciar também, que no ano de 2022 foram submetidas candidaturas
e pré-candidaturas ao PRR, cuja eventual aprovacdo podera ter um impacto
relevante na atividade da associacdo durante o ano de 2023. Estes projetos
situam-se em areas muito diversas, abrangendo tematicas como 0S bairros
digitais, a revitalizagao das 4reas rurais, os alimentos e a saude, e 0s residuos
agricolas.

Enquadramento da EDL: Eixos I, I, I1I, IVe V

Objetivos:

. Mobilizar o territorio e 0s seus agentes em torno das tematicas da
interacdo entre O rural e o urbano, da agricultura, do
empreendedorismo, dos produtos e recursos locais, da gastronomia,
do patriménio rural, do ambiente e sustentabilidade, dos circuitos
curtos e mercados locais, das tematicas sociais, da inovagao e do
conhecimento;

« Promover e valorizar 0s recursos enddégenos, os produtos locais, O
patriménio e cultura locais;

. Disseminar experiéncias, boas praticas e comportamentos
sustentaveis;

« Promover a formacao para a empregabilidade.

Atividades:

. “Coimbra Comércio” - Esta iniciativa, pretende contribuir fortemente
para a divulgagao e promocdo da produgdo € do comércio local,
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assumindo um posicionamento dinamico. Conta com o envolvimento
ativo de todos os participantes, ultrapassando a I6gica simples de
promogéo e divulgagio, assumindo, simultaneamente, objetivos de
qualificacdo dos empresarios e, também, dos cidad3os enquanto
consumidores. O combate ao desperdicio alimentar, a economis
circular, a agricultura biolégica, o vitrinismo, o marketing digital, o
consumo consciente ou a literacia alimentar, constituem alguns dos
temas a considerar nestes processos de qualificagdo. Trata-se de um
processo evolutivo e agregador que crescerd de acordo com as
necessidades e objetivos que vao sendo identificados. Esta plataforma
foi construida para ser disponibilizada gratuitamente tanto para os
empresarios como para os Cidadaos, constituindo-se como um espaco
virtual de encontro entre os produtores e os comerciantes do concelho
de Coimbra com os cidad3os. Pretende-se abranger os operadores
economicos das diversas zonas do concelho, sejam os da Zzona rural,
sejam os da zona urbana, num claro processo de coesio territorial.
Pretende-se, também, envolver operadores econdmicos de diferentes
setores, como os produtores locais do agroalimentar, e os empresarios
da area da restauragdo, do comércio e dos servigos. O que podemos
encontrar na plataforma? Informacdo detalhada sobre cada empresa
inscrita, noticias diversas das empresas, mas também informacdo
sobre eventos organizados pela Coimbra Comércio para os empresarios
€ para os cidadaos do concelho de Coimbra. A Plataforma permite,
também, uma interacio Permanente com os responséveis da iniciativa
€ com cada um dos empresarios.

Formac&o profissional - nesta atividade e, em articulagao com o
CEARTE, serdo definidas e executadas agdes de formacdo em temas
relevantes para a prossecucao da Estratégia de Desenvolvimento
Local.

“Territério alimentar sustentavel” - no dmbito desta atividade,
pretende-se realizar uma intervencdo que permita melhorar o
conhecimento sobre o sistema alimentar local no concelho de Coimbra,

governanga. No &mbito desta atividade, pretende-se também,
dinamizar os circuitos curtos € 0s mercados locais. Dos segmentos da
Populagdo a abranger, destacam-se o cidadd@o, os agricultores, as
familias, as criangas, as instituicbes, e os empresarios locais. A
prossecucao deste objetivo efetua-se atraves de diversas agles:
* Realizagdo de um diagnéstico prospetivo que permita melhorar o
conhecimento sobre o sistema alimentar local e a construgdo de
propostas para uma politica territorial € respetivos mecanismos

de governanca
* Realizagdo de um estudo sobre 2 realidade do comeércio e

consumo local, da producdo e da transformacdo de produtos
agricolas na regido;

* Realizar uma Campanha para promover a comercializacdo e o
consumeo de proximidade e 3 valorizagdo da produgdo local;

* Realizar  iniciativas de sensibilizacdo  sobre praticas
ambientalmente sustentiveis e de reforco a comercializacdo de
proximidade e

N\ A2
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. Desenvolver uma plataforma virtual promotora das tematicas do
projeto e do “marketplace”.

- Rota/Rede do Patriménio Rural do concelho de Coimbra,
concretizando-se, 0 MesMO, pela prossecugao de dois sub-objetivos
fundamentais, um relativo ao levantamento, identificacao,
caraterizacéo e classificagdo do patrimoénio material mével e imovel, do
patrimonio cultural imaterial e dos elementos paisagisticos €
ambientais na componente rural das freguesias do concelho de
Coimbra e, outro sub-objetivo, relativo a valorizacao e promogdo do
patriménio rural do territério de intervengdo, junto da comunidade
local e dos turistas nacionais e internacionais.

. Patriménio Doceiro de Coimbra — Com esta atividade pretende-se
contribuir para a valorizagdo e qualificagao do patrimonio Doceiro de
Coimbra, elevando o seu potencial economico, social, cultural e
identitario. Para este efeito a CoimbraMaisFuturo integra uma iniciativa
com a C.M. de Coimbra e demais parceiros designada por Coimbra
Imaterial, no ambito da qual serdo desenvolvidas diversas acdes em
2023: realizagdo no 1° trimestre de 2023 da Mostra do Patrimonio
Doceiro de Coimbra; construgdo € execucdo de um plano de
comunicacdo; qualificagao da arrufada e do pastel de Santa Clara.
Destacam-se, neste contexto, 0S trabalhos preparatorios conducentes
a criagdo de um espago museoldgico/interpretativo pluritematico em
Coimbra.

. “A comer é que a gente se entende” - Trata-se de um projeto
aprovado no ambito da OPERACAO 20.2 — ASSISTENCIA TECNICA RRN - A4
po PDR 2020, tendo a candidatura sido construida em parceria pelos
sete Grupos de Agdo Local com territério de intervengdo na NUT I1I da
Regido de Coimbra € pela respetiva CIM. A CoimbraMaisFuturo ira
exercer a fungao de coordenacdo desta iniciativa. As acdes deste
projeto abrangem 19 concelhos e pretendem contribuir para 0s
objetivos operacionais definidos no Plano Nacional para a Alimentagao
Equilibrada e Sustentavel, nomeadamente no que respeita a
promocao, valorizagao e salvaguarda da Dieta Mediterranica e a
literacia alimentar, com O foco na educacdo alimentar, € nNO consumo
saudavel e sustentavel. Algumas dimensdes assumem especial
relevancia no projeto, nomeadamente, a transferéncia de boas praticas
e novos conhecimentos para qualificagdo da intervencdo dos agentes
de desenvolvimento rural, produzindo-se e organizando-se, para este
efeito, conhecimento, ~manuais de apoio € material de
promogéo/sensibilizagéo sobre os temas em causa.

. Roteiro da Economia Local - Esta atividade pretende dar corpo a
acles que incrementem a visibilidade de diversos operadores
econémicos e sociais do territério, promovendo uma articulagao e
interacdo geradora de novas relacdes comerciais € de dinamicas
criativas e colaborativas. Neste contexto, prevé-se a realizacdo de: a)
um encontro que envolva 0S beneficiarios dos apoios geridos pela
CoimbraMaisFuturo, mas também de outros parceiros da Associagao;
b) visitas organizadas a projetos apoiados pela CMF.

. Projetos PRR - Nesta atividade, sinalizam-se os projetos que foram
objeto de candidatura oOu pré-candidatura a0 PRR. A
CoimbraMaisFuturo esta envolvida em quatro candidaturas com
tematicas diferenciadas:
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* Bairro Comercial Digital para a Baixa de Coimbra - projeto de
digitalizagdo avancada que combina multiplos vetores de
competitividade, que se pretende n3o seja apenas entendido
como um mero espaco de teste de solugdes tecnolégicas g
aplicadas ao comércio local, assegurando, também dois it
conceitos fundamentais: Inovagdo Aberta (circulacdo livre de@( ) S;
informac3o e conhecimento) e Inovacio centrada no Utilizador \-
(assume 3 participagdo do utilizador (Comerciante e
Consumidor) no processo de inovacdo como a base de todo o
sistema, promovendo um envolvimento ativo em todas as fases
do processo);

* HFood4HLife - Healthy Food for a healthy life (valorizacdo dos
récursos naturais e enddgenos numa Stica de sustentabilidade e
transicdo para a economia circular, nomeadamente através da
valorizacdo dos extratos de plantas aromdticas e medicinais
(PAM), haldfitas ou de coprodutos da indUstria agroalimentar);

* RURALIA - Revitalizacdo de areas rURAIs através da valorlzacdo
de Ativos enddgenos e marketing territorial (potenciar o
desenvolvimento integrado dos ativos dos territérios rurais, em
particular os mais marginais, baseada em duas grandes areas
de intervencdo, a implementacdo de Living Labs para testar e
demonstrar solugSes mais tecnicas, nomeadamente ao nivel da
valorizacdo dos ativos e da otimizagdo das cadeias de valor e
comercias. Um segundo pilar consiste no desenvolvimento de
uma estratégia de marketing territorial, que aglutina todos os
ativos relevantes de um territério numa Marca);

* AGRICICLING (inventdrio dos residuos agricolas na regido
centro, para a criacdo de uma plataforma que permita em
termos espaciais, desenvolver as melhores estratégias e
solugdes de valorizacdo e uso, bem como estudar o
dimensionamento e a localizagdo dos equipamentos e
infraestruturas, providenciando a otimizagdo das solugbes e dos
custos de transporte e processamento)

Piblico-Alvo: associados; parceiros locais; Juntas de Freguesia;
agricultores; artes3os: associagoes locais; destinatarios das medidas DLBC;
populacdo desempregada; outros ptiblicos a definir.

Parceiros: Associados; outras entidades publicas ou privadas a sinalizar.

Recursos:
- Recursos humanos, informaticos, mobiliario e equipamento préprios da
CoimbraMaisFuturo:
- Recursos financeiros:
» 10.4.1. Funcionamento e Animagdo (PDR2020), medidas de 2015 e
medida do Regime de Transicdo;
» PO do Centro - Prioridade PI 6.3/6¢;
» Candidatura no - PDR2020-10214-066807 (Dinamizacdo dos
Mercados Locais de Coimbra) - Operacdo - 10.2.1.4 - Cadeias curtas
e mercados locais;
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,

Candidatura n® - PDR2029—2024-086622 - Operagdo - 20.2.4 -
Assisténcia técnica RRN - Area 4 (Observacao da agricultura e dos

territorios rurais);

» Recursos préprios da CMF;
» E outros eventuais projetos financiad

»

os pelo Portugal 2020/2030.
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A cooperacao constitui uma importante ferramenta de trabalho das
Associacbes de Desenvolvimento Local (ADL) pela partilha de
experiéncias e de conhecimento que proporciona, mas também pela
possibilidade de criacdo de economias de escala, permitindo uma
abordagem inovadora e diferenciada a um determinado problema,
potencialidade ou recurso territorial.

A Cooperacio na abordagem LEADER, permite um trabalho em
parceria com outras ADL e outras entidades publicas e privadas locais,
nacionais e internacionais em areas muito diversas, sendo que no caso
da CMF, os temas considerados relevantes, referem-se aos recursos do
territério, ao envelhecimento ativo, a integracdo rural/urbano, a
dinamizagdo e identidade cultural, a sustentabilidade agricola, as
aldeias sustentaveis e aos percursos pedestres.

No ano de 2023 prevé-se a continuagcdo da execucdo de trés
candidaturas aprovadas no dmbito da medida 10.3.1 - Cooperacédo
interterritorial e transnacional dos GAL, do PDR2020.

Enquadramento da EDL: Fixo I LI VeV

Objetivos:

* Promover a articulagdo da CMF, dos seus associados e de outros
parceiros do territério; em iniciativas de cooperacao
interterritorial e transnacional relevantes para a prossecucao da
Estratégia de Desenvolvimento Local.

Atividades: Execucdo dos projetos de cooperacdo
* INCOMUN (INovacdo e COnhecimento no MUNdo rural) -
Este projeto tem como objetivos:

* Incorporar na intervencdo dos GAL a3 producdo do
conhecimento e das necessidades atuais de inovacado dos
territorios rurais, no caso da CMF ha um foco particular
nos sistemas alimentares sustentaveis;

* Capacitar e reforcar a resiliéncia dos territérios rurais,
enquanto mecanismos de promocado da coesdo territorial;

* Contribuir para a transferéncia de conhecimento para os
territérios rurais, enquanto mecanismo de promocdo da
coesdo territorial, com destaque para a criacdo do “Espaco
Inovagdo INCOMUN” na Casa das Abdboras (sede da
CMF);

« Fomentar a partilha de conhecimento.

* TERRAS DA LUSOFONIA - Projeto de cooperacdo com 26
parceiros, pretendendo contribuir para a melhoria da qualidade
de vida dos territérios intervenientes, através de sinergias
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criadas pelo intercémbio de experiéncias de Desenvolvimento
Local nas varias tematicas e, de intervencdes assentes nas
dindmicas territoriais em presenca.

. Aldeias de Portugal - Este projeto de cooperacdo pretende
promover o desenvolvimento rural, atraveés do fomento do
turismo rural e ambiental, da valorizacdo dos produtos locais,
da preservacdo das aldeias e das suas tradigdes, da protecao
do ambiente, da reabilitagdo de oficios tradicionais e da
promogdo de novas atividades economicas. Coimbra €
frequentemente associado a um concelho urbano, contudo, este
& constituido por uma importante malha rural e por uma
diversidade relevante na estruturacdo do territorio, no qual e
patente a existéncia de aldeias que ainda mantém
caracteristicas tradicionais e a sua histéria viva através da
preservagao de elementos simbdlicos. A paisagem ¢ uma das
caracteristicas mais atrativas destas aldeias, porém, O
patriménio edificado e imaterial de significativa riqueza historica
e cultural e a privilegiada posicdo geografica no Centro de
Portugal Continental, constituem uma dimensao relevante no
contexto deste projeto. A intervengdo prevé a classificagdo de 2
aldeias (Almalagués/Torre de Bera e Arzila) e os trabalhos de
animacdo associados ao artesanato, gastronomia e aos demais

recursos locais.

Pablico-Alvo: CoimbraMaisFuturo, associados e outros parceiros no
territério.

Parceiros: a definir em funcdo da tipologia € enquadramento dos
projetos, elegibilidade dos destinatarios e areas tematicas de trabalho.

Recursos:

_ Recursos humanos, informaticos, mobiliario e equipamento proprios
da CoimbraMaisFuturo;

- Recursos financeiros:

» Acdo 10.4.1. Euncionamento e Animagdo do PDR2020;

» Candidatura n® - PDR2020-103-064864 (InComun) - Operacdo - 10.3
- Cooperagao interterritorial e transnacional dos Grupos de Acédo Local;

+ Candidatura n® - PDR2020-103-064840 (Aldeias de Portugal) -
Operagdo - 10.3 - Cooperagao interterritorial e transnacional dos
Grupos de Agéo Local;

» Candidatura n® - PDR2020-103-064714 (Terras da Lusofonia) -
Operagdo - 10.3 - Cooperagao interterritorial e transnacional dos
Grupos de Acdo Local;

» E outros eventuais projetos financiados pelo Portugal 2020/2030.
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III - ORCAMENTO - ANO 2023

A componente estruturante da atividade da CoimbraMaisFuturo para o ano
de 2023, mormente NO que concerne as suas fungBes de “organismo
intermédio” e de animacdo local do territério, encontra-se enquadrada na EDL
“Coimbra 2020", sendo financiada no ambito dos FEEI por diversas
candidaturas: 10.4.1. Funcionamento e Animagdo no &mbito do PDR2020
(uma aprovada em 2016 € vigente até 2021 e outra submetida em
dezembro/2021 ao abrigo do Regime de Transicdo e no 4mbito da qual ja foi
definido o valor para o periodo em referéncia).

No que respeita aos recursos financeiros Para suporte dos projetos de
animacao territorial, estes assentam em candidaturas aprovadas no &mbito
de diversos programas como a Medida 10.214 - Mercados Locais do
LEADER/DL do PDR 2020, a medida 10.3 - Cooperacdo LEADER, o PO do
Centro - Prioridade PI 9.10 (Valorizagdo do Patriménio Identitario dos
Territérios - DLBC) e a medida 20.2.2 - Assisténcia Técnica da RRN do
PDR2020.

Os projetos de cooperagao nacicnal e transnacional s3o enquadrados por
outras medidas do PDR 2020 no ambito do LEADER/DLBC: 10.3.1.
Cooperagdo Interterritorial e Transacional dos Grupos de Ac3o Local.

Considerando que algumas das iniciativas a concretizar em 2023 ndo tém
uma comparticipacdo de 100%, este serd um periodo no qual se afetardo
fundos préprios da CoimbraMaisFuturo.

Todas as demais iniciativas que possam vir a ser acolhidas, tém a sua
execugdo dependente da aprovacdo dos respetivos projetos pelas diferentes
fontes de financiamento (Autoridades de Gestdo, patrocinios, etc.).

Despesas - Previsio

As despesas previstas Para o ano de 2023 ascendem a0s 468.384€ e,
encontram-se organizadas em 3 grandes rubricas:

e Remuneracdo da Equipa Técnica;

» Despesas gerais de e outros custos diretos - modalidade de custos
simplificados (PDR 2020/PEPAC); _

» Despesas especificas de projetos/atividades.

A tabela 1, contém para além de informacdo relativa as despesas, dados
sobre as fontes de financiamento, consideramos que desta forma se torna
mais clara a leitura global da Proposta que se apresenta,

Relativamente aos recursos humanos, importa referir que para o ano de 2023
se prevé a afetagdo de 7 técnicos a atividade da associacao: coordenadora,
quatro técnicas superiores analistas e de animagdo, uma das quais ir3
desempenhar funcdes no ambito do projeto “A comer é que a gente se
entende”, e ainda dois técnicos superiores a contratar também para este
projeto.

Na rdbrica "Despesas gerais de funcionamento” que funcionard com a
modalidade de custos simplificados (a CMF apresenta a despesa que resulta
da aplicacdo de uma taxa de 40% sobre o valor dos recursos humanos da

NR_{
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ETL cujo valor em 2023 se prevé em 123.940€, sendo © valor apurado
transferido em simultdneo para a associacdo), incluem-se todas as despesas
gerais de funcionamento (eletricidade, agua, comunicacdes, higiene &
limpeza, reprografia, etc.), a aquisicdo de equipamento necessario ao
adequado funcionamento da CMF no novo espaco (mobiliario, equipamento
informatico, eletrodomesticos, software, etc.), @ alocagdo de despesas com O
plano de comunicagao (site, comunicacdo social, produgdo de material,
servico especializados), com as quotas anuais a pagar 3 Federacgdo Minha
Terra, com deslocacdes gerais internas € externas, etc.

Ao nivel das despesas, ha ainda a destacar a rubrica “3. Despesas especificas
de projetos/atividades”que se prevé, tenha uma expressao relevante no ano
de 2023, decorrente da execucdo de alguns projetos com dimensao razoavel
como seja a “Dinamizagdo de um territério alimentar sustentavel através da
promogao dos Circuitos Curtos e dos Mercados Locais de Coimbra”, o projeto
“Contributos para @ criagdo da rota do patrimonio rural do concelho de
Coimbra”, a iniciativa INCOMUN, o projeto waldeias de Portugal” € 0 projeto
“A comer é que gente se entende”. Estas iniciativas s3o0 financiadas pelos
FEEI com uma taxa de comparticipagdo que varia entre os 80% e 100%. Para
fazer face a execugdo destes projetos, a CMF terd de suportar uma
comparticipagdo no valor de 33.202 €.

Apresenta-se, entdo, a tabela com & sintese das rubricas de despesa para 0
ano de 2023, identificando-se a respetiva comparticipagao dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) e 0 esforco financeiro que
cabera a CoimbraMaisFuturo:

a 1 - Despesas da CMF e comparticipagdes

COMPARTICIPACAO FEEI COMPART.CMF
RUBRICAS : VALOR TOTAL
: COMPARTICIPA .: Valor
b : CAO FEEI g Total |

1. Remuneracao ﬁa Equipa Técnica i 196971 € 150955 € 97% 6016 € 3%

Tabel

2. Despesas gerais de funcionamenté ¢ outros custos 49756 € 49756 € 100% 0e 0%
divetos {modalidade de custos simplificados PDR 2020/PEPAC)

3. Despesas especificas de projetos/atividades 221657 € 188455 € 85% 33202€ 15%
! "

468384 € 429 167 € 92% 39217€ 8%

Na tabela seguinte, apresenta-se a listagem dos projetos com execugao no
ano de 2023, identificando-se a respetiva comparticipacdo pelos fundos. Esta

tabela permite apurar O calculo para a rubrica "3. Despesas especificas de
projetos/atiw‘dades”.
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Tabela 2 - Despesas por projeto (céiculos para a ribrica 3 da tabela

iProjeto L territrio alimentar sustentsvel através : i : i

ida promoc3o dos Circuitos Cuirtos e dos Mercados Locais de i 94989,21€ | 75991€ | 18998¢ |
famdbe 0 e e e o

{CCDRC (P19.10 VALORIZAGAO DO PATRIMONIO IDENTITARIO DOS i i : ;
{TERRITORIOS - DLBC) Contributos para a criag3o da rota do ; 64329€ | 54680€ | 9649€ |  85%
ipatriménio rural do concelho s el B o

14 658€ 1629€ | 90%
17333€ 1926€ | o9o%
9000€ 1000€ 90%

............................................................................................................................................................

Projeto PNAES 16793€ | o€

Receitas - Previsio

A tabela seguinte resume a previsdo de receitas da CoimbraMaisFuturo para
0 ano de 2023:

T R

e | scsamre | 100

Prevé-se que as receitas no ano de 2023, ascendam a 468.887€, sendo que
92% (429.167€) deste valor ser proveniente da comparticipacdo de projetos
financiados pelos FEEI, particularmente das medidas 10.4.1 Funcionamento
e Animacado (PDR2020-10.4.1), da Medida 10.214 - Mercados Locais do
LEADER/DL do PDR 2020, da medida 10.3 - Cooperacdo LEADER, do PO do
Centro - Prioridade PI 9.10 (Valorizagdo do Patriménio Identitario dos
Territorios ~ DLBC) e da medida 20.2.2 - Assisténcia Técnica da RRN do
PDR2020. A CoimbraMaisFuturo conta ainda com 39.720€, ou seja, 8% das
receitas, provenientes das quotas dos associados.

Conclusdo

No ano de 2023, prevé-se gue as despesas da CoimbraMaisFuturo ascendam
aos 468.384¢€. Estas despesas sio asseguradas pelas receitas previstas para
0 ano em causa no valor de 468.887¢, apurando-se uma mais valia de 503€

que podera, em caso de confirmacdo, consolidar verbas a titulo de reserva,
aplicaveic em periodos futuros.

CoimbraMaisFuturo

S A Direcao
_e /{., s — Coimbra, dezembro de 2022
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